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Vezérigazgatdi elészé

A BKV Zrt. 2015 évben ismét azon dolgozott, hogy a févdrosi
kézosségi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonala emelkedjen,
érezheté legyen ajavulds az utazokézénség szamadra is.

A fejlesztések jegyében folytatédtak feldjitdsaink, jarmibeszerzéseink.

A sikeres, és méltan népszer(i PKD konstrukcidban Osszeszerelt autébuszokbdl
Ujabb 18 darab kerilt Tarsasagunkhoz. Eredményesen lezdarult a 15 (+60 db opcid)
sz6l6 alacsonypadlés autdbusz beszerzésére kiirt tender, melynek eredményeként
2015 dprilisaban — 2006 6ta elsé izben - ,kulcsrakész” (j autdbuszokkal gazda-
godott a BKV Zrt. flottdja. Aldirdsra kerilt a 20db elektromos midi autdbusz és az
Uzemeltetésikhoz sziikséges toltéoszlopok beszerzésérdl szold szerzédés, amire
igazan biszke vagyok, hiszen ennek koszénhetden elséként Magyarorszdgon
100%-ban elektromos hajtdsu autdbusz flotta fog tizemelni. A hollandiai Utrecht
vdrosabdl 25db jé dllapotd Van Hool New AG300 tipusu alacsonypadlds csuklés
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autdébuszt vdsdroltunk, de tovdabb béviilt a Van Hool New A330 CNG meghajtdsu
sz0l6 jarmUflottdnk is. Forgalomba dlit 23db M-B Citaro és 24db Volvo 7000
tipusu alacsonypadlés sz6l6 autdbusz is.

Természetesen nem csak az autdébusz dgazatban fontos az elére tekintés, a fej-
lesztés. Ot darab TW600O0 tipusu villamos feldjitdsa elkésziilt, folytatédott a Tatra
(T5C5) tipusu villamosaink hajtdskorszerusitéssel egybekodtott feldjitasa. Két
Combino jarmiviink kapcsolédott a FUTAR (Forgalomirdnyité és UtasTAjékoztatd
Rendszer) rendszerhez, utasteriikben pedig kamera- és WI-FI rendszer is kiéplilt.
Gondoltunk a biciklisekre is: bévitettik a fogaskerekl kerékpar szdllitdsi kapaci-
tdsat; szerelvényenként 16 db kerékpdr elhelyezésére és rogzitésére van lehetdség.

Az M4-es vonalon a teljesen automatikus Gzemben kézlekedé vonatokon fokoza-
tosan megszlnt a jarmuivezetdi/jarmufeligyelSi tevékenység, majd a jarmukisérdi
jelenlét is.

Ez évben az egyik legfontosabb feladat az M3 metrévonal jarmiparkjdanak korsze-
rdsitéssel egybekotott feldjitdsdra, valamint az ahhoz kapcsolédé szolgdltatdsok
és eszkozok szdllitdsara kiirt kdzbeszerzési eljards lebonyolitdsa volt.

A HEV szerelvényeirdl sem feledkeztiink meg: folytatédott az MX és az MXA
motorvonatok vezetédllds pultjainak korszerisitése, valamint a BKV Zrt. beruha-
zdsi pilotprojekt keretein beliil el6készitoként és kivitelezéként egyardnt részt vett
egy haromkocsis MXA tipusi motorvonat utasterének megujitasaban.

A menetrend szerinti hajojaratok esetében Tarsasdgunk a szolgdltatdsi spektrum
bévitésére, az utazdsi korilmények javitdsdara torekszik. E célbdl két 150 személyes
vizibusz tipusud hajonk kdrnyezetbarat fémotorokat, Uj hajtémuivet kapott, illetve
a két vizibuszon nyitott felsé fedélzetet alakitottunk ki utasaink szamdra. Hajéink
korszerUsitése-bdvitése a jovében lehetéségeink szerint tovdbb folytatddik.

Megvaldsult az M2 motorjavitd mihely vildgitasanak feldjitdsa, a Kelenfoldi- és
Dél-pesti Divizidk telephelyein ipari gyorskapuk telepitése, a Nagykorut pdlyafel-
Ujitdsa és tébb villamosvonalon a nagypaneles vagdnycserék. Ezeken tdl vonali
feltdjitdsok, az M3 esetében sincserék, a HEV-nél pdlya-, felsévezeték-, biztosito-
berendezés felljitdsok is torténtek, és az egyéb infrastrukturdlis projektek miatt
sincs okunk szégyenre.

Osszegezve: 2015-ben sem vdltozott a cél: a Kézszolgdltatdsi Szerzédésben fog-
lalt feladataink a télink elvarhaté legmagasabb szinvonalon valé elldtdsa.
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Ko6zszolgaltatasi Szerzédés

A Tdrsasdg a menetrend szerinti személyszallitasi
kozszolgdltatast a BKV Zrt. és a BKK Zrt. dltal 2012. aprilis 28-an
megkdtott Kbzszolgdltatdsi Szerzédés alapjan Iatja el.

A Kozszolgdltatdsi Szerzédés keretében a BKK mint megrendeld rendeli meg az
dgazatonként meghatdrozott, menetrend szerinti kézlekedési szolgdltatdst, rég-
zitve a mennyiségi és mindségi kdvetelményeket, valamint a kézszolgaltatassal
Osszefliggd részletes szabdlyokat, koztik a kdzszolgdltatds koltségei ellenté-
telezésének szabdlyait. A Kbézszolgdltatdsi Szerzédést afelek legutébb 2015
augusztusdban maédositottdk, amelyre az M3 metrévonal jarmiparkjanak korsze-
rdsitésével egybekotott feldjitasahoz szitkséges forrds téketartalék Gtjan torténd
biztositdsa és felhaszndldsi feltételeinek médositdsa érdekében volt szilkség.

Az adott menetrendi évre vonatkozé megrendeléi elvardsokat és az ehhez kapcso-
6d6 finanszirozdsi feltételrendszert a Kozszolgdltatdsi Szerzédés részét képezd
Eves Megdllapodds tartalmazza. Tekintettel arra, hogy a kézszolgdltatds megren-
delése menetrendi éves ciklusonként (szeptember 1-tél kdvetkezé év augusztus
31-ig) torténik, 2015. évben keriilt sor a 2014/2015-6s menetrendi éves kdzszol-
gadltatds értékelésére és az ezzel kapcsolatos pénziigyi elszadmoldsokra, valamint
a 2015/2016. menetrendi évre vonatkozé Eves Megdllapodds megkdtésére.

A megfelelé szinvonall szolgdltatds ellatdsat a BKK Zrt. dltal megfogalmazott
elvardsok, illetve az azokhoz kapcsolédé motivald/szankciondld eszkdzok alkal-
mazdsa 6sztonzi.

A BKV Zrt. szolgdltatdsi szinvonaldnak javuldsat jelzi, hogy a 2014/2015-6s
menetrendi évben a teljesitményi kovetelményeknek valé megfelelést méré
menetteljesitési index alapjan a Tarsasdg jelentés mértékld Bonus eredményt ért
el a szigoritott sdvhatdrok mellett is. A baleseti indikator tekintetében a hdrom
érintett felszini dgazat kdzll az autdbusz és a trolibusz dgazatnadl a mutatd jelen-
tésen javult az el6z6 menetrendi évhez képest, mig a villamos dgazat megérizte
az eléz6é menetrendi évnek megfeleld Bonus besoroldsat. Kedvezd irdnyba haladt
a minéségi kovetelményeknek valé megfelelés is, mert az el6z6 menetrendi évhez
képest jelentés mértékben csokkent a kdzszolgdltatdssal 6sszefliggd éves kotbér
Osszege.

A Tdarsasdg a Koézszolgdltatdsi Szerzédésben foglaltak szerint teljesitette
beszamoldsi kotelezettségét. A havi, negyedéves beszdmoldk és Szolgdltatdsi
Jelentések keretében a BKV Zrt. szdmot adott a megrendelt kézszolgdltatds ella-
tdsardl, valamint annak gazdasdgi vetuiletérol.
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Iranyitasi rendszerek

Mindségiranyitdsi rendszerek az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvdny szerint

A BKV Zrt. mindség iranti elkotelezettségét tikrozi, hogy 2015. évben ismét bévi-
tette az ISO 9001-es szabvdny szerinti minéségirdnyitdsi rendszerekkel lefedett
tevékenységi koreit. Bevezetésre keriilt a BKV Zrt. energiagazddlkoddasi folyama-
taira vonatkozé minéségirdnyitdsi rendszer, amely 2015 szeptembere 6ta tanusi-
tottan muikodik. A BKV Zrt. oktatdsi, illetve beruhdzdasi folyamataira, tovabba az
autdébusszal és trolibusszal végzett személyszdllitdsi tevékenységeire vonatkozd,
valamint az autdébusz vizsgadllomdsok mindségirdnyitdsi rendszereinek tizemel-
tetése, felligyeleti auditokon valé megfelelése eredményesen folytatddott.

Kérnyezetkézpontuiranyitdsi rendszer az MSZ
EN ISO 14001:2005 szabvdny szerint

A BKV Zrt. kérnyezetkdzpontd iranyitdsi rendszerének (KIR) mikddtetését — a kor-
nyezetkdzpontd mikodés igényén tul — az ALSTOM metré kocsik beszerzéséhez
kapcsolédd banki feltétel is szlikségessé teszi. A sikeres tanusitdst igazold tand-
sitvdny érvényessége 2015.07.12-ig szdlt. A kialakitott KIR eredményes mkodé-
sének biztositasa érdekében a rendszer kévetelményeinek folyamatos betartdasa,
fejlesztése elengedhetetlen volt. A 2015.06.25-én megvaldsult megujitd auditon
a kilsé, fuggetlen, akkreditdlt szervezet a dokumentumok atvizsgdldsa, az Gze-
mek, raktdrak, tdroldk és a szabadtéri terliletek bejardsa utdn a METRO Fehér
ati Jarmutelep teljes terlletét a KIR tovabbi mikddtetésére korlatozds nélkdl
alkalmasnak taldlta.

Energiairanyitdsi rendszer az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvdny szerint

Az energiahatékonysdagrél szolé 2015. évi LVII. térvénynek valéd megfelelés érde-
kében 2015 oktéberében a Tdrsasdg vezetésége dontést hozott az MSZ EN ISO
50001:2012 szabvdny szerinti energiairdnyitdsi rendszer kialakitdsarol és kilsé
flggetlen tanusitd szervezet dltali tandsittatdsardl, melyre eléreldthatéan 2016.
év végén kerdl sor.

Irdnyitdsi rendszerek
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Beruhazasok, fejlesztések

Jarmibeszerzések, felijitas és korszerisités

2015-ben is folytattuk az elmult idészakban megkezdett jarmdpark megujitdsi-
és korszerUsitési programunkat, azzal a céllal, hogy csékkenjen a jarmdallomadny
atlagéletkora, homogénebbé vdljon a jarmUpark, javuljanak a kérnyezeti mutatok,
megvaldsuljon az akaddlymentesség, a szolgdltatdsi szinvonal tovdabb ndveked-
jen, és természetesen a miszakilag megbizhatdé lizemeltetés érdekében.

A Tarsasdagunk dltal Gzemeltett autdbuszok atlagos életkora jelentés mértékben
csokkent, féleg annak készénhetéen, hogy 2015-ben is lehetéségiink volt dlloma-
nyunkat Uj és haszndlt, de j6 dllapotd autébuszokkal frissiteni.

e Sajat hatdaskord jarmaépités PKD konstrukcioban

Jarmibeszerzéseink kozul kiemelendéek a PKD (,,Partially Knocked-Down kit”)
konstrukcidban készilt Ikarus 127V2 tipusu szdld, alacsonypadlés autdbuszok,
melyek Osszeszerelését, fényezését, és abelsé tér kialakitasat Tdarsasagunk
végezte - ez koltséghatékonyabb mddszernek bizonyult egy komplett jarmd
vdsdrldsdhoz képest, ezen kivil a jarmd kialakitdsa teljes mértékben a budapesti
utasigényekre szabott. A kedvez6 Gzemeltetési tapasztalatokra, valamint beke-
ralési értékre vald tekintettel a 2014-ben megrendelt 18 darab jarmUvet 2015-ben
Ujabb 18 darab autébusz beszerzése kdvette, immdr Modulo 108D elnevezés alatt,
EURO 6-o0s emisszids normadkat teljesité eréforrdssal parositva.

e Mercedes-Benz Conecto beszerzés

2014 végén eredményesen lezdrult a15 (+60 db opcid) szélé alacsonypadlds
autébusz beszerzésére kiirt tender, melynek eredményeként 2015 dprilisaban -
2006 o6ta elsé izben - ,kulcsrakész” Uj autdbuszokkal gazdagodott a flottdja.
A jarmuvek 300 lderés, EURO 6-o0s kdrnyezetvédelmi normadkat teljesitd hajtas-
lanccal érkeztek és rendkiviil kedvezd fogyasztdsi és miszaki rendelkezésre dllasi
mutatdkkal Gzemeltetjik dket.

e Tdamogatdsi szerzédés elektromos buszok beszerzésére

2015. december 15-én a Bolla Tibor, a BKV Zrt. eln6k-vezérigazgatdja és Varga
Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter kézdsen aldirtdk 20db elektromos midi
autdbusz és az Gzemeltetésiikhdz szikséges toltéoszlopok beszerzésérdl szolo
szerzddést, amely az utdébbi évek egyik legjelentésebb eseménye volt — anndl is
inkabb, mert els6ként Magyarorszagon 100%-ban elektromos hajtdsud autébusz
flotta fog Uzemelni. A tadmogatdsi szerzédés értelmében a Nemzetgazdasdgi
Minisztérium - a BKV eddigi torekvéseit méltanyolva - mintegy négymilliard
forint Gsszegli, nem visszatéritendé tamogatdssal lehetdvé tette 20 darab Uj,
alacsonypadlds és kornyezetbardt Modulo Medio Electric elektromos autébusz
megvdasarlasat, melynek kdszénhetéen hozzdjarult Tarsasdgunk tovabbi fejlédé-
séhez, piaci helyzetének javuldsdhoz. A zéré emisszids autdbuszok akaddalymen-
tes kozlekedést biztositanak, emellett pedig lizemeltetésik is kedvezé.
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* Haszndlt beszerzésli autdbuszaink

A potencidlis nyugat-eurdpai haszndlt jarmU piacok folyamatos monitorozdasaval
kutatjuk a legaldbb 15-20 darabot kitevd, homogén, j6 dar-érték ardnnyal rendel-
kezd, megvdsdrldasra alkalmas jarmUflottdkat, ezzel is katalizalva az eléregedett
jarmlpark miel6ébbi megujitdsat. E torekvéseink eredményeként 2015-ben 25db jo
dllapotd Van Hool New AG300 tipusu alacsonypadlés csuklés autdbuszt vasarol-
tunk a hollandiai Utrecht varosdbdl. A 2005-ben gydrtott jarmlvek a honositdsi
folyamatuk sordn arculati és esztétikai frissitésen estek at, tovabba korszer LED
technolégidn alapulé utastajékoztatdsi eszkozokkel szereltik fel 6ket.

Megemlitendé még aVan Hool New A330 CNG meghajtdsu szélé jarmiflottdank
tovabbi bévitése is, melynek keretében tovdbbi 13 darab Svdjcbdl beszerzett
2004-2006-0s évjaratu autdbusszal immdron 49 darabosra hizott a kérnye-
zetbardt meghajtdsud dllomdnyunk. E jarmUtipus a dizelizemnél 70 szdzalékkal
alacsonyabb kdrosanyag-kibocsatds mellett kdzlekedik, mindemellett évente 35
tonndval kevesebb szdllé-por emisszidt generdl.

A 2015. év folyaman forgalomba dllitottunk még tovdbbi 23db M-B Citaro és
24db Volvo 7000 tipusu alacsonypadlds szélé autdbuszt, melyek lényegesen
kornyezetbardtabb és komfortosabb utazdsi alternativat kindlnak EURO 3-as
és EURO 5-6s eréforrasaikkal, mint a korabbi magaspadlés EURO O-s normadkat
teljesité IKARUS autébuszok.

A BKV Zrt. altal izemeltetett
jarmivek (BKK Zrt. beszerzés)
« Karsan Atak

A gazdasdgosan mdr nem tovdbbizemeltethetd lkarus 405-6s tipus helyett
Uj, a specidlis belvdrosi, budai viszonylatokra alkalmas midi autébuszokra volt
szikség. A Karsan Atak tipusd midibuszokat a BKK Zrt. szerezte be, Tarsasagunk
pedig az lizemeltetést végzi. A megrendelé BKK Zrt. a szdllitdsi szerzédés terhére
16 darab jarmUvet szerzett be, amelyek mindegyike 2015.november 19-én kerdilt
felvételre a forgalmi jarmGdllomdanyba. A tipus EURO 6, 186 LE eréforrassal ren-
delkezik, alacsonypadlds és klimatizdlt utastérrel szolgdlja az utasok helyvaltoz-
tatdsi igényeit.

« Solaris-Skoda trolibuszok

A BKK Zrt. diszpondldsdval, de aktiv Gzemeltetdi részvétel mellett megvaldsult
jarmdfejlesztési projekt pénzigyi értéke 46 milliard forint (villamos-trolibusz
6sszesen), melybdl a tdmogatds mértéke 99,33 %. A szerzédés terhére 14db sz416
és 10 db csuklds, majd tovdbbi opcidként 6 db szél6 és 6 db csuklds, alacsonypad-
[6s trolibusz érkezett 2015. december 15-ig a Solaris-Skoda Electric konzorcium-
tdl. A jarmuveket a szolgdltatdst megrendeld BKK Zrt. szerzete be és tulajdonolja,
a BKV Zrt. pedig mint Gzemeltetd szerepel. A jarmivek a kdzel 30 éves atlagélet-
kord és 1200000 km atlagos futdsteljesitmény Ikarus 280T tipusu trolibuszokat
valtjak fel, korszer( zéré emisszids alacsonypadlds szolgaltatasukkal.
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A villamos agazaton beliili jarmibeszerzés

Tdrsasdgunknak sikerilt 10 db haszndlt TW6100 tipusu villamost besze-
reznie Hannoverbél, amely villamosok a jarmUflottankba jél illeszkednek.
A villamosok az év végétél kezdve folyamatosan érkeztek Budapestre, feldji-
tdsukat kévetéen dlinak majd az utazékoézénség rendelkezésére.

A BKV Zrt. dltal Gzemeltetett villamosok (BKK Zrt. beszerzés)

A villamos jarmtdllomdanyunk megujitdsahoz az év sordn hozzdjdrult még az
lzemeltetésre kapott, BKK Zrt. daltal beszerzett és forgalomba dllitott CAF
villamos is. 2015. év végére a révidebb (34,1 méter hosszu) CAF villamosbdl
25 darab szerelvény keriilt utasforgalomba, tovdbbi 10 darab 2016-ban érke-
zik. A hosszabb (a vildg leghosszabb személyszallité villamosa: 55,9 méter
hosszu) villamost november 6-an mutattdk be a sajté képviselbinek, melyek
érkezése 2016-ban zdarul le.

A villamos dgazat jarm/dveinek korszeriisitése is folytatodott

Elkészllt 5 db TW600O tipusu villamos feldjitdsa. Az elvégzett munka
jellemzéen aforgévdzak és gépészeti féegységeik teljes kord feldjitasat,
korréziovédelmet és az utastér megujitasat jelentette.

Folytatédott a villamos jarmuidllomanyunk t6bb mint 50%-at kitevé Tatra
(T5C5) tipust motorkocsik hajtaskorszerUsitéssel egybekétott feldjitasa.
2015-ben 28 db kocsin toértént meg a ciklikus karbantartdssal egyidejlileg
a hajtdaskorszerlsités — Uj szaggatds hajtdsrendszer kiépitése, amely nagy-
fokd automatizdltsagot biztosit -, szamitégépes vezérlé rendszer kialaki-
tdsa, Uj egyedi ajtovezérlés beépitése, az utastér arculati megujitasa.

A 30 darabos KCSV7 kdzati vasuti motorkocsi sorozat 24 kocsijanak feld;ji-
tdsdra és hajtdskorszerlsitésére vonatkozéan kétottink szerzédést 2015
mdsodik felében. A keretszerzédés alapjdan a feldjitds megkezdédott, 2 db
jarmd az év végére el is késziilt.

A modern korilményekhez igazodva két Combino jarmlvén prototipusként
megvaldésult a FUTAR rendszerhez valé kapcsolédds, illetve az utastérben
kamera- ésWI-Flrendszer kerilt kiépitésre, melyek tesztelése megkezd6dott.

A 2014-ben elkészilt tervek alapjan, a jelentds kerékpdros igénybevétel miatt
bévitettik a fogaskerekl kerékpdr szdllitasi kapacitasat. A 7 db fogaskerek
szerelvény kerékparszdllité féréhelyekkel vald bévitésének kivitelezése 6szre
befejez6dott, ajarmivek megkaptdk a Nemzeti Kozlekedési Hatdsagtdl az
Uzemeltetési engedélyeket. Szerelvényenként 16 db kerékpdr elhelyezésére
van lehetéség, melyek rogzitése a segédvazak felsé részén elhelyezett ken-
gyelek kampdin és a lehajthaté Glések aljan kialakitott vajatokban torténik.

Metroé korszerusitések

A felszin alatti vasitkozlekedés esetében az M4-es metré vonalon az utas-
forgalomban teljesen automatikus Gzemben kozlekedé vonatokon az elére
meghatdrozott Gtemezés szerint fokozatosan megszint a jarmdlvezetdi/jar-
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mUfellgyeldi tevékenység, majd a jarmikisérdi jelenlét is. Ennek eredménye-
ként 2015. szeptember 26-tél a szerelvények jarmikiséré nélkil kdzlekednek.

¢ Mind az M2 és M4 vonalakon bevezetésre kerilt a szelektiv ajtonyitds.

« 2015-ben az egyik legfontosabb feladat az M3 metrévonal jarmUparkjanak
korszerUsitéssel egybekotott feldjitdsara, valamint az ahhoz kapcsolédé
szolgdltatdsok és eszkozdk szallitdsdra kiirt kdzbeszerzési eljards lebonyo-
litdsa volt, amely Gtemezetten lezajlott. Az M3-as metrd jarmivei mihelyi
javitdsokon estek at, jelentds résziikon az utastdjékoztato rendszerek cseréje
is megvaldsult, tovdbblizemeltethetéségi auditdlasuk végrehajtdasra kerdlt.

HEV személyszadllité jarmivek fejlesztési iranya

« A HEV szerelvényeit tekintve folytatédott az MX és az MXA motorvonatok
vezetddllds pultjainak korszerilsitése, valamint a BKV Zrt. beruhdzdsi pilot-
projekt keretein belll el6készitéként és kivitelez6ként egyardnt részt vett
egy hdaromkocsis MXA tipusi motorvonat utasterének korszerUGsitésében.

Ko6zforgalmu vizi kozlekedés

« A menetrend szerinti hajojaratok esetében Tdrsasdgunk a szolgdltatdsi
spektrum bévitésére, az utazdsi kérilmények javitdsdra toérekszik. E célbdl
két 150 személyes vizibusz tipust hajonk kornyezetbardt fémotorokat, Uj
hajtomUvet kapott, illetve a két vizibuszon nyitott felsé fedélzetet alakitot-
tunk ki utasaink szamadara. Hajdink korszerUsitése-bdvitése a jovében lehetd-
ségeink szerint tovdbb folytatddik.

Progressziv koltségmegtakaritast
eredményezé6 beruhazasok
M2 (Fehér at) motorjavité mdhely vildgitdsanak feldjitasa

A meglévé mesterséges vildgitds nem biztositott elegendé fényerét, a munkate-
rilet megvildgitdsa az eldirt 300 lux érték helyett csak 154 lux, illetve a kismd-
helyben 53,2 lux volt.

A feldjitds sordn Ujnagyobb teljesitmény( (2x58 W-os), korszer(i lampatestek
kerlltek felszerelésre Uj, nagy fénydramu fénycsévekkel (57 db fénycsé armatdira, 1
db fémhalogén fényforrasu reflektor), igy a korszer( ldmpatestek alkalmazdasaval
a fényeré megfeleld a munkateriletek megvildgitdasdra, az Gzemeltetési koltségek
csokkennek, mivel Gzemodrdnként ~ 11 kW megtakaritds érheté el.

Ipari gyorskapuk telepitése a Kelenféldi- és a Dél-pesti Diviziok telephelyein

A beruhdzds sordn a Kelenféldi autébusz telephelyen 2 db-, a Dél-pesti auté-
busz telephelyen 3 db ipari gyorskaput épitettek be, mert a hagyomdnyos kapuk
lasst mikodése kévetkeztében a téli idészakban jelentés mértékl volt a csarnok
hévesztesége. A meglévé kapuk kiegészitéseként beépitett gyorskapuk mikodési
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sebessége kb. négyszer gyorsabb, igy nagymérték( energiamegtakaritds érhetd
el, illetve az ott dolgozék munkakérilménye is javul.

Palyafelijitas
Nagykéruat pdlyafeldjitdsa felépitményvdltdssal

A Nagykdruton, a Tatra utca és az Aradi utca kézotti szakaszon 2355 vaganyméter
hosszban megvaldsult a villamos vagany felépitményvaltdssal térténd atépitése.
A kordbbi, Gantry RAFS felépitmény helyett korszer(ibb, kevesebb karbantartdast
igénylé sinkorilontéses felépitmény épilt. A feldjitds sordan kicserélésre kerilt az
Aradi utcai vdganykapcsolat, valamint nagy teherbirdst bazaltbeton burkolatot
kapott a teljes pdlya. A feldjitas eredményeképpen - az érintett szakaszon - meg-
szlintek a lassujelek, ezdltal csokkent az utazdsi idé.

Nagypaneles vagdnycserék

Folytatodott a nagypaneles pdlyafeldjitasi program, amely sordn az aldbbi villa-
mos vonalakon valésult meg vdgdnycsere:

¢ 62/69-es villamos vonaldan, a XIV. kertlet Erzsébet kiralyné atjan, a Baldazs
utca - Rakospatak utca kézott 224 vaganyméter nagypaneles vagdny- és 33
vagdnymeéter tombsin csere

+ 51/52-es villamos vonaldn, a XX. kertlet Térék Fléris utcdban, Ferenc utca és
a Nagysdndor Jézsef utca kozott 429 vagdnyméter

e 51-es villamos vonaldn, a IX. kerlilet Gubacsi Gton, Koppdny utca - Féldvary
utca kézott 661 vagdnyméter

e 51-esvillamos vonalan, a IX. kerllet Mester utca, Angyal utca — Danddr utca
kozott 607 vaganyméter

e 51-es villamos vonalan, a IX. kerilet Gubacsi Gton, Féldvary utca — Hentes
utca kozott 414 vagdnyméter

e 17-es villamos vonalan, lll. kerllet Bécsi Gton, Fold utca — Berényi utca kozott
1493 vaganyméter

A beruhdzds megvaldsuldsaval nétt a forgalombiztonsag, gyorsabb lett a villa-
mos- és gépjarmu kozlekedés.

A BKK Zrt. nagyprojektjeinek vaganyzdrahoz
illeszkedéen elvégzett pdlyafeldjitdsok

« A CAF villamosok daltal hasznalt 3-as villamos vonaldn az Ecseri Gton, Ull&i Gt
— Epreserdd utca kozo6tt a villamosok forditdsat biztosité vaganykapcsolat,
valamint a hozzd csatlakozé vagdny cseréje valdsult meg 234 vaganyméter
hosszban. A munka szakaszhatdra csatlakozott a BKK Zrt. Unids forrdsbdl
megvaldsitott pdlyaépitéséhez.

+ A3/62-esvillamos vonalon, a XIV. keriilet Nagy Lajos kirdly Gtja - Mogyorddi
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ut és Nagy Lajos kirdly Gtja — Egressy ut atatjarék atépitése valdsult meg.
A két atatjard atépitése kulcsfontossagu volt a CAF villamosok kozlekedési
feltételeinek megteremtése érdekében. Az Gtdatjarék nagy kézuati forgalmat
bonyolitanak le, ezért feltjitdsukkal nem csak a villamos vagdnyok minésége
javult, hanem a kézati kozlekedésben részt vevék is a kordbbindl komforto-
sabb mdédon tudnak dthaladni a vaganyokon.

+ A 3/51/52-es villamos vonal, XX. kertlet Hatdr Gt - Jokai Mér utca keresz-
tezésében taldlhaté vagdnykomplexum egyik, jelentésen leromlott mUszaki
dllapotu kitéré- és dtszelés cseréje befejez6dott, melynek kdészdonhetéen
a villamoskozlekedés lizembiztonsdga ezen a szakaszon is névekedett.

14-es villamos vonaldn feldjitds

A Frangepdn utcdndl meglévé vdgdanykapcsolat muszaki dllapota leromlott,
geometridja nem felelt meg a ma haszndlatos, szabvanyos kitéré geometriaknak.
A feldjitasi munkdk sordn a biztonsdagos kdzlekedés érdekében napjainkban alkal-
mazott, szabvdanyos Vg48 100/100e rendszerd, jobbos kitéré kerilt beépitésre,
valamint 162 vagdnymeéter vagdny cseréje is megvaldsult. Ezzel egyidejlileg 376 m
100 mm2 vorésréz munkavezeték és hdrom oszlop cseréje is megtortént.

50-es villamos vonaldn feldjitds

Az 50-es villamos vonaldn az UlIéi Gt - Rdday Gedeon utca keresztezédésében az
atatjaréd/gyalogos atkeléhely atépllt. A feldjitas sordn az utatjarékban a kisérleti
betonlemezes, aszfalt burkolatd vdgdny kialakitdsdval egyidében, a korrézid-
nak jobban ellendlld anyagu leerdsitések keriltek beépitésre. A beruhdzdssal
az érintett szakaszon helyredllt a biztonsdgos vasuti kozlekedés, nétt a pdlya
élettartama és biztositottd vdlt aforgalomba d@llé CAF jarmdlvek zavartalan
lizemeltetése.

M3 vonalon sincserék

Az M3 vonal sin cseréje 2015 &szére fejezddott be. A munkdlatokat kilsé kivi-
telezé és a Metré Uzemigazgatdsdg Pdlyafenntartdsi Uzeme kdzésen végezte.
2015-ben 6sszesen 33594 sm sin cseréje valdsult meg (kilsé kivitelezé 24956 sm,
sajat erébdél 8638 sm). A feldjitdsi munka jellemzéen hétvégi autdbusz-pdtidsos
vagdnyzdarakban és az éjszakai izemsziineti idében tortént, melynek eredménye-
ként megszlntek aleromlott pdlyadllapot miatti sebességkorlatozdsok. A sin-
cserével az M3-as metré biztonsdgos kozlekedését kivantuk biztositani a teljes
pdlyafeldjitds megkezdéséig.

HEV vonalakon pdlya-, felsévezeték-, biztositéberendezés felujitdsok

A H5-8s (szentendrei) HEV vonalon, Pomdz - Szentendre k&ézétt 252 vagdnymé-
ter padlya épult at, valamint 200db talpfa cseréje és 2270db vasbetonalj javitdsa
valdsult meg. A cserélt, feltjitott vagdnyszakaszon a 30 km/érds sebességkorlda-
tozdas megszUint, a kézlekedés gyorsabb, biztonsdgosabb lett.

A H6-0s (rackevei) HEV vonalon, Millenniumtelep — Dunaharaszti felsé megallé-
hely kozott 3000 vaganyméter részleges vaganyfeldjitds, gépi agyazatrostalds,
valamint 1344 db vasbetonalj javitdsa, mianyag aldtétlemezek és kapcsoldszerek
cseréje valésult meg.
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Befejez6dott Soroksdron a Bedthy utcai és Tokolon a Hatdr ati atdtjard teljes
felépitménycserével torténd atépitése, hézagnélkili kétvaganyd pdlydaban, vala-
mint a Torontdl utcai megdlldhelyen, a peronok melletti hézagnélkili vaganyok
teljes felépitménycserével torténd atépitése.

A H6-0s (rackevei) HEV vonalon dramelldtdsi munkdk keretében a hosszldncok
elemeinek komplett cseréjét végeztik el harom helyszinen. A csere kiterjedt
a munkavezetékre és elemeire, tovabbd a tartd, feszité és a hosszlancokba épi-
tett szigetelé elemekre egyardnt. A beruhdzds eredményeként névekedett az
Uzemeltetés biztonsaga az érintett szakaszokon.

A HEV tovdbbhaszndlati engedélyével 6sszefliggd beruhdzds keretében, a Kén
utcai vdltékapcsolat elektromos végdllds ellenérzése, visszajelentése, kezelés
dllitasi fuggéségi kapcsolat kialakitdsa valésult meg a Nemzeti Kozlekedési
Hatdésdag dltal engedélyezett tervek alapjdn, a megfelelé forgalombiztonsag
fenntartdasa érdekében.

Tavkozlési és biztositoberendezés
M3 metrévonal - SEL 700 vdltéhajtémii feldjitds

Az M3 metrévonaldn 10 db Lorenz SEL 700-H tipusu valtéhajtomuivet djittattunk
fel. A vonatforgalom biztonsdgdnak fenntartdsa érdekében a beruhdzds sordn
a gyarté dltal garantdlt dllitasi szamokat meghaladé vdltéhajtéomivek a nagyja-
vitdast kdvetden tovdbbi 500000 dllitdst tudnak teljesiteni megbizhatdan.

M3 metrévonalon autostop berendezés feldjitds

Az autostop vonatmegdllité berendezések az M3 vonal 1976-os induldsa 6ta
tzemelnek. A vonal mikodésének biztositdsahoz elengedhetetlendl szikséges
az autostop folyamatos élettartam noévelé ciklikus feldjitdsa. A projekt kereté-
ben - Ferenciek tere - Dedk tér kozotti szakaszon — 10 db autostop berendezés
feldjitasa valdsult meg.

Villamos vonalakon valtéfitések automatizdldasa

A beruhdzds keretében t6bb helyszinen valésult meg valtéfiatés automatizdlds,
amelynek eredményeképpen megndvekedett a valtdk élettartama, az energiaha-
tékonysdg és a rendelkezésre dlldas. A vasuti kdzlekedés biztonsdga a téli izemre
helyredllt, a vdlték eljegesedésének, behavazédasdnak megakaddlyozdsaval
a forgalmi zavarok fellépésének kockdzata jelentdsen csékkent.

Villamos végallomadsi és vonali jelzéberendezések

Elsésorban a BKK dltal koordindlt villamos nagyprojektek soran Ilétesiltek
korszerU, elektronikus vezérlési jelz6 és valtodllitéd berendezések. A 3-as vonal
Mexikoi Uti végdllomdsdn, az 1-es vonal Fehérvdri Gti ideiglenes végdllomdsan,
valamint a Ferencvdros kocsiszin bedllé vagdnyain, a Széll Kalman téren, a Térék
utcdandl és a Frankel Led Gtndl, tovabbd a Margit hid alatti fonédé szakaszndl és
a Ldanchid budai alagudtjandl telepiiltek Gj berendezések, amelyek belizemelése
sordn a BKV munkatdrsai jelentds feladatot vdllaltak. A Vordsvari — Bécsi Gti vég-
dllomdson a belsé téri eszkdzok cseréje a projekt részeként elmaradt, azonban
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a megndévekedett jarmiszdm fogaddsara sajat kapacitdsbdl kellett megfeleld,
Gzembiztos megolddst taldlni.

BKK Zrt. nagyprojekt

Elkészllt a,,Budai Fonédé villamos projekt”, mely dtszdllasmentes kodzlekedést
biztosit Uj- és Obuda kdzétt. Az Gjonnan beszerzett CAF tipusu villamosok fenn-
tartdsa, tdroldsa érdekében datalakitdssal egybekotott beruhdzast és fejlesztést
végeztek a Szdva és a Hungdria kocsiszinben. A Budai Fonédd projekt Széll
Kalman téri aga tartalmazta a budai észak-déli villamos kapcsolat kialakitdsat.
Ez a 17-es villamos vonalnak a Térok utcandl, illetve a Frankel Led Gtndl a Margit
korati villamos vonalba valé bekotését eredményezte. Ezdltal egyrészt a Széll
Kalman tér és Obuda kézétt atjarhaté villamos pdlya épiilt, mdsrészt megte-
remtédott az atszdllas nélkili utazas lehetdsége a Vordsvari Gttdél Albertfalvdig.
Ezzel egytt elkészUllt a 17-es villamos vonal feldjitdsa és a megdlldhelyek aka-
ddlymentesitése a Margit kérat — Timdr utca kézott. A Budai Fonédé projekt Széll
Kalmdn téri dgdhoz kapcsolddva, azt kiegészitve, nagypaneles vagdny atépités
tortént a Bécsi Uton, mely a projektet kdzvetlenil nem érintette, valamint végre-
hajtottdk aVorosvdri ati végdllomds jelzéberendezéseinek részleges feldjitasat.
Tovdabbad kiemelendd a Farkastorki atatjaré feldjitasa is.

A projekt Bem rakparti dgdval 4j villamos vonalszakasz létesilt a Margit hid
- Batthydny tér kozott, 6sszekdtve azt az eddigi 17-es vonallal. igy ezen a sza-
kaszon is megvaldsult a budai észak-déli villamos kapcsolat, az Uj vonalszakasz
kézvetlenil kéti 6ssze Obuddat és Ujbudat. A rakparti szakaszon a villamos vonal
a HEV alagut folstt létesiilt, ezért megtortént az alagiti fédém sziikség szerinti
megeroésitése és szigetelése is.

A projekt utolsé része a Széll Kalman tér feldjitasa, amely megteremti a lehetd-
séget a fogaskerekl vasut Gj, Széll Kalman téri végdllomasdanak kialakitdsdra.
Akaddlymentes kapcsolatokat hoz Iétre valamennyi irdnyban, Gj mozgdlépcséd és
lift Iétesitésére kerll sor, tovdbba a villamos megdlldhelyek is atépitésre keriilnek.

A villamos pdlya milszaki dtadds-datvétele megtértént — a Széll Kalman téri ag
90,4%-a, a Bem rakparti ag 68,3%-a Eurépai Unids finanszirozasbdl valdsult
meg.

Infrastrukturdlis fejlesztések, megvalésult projektek

A jarmivek kozlekedését biztositd infrastrukturdlis elemek miszaki dllapotanak
megfelelé szinten tartdsa a folyamatos igénybevétel miatt rendszeres karban-
tartdst igényel. Fontos kiemelni, hogy ezen eszkdzdk, mint a vasuti pdlya és
felépitménye, az dramellatds, ajelzé- és biztosité berendezések, valamint az
egyéb infrastruktura elemek egyiittesen biztositjdk a balesetmentes kozlekedés
fenntarthatésagat.

A Nemzeti K6zlekedési Hatésdag 2015. december 15-én kiadta a budapesti M2-es
metrévonal févonali, 2015. december 30-dn pedig az M4-es metrévonal I. szakasz
févonali alaguti és jarmitelepi biztositéberendezés és automatikus vonatvezérld
rendszer — hatdrozatlan ideig hatdlyos — végleges haszndlatbavételi engedélyét.
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Lezajlott a kézati vasutak jelzési és forgalmi utasitdsanak felllvizsgdlata, a szik-
séges modositdsok, kiegészitések atvezetése.

Az 1-es villamos vonaldnak feldjitasat kévetéen (a hatdsagi elsirasok teljesitése
érdekében, valamint a Budai Fonddd projekt 2016. janudr 16-i induldsdhoz)
jelentés szamban kerilt sor villamos jarmlvezetdk jarmu tipusismereti-, vonalis-
mereti képzésére, vizsgaztatdsdara. A CAF tipusismereti képzések tdmogatdsara
a Szdva kocsiszinbe a budapesti szabdlyozdsi kérnyezethez igazodé szimuldtort
helyeztiink tzembe.

A villamos dgazat sajat hatdskérben megvalésitott feldjitdsai 2015. évben:

«  62/69-es, valamint az 51/52-es villamos vonal nagypaneles, azaz egysége-
sitett feldjitdsa.

« Nagykoérdti palyafeldjitds felépitményvaltassal.

« Javitdsi és feltjitdsi munkdk a 3/52-es villamos vonalon, az 50-es vil-
lamos Rdday Gedeon utcai atatjaréondl, a 41-es villamos vonaldn légtap
vezetékpodtldsaval.

«  VAltéfiitések automatizaldasa.

« Ut-, és villamos pdlya feldjitasa a IV. keriilet Gérgey Ut teljes szakaszdn 2
km hosszban. Harom megadlléhely szélséfekvésl peronos kialakitdsa (Istvan
uti nagypaneles vagany cseréje). A felsévezeték-hdlézat oszlopainak és
kdbeleinek feldjitasa.

¢ A Ldnchid budai hidfé alagutjaban a szerkezetépitési munkdk, vontatdsi
foldkdabelek fektetése és a Lanchid pesti hidfénél vaganyfeldjitas.

e Sincserék a Szent Gellért téren.
e Széchenyirakparti lreg feltoltése a 2-es villamos vonalan.

e Szdva kocsiszinben kialakitdsra keriilt egy Uj tetépddiummal ellatott sze-
relédllds. Feldjitasra kerllt ajarmimosd berendezés, dtalakitdasra kerilt
a homokfeltdlté rendszer, valamint telepitésre kerlilt a CAF jarmlvek eme-
lését biztositd jarmiemeld berendezés.

+  Hungdria kocsiszinben az ,,A” jel(i javitécsarnok atalakitasa, ahol tetépddiu-
mokkal és szerel6akndkkal ellatott vagdnyok létestiltek, és beépitésre kerilt
egy forgdédaru. A ,B” jelCi csarnok vaganyhdldzata szintén feldjitdson esett
at.

« Angyalféld és Kelenfdld kocsiszinekben a telepi térvilagitds korszer(sitése
megtortént, LED-es fényforrdsok beépitésével.

¢ Megkezdddoétt a villamos dramdtalakiték egykézpontl vezérlésének kiala-
kitdsa Zugloé kozpont kivdltasdval és Vaskapu kézpont bévitésével.
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A metré dgazat sajat hatdskérben megvaldsitott feldjitdsai 2015. évben:

2015 6szére befejezddott az M3-as vonal sincseréje. Ezzel egyltt az M3-as
vonalon 6 csoport, az M2-es kitéréin 5 csoport, illetve a MILLFAV Mexikdi Gti
végdllomadsdnal 1évé kitérékorzetben 8 csoport kitéré cseréje valdsult.

A MILLFAV vonal dllomdsainak részleges feldjitasa sordn az dllomdsok bejdra-
taindl taldlhaté fémszerkezetek keriltek feltdjitdsra vagy cserére. Végrehajtottak
az dllomasi tartdoszlopok diszitd elemeinek teljes feldjitasat, potlasat, valamint
koézel 2000 db hibds majolika csempét cseréltek ki. Az dllomdsok korh dllapota-
nak fenntartdsa érdekében az il6 padokat és a faszerkezeteket feltdjitottdk.

Az energiahatékonysdgi projekt keretében lezajlott a Kéér utcai jarmutelep
térvilagitdsi lampatesteinek teljes cseréje. A MILLFAV vonalon szdmos helyen
(H6s6k tere, Bajza utca, Koddly Kérénd, Vérésmarty utca, Oktogon, Opera,
Bajcsy-Zsilinszky Ut és Vorésmarty tér dllomdsok utastereiben) hajtottak végre
fényforrascseréket, igy ajobb megvildgitas mellett jelentés mértékl energia-
megtakaritast értink el.

Kiemelendé a megujulé energiaforrds hasznositdsanak teriletén a Nagyvdrad
téren telepitett hészivattyd, mely a fiitést, valamint részben a hiitést is szolgdlja.

A Keleti pdlyaudvar dllomds két mozgdlépcsdjén a vezetdsinek javitasa és a gor-
g6k cseréje nagymeértékben javitotta a [épcsékarok mUiszaki dllapotdt, és jelentd-
sen csOkkentette a zajhatdst.

A Kéér utcai jarmitelepen az daramelldtdst érintdé nagyjavitdsok eredményekép-
pen teljes mértékben megbizhatdéva valt a tarolé vagdnyok kapcsoldsa.

Aramellatasi munkak

Az daramelldtds biztonsdgdnak novelése érdekében folytatddtak a felséveze-
ték- és vontatdsi kabelek cseréi, valamint az dtviteli veszteségek csokkentésére
irdnyulé feladatok.

Az MFAV felsévezeték hdalézaton 781 méter munkavezetéket cseréltink ki.
A Kvassay, a Kavicsbdnyai és a Dunaharaszti dramdatalakitéokban 1-1 db vontatdsi
transzformdtor cseréje zajlott. A 41-es villamos vonaldn megtértént a tapkabel
poétldsa.

A Padlffy dramatalakitéban megvaldsult a teljes kabelhdldzat részleges kivdltasa,
5500 méter Uj kabel épllt a hdlézatba. A Bem Jézsef téren a meglévd foldkdbel
hdlézat elvagdasaval és tolddsdaval Gj nyomvonalon keresztiil a HEV alagutba
érkeznek a kdbelek. igy a kdbelek jelentés hosszon, az alagit oldalfaldn keriiltek
elvezetésre. A HEV energia elldtdsa ismét megoldhaté a Palffy géphdazbdl. Az
energiakorldtozds a vonalszakaszokon megszint.

e 48V-o0s DC elosztdok atalakitasa;

« A Lehel tér és Arpdd hid megdlléhelyek akkumuldtor telepeinek cseréje;
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- Ecseri Gton a sziinetmentes berendezés nagyjavitdsanak eldkésziletei;

« Doézsa Gyérgy uUti és az Arpdd hidi dllomdsokon taldlhaté vaganyzdarakhoz
illeszkedd kdbelszerelbi feladatok;

« Lehel téri 0,8 kV-os védelmek javitdsa;
- Déli pdlyaudvaron az akkumuldator telepek cseréje, Gjrakdbelezési munkadk;

« Stadionok 5H és a 7H szakaszoldk tavvezérlésének kiépitése a nagyjavitds-
sal parhuzamosan;

A MFAV vonalon a Bajza utca, Oktogon, Vorosmarty tér, Bajcsy-Zsilinszky
Ut és Dedk tér korzetében ~ 790 fm munkavezeték cseréje, a Mexikdi Gton
vdltovezeték kiépitése tortént meg beruhdzdsi munka keretében.

Az M2-es és az M4-es vonalon befejezédtek a pdlyat érintd projektek és egyéb
olyan munkdalatok melyek feldjitdsokhoz, cserékhez, javitdsokhoz vezettek az
egész vasuti hdlézaton.

A korszerUsitéseknek készonhetéen az energia felhasznadlas szintje is csékkent,
mely megtakaritdsokat eredményezett. Az elmult idészakban megvaldsitott
fejlesztések eredményeként a komplex M2-es vonalat tekintve, mely magdba
foglalja a jarmdveket is, 27%-0s energia megtakaritdst ért el a BKV Zrt.

AHEV dgazat, a rendelkezésre dllé korldtozott keretek mellett, az alabbi, a mlszaki
szinvonal romldsat megakaddlyozé feladatokat végezte el sajat hatdskorben:

e A Batthydny téri végdllomdson a keretalagit vasbeton szerkezet és mun-
kahézagok javitdsa, oldalfal festése, almennyezet cseréje, csurgalékviz-
elvezetd csatorna épitése;

e Timdr utcai megdlldhelynél felépitménycsere alépitményi rehabilitdcidval,
vizelvezetéssel, erésitett szegély épitése (életvédelmi keritéssel), megalld-
helyi vasbeton tamfal és burkolt rézsu feldjitdsa;

«  Szentlélek tér megdlldhelyen felépitménycsere alépitményi rehabilitaciéval.
A HEV dgazat dltal sajat hatdskdrben elvégzett, pdlyat érinté beavatkozdsok
eredményeképpen 18701 vdganyméter korldtozdsa kerllt lemonddsra, illetve
nem kerilt bevezetésre, melyek kézé az alabbi fébb feladatok sorolhatok:

« Elsdrosodott dgyazati anyag cseréje (vizzsak megsziintetés);

«  Keresztaljak és kitéréalkatrészek cseréje;

«  Kulonféle kézi szabdlyozdsok;

+  Sincsere (sajat kivitelezésben);

« Utdtjard javitds, karbantartds;

« Vdagdny atépités (sajat kivitelezésben);
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* Vasbetonalj javitds betétcserével.
A 2015. évben elvégzett, a HEV pdlyat érintd beruhdzdsok ésszességében 1079
vdganyméter sebességkorldtozds lemonddsdat eredményezték. A Szentendrei
vonalon (H5) részleges vagdanyfeldjitds, a Rackevei vonalon (H6) dgyazatrosta-
Ias, valamint vagdnycsere, illetve a Bedthy utca és Tokol Hatdar at taldlkozasandl
ujatjard feldjitas tortént.

A HEV dramelldtdsra vonatkozéan 2015-ben az aldbbi feladatok valésultak meg,
melyek az adottinfrastruktira szakdg teljesitményénekjavuldsat eredményezték:

o Afelsévezeték hdlézat komplex diagnosztikai mérése;

e Munkavezeték-, hosszldnc-, felsévezeték-tartd oszlopok és tartdkarok
cseréje a vonalakon;

* Ardckevei és g6dolléi vonalon a negativ visszavezetd hdldzat javitdsa;

e Oszlop ldbazatok javitdsa a gédolléi, csémori, szentendrei vonalakon;

e Sdlyfesziték javitasa a g6dolléi, szentendrei vonalakon;

e Aluminium Tapkdbel csere a rackevei vonalon;

« Tapkdbel pétlds a gédolléi, szentendrei vonalakon;

« Cinkota és Békdsmegyer dllomdsokon valtofiité szekrények nagyjavitdsa;

¢ A Margit hidi megadlléndl hidnyzé légszakasz kiépitése;

« A PAdlffy kitaplalé kabeleinek Gj nyomvonalon torténé vezetése;

e Tobb dramdtalakitéban az egyendramu és a 20 kV-os megszakitdk cseréje;

e A Kvassay, Kavicsbdnya és Dunaharaszti dramdtalakitékban a vontatdsi
transzformdtorok cseréje;

A Csepel, Dunaharaszti és Cinkota jarmutelepek akna és helyiségi vilagita-
sanak energiatakarékos dtalakitdsa;

e Szabvdnyos érintésvédelem kialakitdsa biztositdberendezések kilsétéri
elemein (K6zvagohid, Tokdl, Szentendre dllomdsokon);

« HEV rddiés link kapcsolatok javitdsa, bazisdllomdsok radiés egységeinek
korszerUsitése;

e Kén utcai vdltékapcsolat elektromos végdllds ellendrzése, visszajelentése,
kezelés dllitasi fliggéségi kapcsolat kialakitdsa.

Egyéb infrastruktira felGjitas

Legjelentésebb infrastruktira feladatként beszerzésre kerlilt egy sincsiszold
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és egy vagdanyon jaré forgé-kotré gép. Befejezédstt a Cinkota HEV jarmitelep
fGtésrendszerének korszerUsitése. A pdlyafenntartds (zembiztonsagdnak
helyredllitasa érdekében 4 db vasuti teherkocsi (dozator) feldjitasa, a Hungdria
kocsiszin aknds vdgdnyainak feldjitdsa, valamint tébb, az év kdzben felmerild
Uzemeltetéshez sziikséges beruhdzds valdsult meg.

Sincsiszol6é gép beszerzése

A BKV Zrt. kotottpdlyds hdlézatdn, az intenziv forgalom hatdsara a leerésitési
rendszertél figgetlenll a sinanyag erésen elhaszndlédott. A sinprofil helyre-
dllitdsa, a futdfelllet karbantartdsa sincsiszoldsi eljardssal megoldhatd, ezzel
a sinek- és vagdnyrendszerek élettartama jelentésen névelhetd. A beszerzett
gép a HEV, Metré és Villamos vaganyokon egyardnt alkalmazhaté, a kissugart
ivekben torténd kozlekedésre is alkalmas és kézuton legaldbb 40 km/éra, vas-
Utvonalon legaldbb 20 km/éra 6njaré mozgdsra képes. A csiszolégép rendelkezik
hullamos kopds és profilméré mUszerekkel, vaganydiagnosztikai berendezéssel,
kiértékelé szoftverrel. A beszerzett sincsiszolé gép alkalmazdsaval a sinek,
vdgdanyrendszerek élettartama jelentésen megnévelheté. Az lzembiztonsdg,
illetve forgalomfolytonossdgdnak fenntartasa mellett, az utazdsi komfort néve-
Iése biztosithatd.

Hasznadlt, vdgdnyon jaré gumikerekes forgo-kotré gép beszerzése
Egy darab haszndlt Liebherr A 900C ZW tipusu forgd kotré gép kerllt beszer-
zésre. A vasuti pdlya vizzsdkos, elsdrosodott dgyazatd szakaszainak hossza
folyamatosan névekszik. A kézi munkdval elvégzett folyamatos lokdlis dgyazat-
cserékkel a névekedés nem dllithatd meg, csak lassithatd. A vasuti pdlya tovabbi
romldsdnak és lassujelek bevezetésének megeldzése, az dgyazat elsdrosoddasdabdl
adddo lassujelek fokozatos megsziintetése a lokdlis dgyazatcsere gépesitésével
megoldhatdéva valt.
Ev kézben felmeriilt, izemeltetéshez sziikséges, megvaldsult beruhdzdsok:

«  KOER utcai jarmltelepen a szennyvizkezeld atépitése

« Nagykoérdat villamos - trolibusz felsévezeték keresztezés cseréje

e Vizelvezetés beépitése az Oktogonnal

«  Hé6-os (rdckevei) HEV vonalon, Tékdl kérzetében 26 db oszlop cseréje

¢ Mosdakna feltdjitdsa Cinkota Autdbusz jarmUtelepen

«  Hé6-os (rdckevei) HEV vonatjelentd rendszer modernizdldsa
Cinkota HEV telephely flitésrekonstrukcidja
A kornyezetvédelem érdekében megujulé energiat is hasznosité flitésrekonst-
rukciot végeztink Cinkota HEV telephely Gzemi éplletegyittesén. A régi, elavult
gépészet helyére korszerl kazdnok és kiegészitdé berendezések keriltek. A hasz-
ndlati meleg viz elddllitasat napkollektorok biztositjdk. A fltésrekonstrukciéval

a tapasztalatok szerint 35 szdzalékos megtakaritds érhetd el. A beruhdzads becs-
lések szerint hat év alatt téril meg.
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HEV vonalszakaszok és dllomdsok arculatjavitdsa

A Go6dollé Szabadsdagtér dllomdson és a Dunaharaszti kiilsé dllomdson, az utas-
forgalmi teriletek arculatjavitasa érdekében az elhasznalédott, botlasveszélyes
elemek cseréjével szintbeli keresztezést tudtunk kialakitani. Dunaharaszti dllo-
mdson 216 méter sin cseréje valdsult meg. Az Uj szintbeli gyalogos keresztezés
esztétikus kialakitdsa mellett, biztonsdgosabb koézlekedést jelent a vakok és
gyengén laté utasok szamdra is.

Arviz utdni helyredllitdsi munkdk

A 2013. juniusi dunai drviz Tdrsasdagunk t6bb |étesitményében is kart okozott:
hajédllomdsokban, aluljarékban, HEV- és villamos palydkban, elektromos beren-
dezésekben, tamfalakban. A kar 6sszege megkozelitéleg 200 millié forint volt.
A helyredllitas — amelyet a katasztréfavédelem és a Févarosi Onkormanyzat is
tamogatott - 2016. elsé negyedévében fejezédik be.

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatésdg
eredményei 2015-ben

Az M4 vonal 2014. évi meginditdsdnak hatdsdra, valamint a kdzésségi kdzleke-
désben megvaldsult és a villamos vonalakon végrehajtdsra keriilé rekonstrukciok
eredményeként a vasuti agazatok teljesitménye 2015. évre elérte a 10981 millid
fhkm*-t (féréhely kilométer), és ezzel Tarsasagunk &sszteljesitményének 65,6%-
at biztositottdk az aldabbi — a 2015. december 31-i dllapot szerinti — 6sszetétell
jarmddllomadny Gzemeltetésével:

Villamos jarmivek HEV jarmUivek Metré jarmdvek
Tipus all?g;()my Tipus al/c;crlrz;):lny Tipus Gll(;g;()my
U:I::ﬁls: 5 25 MIX/A 14 AM4-M4 60
Combino 40 MX 32 AM5-M2 110
cs":zlr:,,s 78 MX/A 150 81-714 122
KCSV7 30 PXXV/A 7 81-714-2M 6
T5C5 198 PXXVIII 16 81-717 63
T5C5K 122 PXXVIII/A 75 81-717-2M 4
TW6000 93 EV3 66
TW6100 10 MILLFAV 23
Fogas
motor 7
Fogas pot 7
Osszesen 610 294 454
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A jelenleg lUzemeltetett 30 villamos viszonylat utasforgalmanak kiszolgdldsat
8 kiilonbo6z6 tipusu, 6sszesen 596db villamos jarmd, mig a turistdk dltal is kéz-
kedvelt fogaskereki vasut utasforgalmanak lebonyolitasat 7db jarmu biztositja.
A jelenlegi 5 HEV viszonylaton 3 tipus motorkocsibdl és az ezekhez kapcsolhaté
szintén 3 tipusu potkocsibdl dlld, 6sszesen 294db-os jarmiflotta szolgdlja ki uta-
sainkat. A Millenniumi Féldalatti Vasat (tovabbiakban: MILLFAV) vonalon 23db
egyedi kialakitdsi hdrom részes csuklds jarml kozlekedik. Az M2-es vonalon
Osszesen 22db - 3 kilénbozé tipusu kocsibdl épitett — 5 kocsis ALSTOM metrd
szerelvény kozlekedik, az M3-as vonalon 261 db orosz tipust EV3 és 81-es csa-
ladbdl szdarmazd metrd kocsi, mig az M4-es vonalon 15db - 2 kiilonbozé tipusu
kocsibdl épitett — 4 kocsis ALSTOM metré szerelvény végzi az utasszadllitdst.

Mindezek alapjan megdllapithatd, hogy a vasuti dgazatok jarmuidllomdnya
igen Osszetett, sokféle tipusbdl dll. Agazatainkndl forgalomban vannak a kor
kovetelményeinek teljes mértékben megfeleld, magas utaskomfortd, teljes hosz-
szdaban atjarhaté alacsonypadlés, Iégkondiciondlt COMBINO, CAF villamosok és
ALSTOM metré jarmivek, valamint a joval szerényebb komfortérzetet biztositd,
azonban forgalombiztonsdgi szempontbdl teljes mértékben megfelelé szintet
képviseld, korosabb metré, villamos, fogaskerekd, HEV és MILLFAV jarmuavek is.

Az lGzemszerl kozlekedés biztonsdgos és folyamatos lebonyolitdsdt szdamos
infrastrukturdlis eszkoz UGzemeltetésével biztositjak avasuti Uzemeltetési
szakteriletek, melyek kozil alegfontosabb elemek adatait az aldbbi tablazat
tartalmazza.

Meg nevezés Mér‘tékegység Villamos+fogas Metré+MILLFAV HEV
vasuti palya
(jarmdtelep, vfm 349 300 118 060 203 995
lyra)
kitérék és
vagdanyat- db 871 270 390
szelések
hidak db 46 64
tamfalak m2 3500 4652
daramatalakiték db 38 47 13
felsovezerci fm 640 000 12 470 162 003
alézat
ontatas fm 940 000 175 486 121052
abelhalézat
vonall vilGgitas db 295 (helyszin) 66350 1465
eroatvitel m 100 000 1275 (db) 122880
aldézatok
jelzéb’eren— db 155 152
dezések
biztosftébe- db 2 14 483
rendezések

(Az adatok a 2015. december 31-i dllapotfelmérések alapjan késziiltek)
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A napi vasuti forgalom - 2015. december 31-i adatok szerint — dsszesen 671,4
km hosszu palydn kerilt lebonyolitdsra, a jarmivek kdzlekedését biztositd ener-
giaellatast 98 db dramdatalakito segitette. A jarmivek a mozgatdshoz sziikséges
dramhoz 814 ezer fm hosszlsagu felsévezeték-, és 1236 ezer fm hosszusagu
vontatdsi kdbelhdldézat utjan jutnak hozzd. Természetesen a biztonsdgos Ulze-
meltetést a felsorolt infrastruktira elemeken tdlmendéen tovdbbi elemek (jelzé-
berendezések, vonali vildgitdsi eszkdzbk, gépészeti berendezések, mozgdlépcsdk,
szell6ztetd rendszerek stb.) is segitik, biztositjak, melyek szama &sszességében
meghaladja a tobb szdzezer darabot.

Az energetikai terlileten megtortént az energetikai folyamatok Gjra szabdlyozasa
és ISO 9001-es szabvdny szerinti mikodtetése.

A tavalyi év sordn a BKV Zrt. elnyerte az Energiatudatos Vdllalat cimet, majd
ezt kdvetden pdlydzatot nyudjtott be az energiatudatossdg terén meghirdetett
Energiahatékonysdgi Kivalésdagi Pdlydzatra.

A Tarsasdg baleseti helyzete 2015-ben nem alakult kedvezden, az elmult hdrom
év dtlagdhoz viszonyitva a tdrsasdgi 6sszes balesetek szama 3%-kal, a sajathi-
bdsaké 8%-kal nétt.

A prevenciés tevékenység keretein belll kiemelendé az oktatdsi segédanya-
gok készitése, ajarmuivezetdk koérében megtartott Kozlekedési Korrekcids
Magatartdsformadlé Tréningek lebonyolitasa, a 2015-ben 22. alkalommal meg-
rendezett kozlekedésbiztonsdagi vetélkedd, valamint a kdrigyintézés korében
a nydri viharkdrok kéltséghatékony menedzselése.

A VasGti Uzemeltetési Igazgatésag kiemelten fontosnak tartja ajarmivek és
infrastrukturdlis eszk6z6k alapfeladatainak elldtasan felldl a nagyobb volumend
feltdjitasok, korszerUsitési projektek, beruhdzdsok megvalésitasat.

Az Autébusz és Trolibusz Uzemletetési
Igazgatésag 2015. évi eredményei

A BKV Zrt. az elmult években megkezdett flottamegujitdsi dinamizmusat
fenntartva a 2015. évben is szdmos Uj és haszndlt beszerzési jarmuvet dllitott
forgalomba. E folyamatok fenntartdsa, valamint — a mindenkor rendelkezésre
allé forrasok fliggvényében torténd - kiterjesztése elengedhetetlen a Févdrosi
Kozgyllés 2011. augusztus 31-ei (hatdrozat szam: 2255/2011.(VIIl.31.) dontése
értelmében bevezetett Uj autdbusz lizemeltetési modell dltal jellemzett aktivan
versenyzd piacion valé eredményes dgazati helytdlldshoz.

Az 0j modell életre hivasdnak eredményeként a 2013 mdjusatdl 2015 decemberéig
terjedd idészak alatt kdzel 400 darab autdébusszal egyenértékl teljesitményt
adtunk dt konkurens operdtori szolgdltatéknak (VT-Arriva Kft.,, VOLANBUSZ
Zrt., T&J Buszprojekt Kft.). E negativ trend megdllitasara, illetve visszaforditdsa
érdekében kozel kétszaz korszerli emisszids normakat teljesitd, teljes hosszdban
alacsonypadlés kialakitast jarmuvel bévitettik flottdnkat, részben ennek is
készonhetéen 80 darab jarmlvel megegyezd szolgdltatdsi volument sikerilt
visszaszereznink a negativ trendekkel parhuzamosan.
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Jarmdfajta Jarmdtipus Darab
IKARUS 127V / MODULO M108D 16
KARSAN ATAK 16
MERCEDES-BENZ CONECTO 15
MERCEDES-BENZ 0530 CITARO 23
Autdbusz
VAN HOOL NEW A330 CNG 13
VAN HOOL NEW AG300 25
VOLVO 7000 24
Osszesen 132
SKODA-SOLARIS TROLLINO 12 20
Trolibusz SKODA-SOLARIS TROLLINO 18 16
Osszesen 36
Mind&sszesen 168

A 2015. évben forgalomba dllitott haszndlt és
Uj beszerzési auto- és trolibuszok

A forgalomba dllitott jarmlvek egytdl-egyig selejtérett, korszerltlen
magaspadlés IKARUS gydrtmdnyud jarmuiveket vadltottak le, ezdltal nagymér-
tékben javult az ATUI dltal nyujtott személyszdllitdsi szolgdltatas mindsége,
egyuttal az dllomdny Gzemeltetési mutatdi is javultak.

Autoé- és Trolibusz dllomany atlagéletkora (2009 - 2015.)
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Az ATUI 2015. évi teljesitménye az autébusz lizletdgban (alvdllalkozdssal egyiitt)
61.058.ezer hkkm és 5.209.365 ezer fthkm, a trolibusz Gizletagban 5.629.ezer hkkm
és 540.287 ezer fhkm volt. Tény teljesitményeink a feliilvizsgalt Uzleti Tervben
meghatdrozott tervszdmokhoz képest ahasznos kocsikilométer vonatkozd-
sadban az autdbusz Gzletdgndl 100,2%-ra, mig a trolibusz Gzletagnal 97,1%-ra
teljesiltek.

2015. évben is folytatédott a Tarsasdg autdbusz teljesitményének csékkenése.
Az aktudlis tenderek alapjan a T&J Buszprojekt Kft. 25db hibrid csuklés VOLVO
autdbuszt, aVT-Arriva Kft. 75-75db sz6l6 MAN és csuklés MB Conecto tipusu
autdbuszt dllitott forgalomba tébb Gtemben, melyek hatdasara 1,9 millig, illetve
10,35 millié hkkm-rel cs6kkent a BKV Zrt. teljesitmény.

Mindezek mellett eredménytelenil zdarultak a 2015. évben lejart szerzddések
megujitdsat célzé tenderek, melynek kdvetkeztében 30 db, majd tovabbi 25+25db
szOl6 jarmire vonatkozé feladat kerilt vissza a belsé szolgdltatd BKV Zrt.
lzemeltetéséhez. Ez utdbbi (25+25db) szolgdltatds elkllénitett nyilvantartasa,
valamint elszdmoldsa érdekében kerilt aldirdsra a Kézszolgdltatdsi Szerzédés 1.
szdmu Kiegészitése.

Az el6z6 évhez viszonyitva a féréhelykilométer teljesitmény nagyobb mértékben
cs6kkent, mint a kocsikilométer, mivel a kiszervezések nagyobb ardnyban érin-
tették a csuklos jarmiiveket, illetve a visszavett teljesitmények a sz616 jarmuvek
aranyadt névelték.

Az autdbusz-dgazat teljesitményét 2015. évben tobb, a Koézszolgdltatdsi
Szerzddésben vdllalt kdtelezettségen fellli tobbletfeladat is novelte.

A MAV-Start Zrt. megrendelése alapjdn végzett vonatpétldsi tevékenység jelen-
t6s teljesitményt jelentett elsésorban a Déli pdlyaudvar alagutjanak vészhelyzet
elharitdsi munkadlatainak idejére. A vonatpétld feladatok elldtdsa az év sordan
mintegy 75 ezer hkkm teljesitményt jelentett.

Az Orszdgos Rendér-fékapitanysdg a tomeges bevdndorlas okozta vdlsdghely-
zettel 6sszefliggd intézkedései keretében a menedékjogrél sz4l6 térvény hatdlya
ald tartozdé személyek autdbusszal torténd szdllitdsat rendelte meg a BKV Zrt.-
tél. A 217 ezer kocsikilométert meghaladé, jelentés operativ szervezést igényld
teljesitményt a kézszolgdltatdsi tevékenység veszélyeztetése nélkil teljesitette
Tdrsasdgunk.

A VOLANBUSZ Zrt.-vel 2006 szeptemberében létrejott — és késébb tobbszor
modositott — szerzédést a BKV Zrt. a 2015. december 31-i hatdllyal felmondta.
Mindezek alapjan 2016. janudr 1-jétél a VOLANBUSZ Zrt. mdr nem alvdllalkozéja
a BKV Zrt.-nek, az autdébusz dgazatban alvdllalkozdi teljesitmény nem lesz,
a 87-187-es vonalakat a tovabbiakban kizdrélag az ATUI fogja lizemeltetni.

Menekiiltszdllitdsi feladatok

A 2015. év kiemelt feladatai k6zé tartozott a Kézel-Kelet tartésan fenndllé bel-
politikai vdlsdga kovetkeztében a nagy témegben hazdnkba érkezé migransok
szdllitdsa, melyben a BKV Zrt. Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésdga
aktivan részt vett az dallami szervekkel kbz6sen. A kdzszolgdltatdson fellli tobb-
lettevékenység jellemzéen 3 szintéren jelentkezett:

Beruhazdsok, fejlesztések




« Budapesti tranzitzondk kozotti személyszdllitds biztositasa (2015. augusztus
08. - 2015. szeptember 16.) 2015. augusztus 8-tdl 2015. szeptember 16-dig
napi rendszerességgel 2 db IK 280 tipusu autdbuszt és 4 6 jarmivezetdt biz-
tositott a BKV Zrt. a budapesti vasuti fejpalyaudvarokon kijel6lt tranzitzondk
kozotti szdllitasi feladatok ellatdsara, ahol a menekiltszdllitdsi tevékenység
jellemzéen az autdbuszok permanens rendelkezésre tartdsat jelentette.

¢ Rendkivili migransszdllitas Budapest — Hegyeshalom kozétt (2015. szept-
ember 04-05.) A menekiiltekkel kapcsolatos Ugyintézésben kézremiikodéd
dllami szervek és a kapcsolédo szervezetek munkdjat 6sszefogd Kozponti
Operativ Torzs, 2015. szeptember 4-én este 21 éra 30 perckor jelezte a BKV
Zrt. Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésdg operativ kapcso-
lattartdja felé rendkivili szdllitdsi igényét. Az operativ menekiltszdllitdsi
tevékenység 71 autdbusszal (jellemzéen lkarus 280 és lkarus 435 tipusuak)
és ugyanennyi jarmulvezetével valdsult meg, valamint a személyszallitdsi
szolgdltatds folytonos fenntartdasa érdekében egy szerkocsi, két f6 karban-
tarté személyzettel is szolgdlatba dllt.

« Déli hatdarvidék menekiltszadllitdsi tevékenysége (2015. szeptember 07. -
2015. oktdber.29.) 2015. szeptember 7-tél a BKV Zrt. autdbusz Gzletdga,
a Kézponti Operativ Torzs megrendelésére tovdbbi jelentds szdllitdsi felada-
tokat végzett a déli hatdrvidéken a befogadé dllomasok kdzott. Ennek ered-
ményeként Tarsasdgunk —fokozatosan emelkedd jelenlét mellett — az elsé
két hétben atlagosan 30db forgalmi autdbusszal teljesitette a dinamikusan
vdltozo tevékenységeket. A késébbi idészakban (kévetkezd kb. egy honap)
az igénybe vett szdllitdsi kapacitds csékkent, azonban még igy is naponta
atlagosan 10 db forgalmi autébuszra volt sziikség a feladatok elvégzéséhez
egészen 2015. oktdber 29-éig.

Az autdébuszok menekiltszallitasba valé bevondsa semmilyen fennakaddst nem
okozott a budapesti kézosségi kozlekedésben. A szdllitdsi feladatokat elsésorban
a mUszaki tartalékdllomdannyal valésitottuk meg (kiemelt rendelkezésre dlldsi
mutatdk mellett). A Budapest — Hegyeshalom k&z6tti szdllitdsi feladatok pén-
tekrél szombatra térténtek, igy a szombati menetrendben eléirt (alacsonyabb)
jarmukiaddsi mennyiség az elsé jarat induldsdval rendben forgalomba dllt.

Természetesen a menekiltek szdllitdsdra haszndlt autébuszokat az Autédbusz és
Trolibusz Uzemeltetésilgazgatdsag divizidi csak alapos (szaraz és nedves techno-
[6giaju) takaritdas és kiemelt vegyszeres fertétlenités utdn engedték forgalomba
dllni, mely tevékenységet a BKV Zrt.-vel szolgdltatdsi szerzédéses kapcsolatban
allé kilsés konzorcium végezte.

Szdzéves a budapesti autébusz-kézlekedés

Mdarcius elsején, évszdzados jubileumot Gnnepelt Tarsasdagunk a HSsok terén.
1915-ben, ezen anapon indult el a menetrend szerinti autébusz-kozlekedés
Budapesten. Az eseményen, melynek févédndke Tarlds Istvan budapesti fépol-
gdrmester volt, beszédet mondott dr. Szeneczey Baldzs fépolgdarmester-helyettes
és Bolla Tibor, eln6k-vezérigazgatd. Az innepséget délben nagy népszerliségnek
orvendé autdbuszos felvonulds zdrta. Az Andrdssy Uton végighaladé buszkara-
vanra barki felszallhatott. A centendriumi évben folyamatosan kiilénb6zé prog-
ramok vartdk a kollégdkat és az érdekl6ddket, igy tobbek kézott a valamennyi
autébuszos telephelyet bemutatdé nyilt napok is.

Beruhdazdsok, fejlesztések




Nosztalgia jarmdivek

Az ATUI tovdbbra is kiemelten kezeli a kézlekedéstdrténeti jelentéséggel bird,
muzedlis céllal megérzott jarmiveinek korhd, nosztalgia tizemre alkalmas kivi-
telben torténd feldjitasat. 2015-ben tovdbbi egyedi jarmivekkel bévilt a gumi-
kerekes nosztalgiaflotta, melyeket a szdzéves budapesti autdébusz-kozlekedés
rendezvénysorozata mellett a Mobilitdsi héten, a polgdri lkarus taldlkozén is
megtekinthettek az érdekléddk. A centendriumi évben fejez6détt be az lkarus
284-es, az lkarus 521-es, valamint az ipartorténeti miemléknek szamité Mdavag
Tr5-6s feldjitdsa.

Jarmutesztek

A BKV Zrt. hazdank egyik meghatdrozé kodzosségi kozlekedési szerepléjeként
kiemelten kezeli ajarmigydrtds terliletén rendelkezésre dallé innovdcidk korai
implementdciojat, mely sordn szerzett nélkiil6zhetetlen Gzemi tapasztalatok-
kal fontos alapot szolgdltat a termék finomhangoldsdhoz, illetve piacképessé
vdldsdahoz.

A jarmUtesztek sordn az aldbbi miszaki és gazdasdgi szempontrendszert
érvényesitjik:

e Uzemeltetési tapasztalatok,
« fajlagos fenntartdsi kdltségek,
« aktudlis jarmdiflottaba illeszthetdség,
« utasoldali észrevételek,
- fejlédési iranyok, trendek.
Modulo Medio Eletric elektromos tesztbusz

Az Evopro Modulo Medio Electric tipusu elektromos autébusz a tesztlizem alatt
az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésag Kelenfdld Divizidjanak telep-
helyén dllomasozott, s az akkumuldtorok téltése is ugyanitt folyt. A tesztiizem
mintegy hdrom hetes idészakot 6lelt fel, amely sordn a jarm( a 16-os, 15-0s, és
a 26-os viszonylatokon teljesitett szolgdlatot 2015. mdrcius 9. és mdrcius 29.
kozott.

A Modulo buszcsaldd jellegzetessége, hogy adott jarmihosszon a konvenciondlis
tipusokndl szellésebb utastéri kialakitdst és nagyobb befogaddképességet tesz
lehetévé, mindezt gyors utascserével pdrositva.

A Modulo Medio Electric hajtasardél ezdttal egy 93% hatékonysagu, US Hybrid
EDU160 tipusu indukcids elektromotor gondoskodott, mely 650 Nm nyomaté-
kaval, tovabbd 80 kW névleges és 160 kW cslcsteljesitményével tulajdonképpen
minden szitudciéban kell6 dinamizmust kdlcsénéz ajarminek. Az elektromos
hajtdsok sajatossagaként a nyomatéktartoé karakterisztika jarmdivezetéink meg-
elégedésére szolgdlt, amelyet gyorsuldsi mérések is aldtdmasztanak.

Beruhazdsok, fejlesztések




Az utasok oromére szolgdlt, hogy Tarsasdagunk elektromos hajtdsu, kérnyezet-
kimélé autdbuszt tesztelt. Néhdnyan megjegyezték, hogy érommel ismernék
meg a magyar gydrtdsu hibrid autdbuszt is. Sokan kifejezték tovabbd 6romiket
arra vonatkozdan, hogy a jarmi magyar fejlesztésl és gydrtasu. A jarmui belsd
kialakitdsat 6sszességében jonak taldltdk, azonban egyes észrevételek szerint
a hdatsé ajtoval szemben 1évé széknek lehajthaténak kellene lennie. A hdrom
hosszanti Ulés szlk, utasaink javaslata alapjan érdemesebb lenne egy osztds
nélkili padra cserélni.

Volvo 7700H tipusu alacsonypadlds sz616 tesztbusz

A jarmivet 2015. mdjus 1 - jdnius 15. kozotti idészakban tesztelte tarsasagunk
Cinkotai autébusz divizidja az elektromos midibuszhoz hasonléan frekventdlt
belvdrosi viszonylatokon.

A hibrid autdébuszok elsésorban a feltételezett alacsonyabb tiizeléanyag-
fogyasztdsukkal csdbitanak, hiszen mindez elméletileg 6sszességében kisebb
terhet jelent az Uzemelteté szdmdra is. Tapasztalataink szerint azonban
a fogyasztdsokbdl addédoé kilonbség az egyéb sziikséges jarmu-karbantar-
tdasi terhekkel is szamolva nem tdmasztja ald a hibridek egyértelml elényeit.
A Tdrsasdgunk dltal nemrégiben beszerzett Mercedes-Benz Conecto autébuszok
atlagfogyasztdsa a 2015.06.01. és 2015.07.31. kozotti idészakban 6sszességében
35,2 1/100km értékre adédott a FORTE adatbdzisa szerint, mikézben a 2015-ben
Tdarsasdgunkndl tesztiizemmel futott Volvo 7700H szd416 hibrid autébusz a vizs-
galt idészakban 29,6 1/100km fogyasztdst produkdlt. Azonban utdbbi esetében
tekintettel kell lenni arra, hogy atesztjarm( menetrenden kivil kdézlekedett,
azaz kisebb terhelése miatt a valdés fogyasztdsa a tesztlizemben regisztraltndl
nagyobb is lehet.

A jarmu pdrhuzamos hibrid hajtdslanccal rendelkezik, mely egy 216 |6erds, 4 hen-
geres dizel és egy 161 |6erés elektromotor pdrosabdl tevédik dssze, az autdbusz
dinamikus mozgatdsdért pedig egy 12 fokozatl robotizdlt sebességvadlté felel. Az
autdébusz kiilén jellegzetessége a magyar gydrtdsu és fejlesztésti RABA futémui.
Az ATUI elkdtelezett a kdzdsségi kdzlekedés externdlis kdltségeinek, igy egy
élhetébb vdarosi kornyezet megteremtése mellett, ezért ajarmdivet 2016. évtol
tartésan is béreljik az alternativ hajtdsldncokkal kapcsolatos relevdns Gzemel-
tetési tapasztalatok gyjtése céljabdl.

MAN Lion’s City GL CNG- lizem alacsonypadl6s csuklés tesztbusz

A suritett fo6ldgaz meghajtdsut jarmivet a BKV Zrt. Trolibusz Divizidéja az MAN
Magyarorszdg Kereskedelmi Kft.-tél vette at az egy hetes (2015. junius 10-17.)
tesztidészakidejére. Azautdbusz a belvdrost atszeld 7E viszonylaton kdzlekedett.

Az autdbusz eréforrdsa egy hathengeres (E2876LUHO7 tipusjeld), fekvé henger-
elrendezésU, slritett foldgdz Gzemd, turboéfeltoltével ellatott Otto-motor, 228
kW (310 LE) legnagyobb teljesitménnyel, 12,8 liter hengertrtartalommal és 1250
Nm-es legnagyobb nyomatékkal, melyet 1000-1700-as fordulatszdmok kozott
képes leadni (fokozattdl fliggéen). A nyomatékvaltéd egy ZF, 5+1 fokozatd auto-
matikus vdlté. A jarmid kedvezé menetdinamikdja és kdrnyezetbardt mikoédése
mellett a rendkivil letisztult, praktikus, a megszokottndl jéval vildgosabb utastér
kialakitdsaval nyerte el mind az utasok, mind pedig jarmivezetdink elismerését.

Beruhdazdsok, fejlesztések




Kutatds, fejlesztés

A K+F tevékenységre jovahagyott keretbdl 2015. évben megvaldsult ,,Az abroncs-
elfordulds elleni biztonsdg névelése érdekében kifejlesztett Uj gumirugdk kisérleti
lizeme” megnevezés(i kutatds Gizemi mérése, tesztelése. Az Universitas Gyér Kft.
daltal kifejlesztett Uj 6sszetételll gumirugdk lizemi probdja megtortént. A régi és
az Uj gumirugok fél éves futdsteljesitmény alatt (mlszeres mérés menet kézben)
és utdn (laboratériumi rugd-karakterisztika és deformitas mérések) 6sszehason-
litasra kerlltek. A kisérlet sikeres volt, amelynek eredményérél jegyzdkdnyv és
kutatdsi dokumentum is készult.

Eredmények:

e Mdra mar mindenki szdmadra ismert és elfogadott tény, hogy eréforrdsaink
hatékony felhaszndlasatdl jelentésen fiigg a jovénk alakuldsa. Tarsasagunk
2014-ben csatlakozott aVirtudlis ErémG Programhoz, melynek célja, hogy
Osszegyljtse, rendszerezze, szdmszerUsitse és kdzzétegye a csatlakozd val-
lalkozdsok energiahatékonysdag terén elért eredményeit. Bolla Tibor elnok-
vezérigazgatd 2015-ben az Energiatudatos Vdllalat cimet vehette at, hiszen
szamunkra is fontos, hogy élhetébb kérnyezetet teremtsiink.

« Az ArchDadily ,Building of the Year Awards” pdlydzaton az M4-es vonal
Févam téri és a Gellért téri metrodllomadsai elsé helyezést értek el a k6zos-
ségi épitészet kategdridaban.

Beruhazdsok, fejlesztések
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M4 -es metro

Az utasforgalmi probaiizem 2014-es kezdetével korantsem értek véget az M4-es
metré projektben végzett munkdk, hiszen a prébaiizem sordn - rendkiviil szigord
hatdsagi eldirdsok és szabvanyok mellett — szadmos mdédon igazolni kellett, hogy
az Uj vonal biztonsagos, kiszamithatéan tizemel és minden szempontbdl alkalmas
arra, hogy a hatésdg megadja rd a jarmuvetd/jarmukiséré nélkil tzemeld, auto-
mata Gzemmaddra feljogosité végleges haszndlatbavételi engedélyt. Mindezekkel
pdrhuzamosan folytatédtak az intermodalitdst elésegitd és névelé Budadrsi Gti
Uj, kétszintl kozuti csomoépont kivitelezési munkdi, valamint az Gj metrévonal
kelenfdldi végdllomdsdhoz kapcsolddo parkold-épitési munkdk is 6sszesen négy
helyszinen.

UTEMTERV ES KESZULTSEG

A projekt teljes muiszaki késziltsége az év eleji 90%-rdél év végére Osszességében
96%-ra nétt. A leszamldzott teljesités legjelentésebb mddositdsat a kapcsolédd
felszini beruhdzdasok (P+R parkoldk megvaldsitdsa) mutatja, esetilkben 24%-os
késziltség-novekedés volt mérhetd, de jelentds, 8%-os teljesités volt tapasz-
talhaté a belsd beépitési szerzédésében is, leginkdbb a szerzédést lezdrd vitds
kérdések, valamint a hibajavitasi munkdk tekintetében.

ENGEDELYEZESI ELJARASOK

A Moéricz Zsigmond kortér dllomds épitéséhez kapcsolédva sikeresen lezdrult
a 61-es villamos vonaldn az 6sszek&dtd vagany haszndlatbavételi engedélyezési
eljardsa, valamint megsziletett a Kelenfdld vasutdllomds haszndlaton kivdli
vagdnyainak helyén zajlott dtépitési munkakhoz (vasuti pdlya, villamos felséve-
zeték atalakitasa) kapcsolddd haszndlatbavételi engedély. Az eddig megvaldsult
hdrom - a két Etele téri és az egyik 6rmezéi oldali — parkolé forgalomba helyezési
eljardsa szintén lezdrult és valamennyi engedélyt idében beszereztik. Az Etele
tér — Somogyi utcai P+R parkold kiszolgdldsat biztosité Somogyi utca maganut,
a P+R parkolé megkdzelithetésége érdekében sziikségessé valt a Somogyi utca
érintett szakaszdnak helyi kozuttd torténéd atmindsitése és megnyitdsa a koézfor-
galom szamdra, melynek engedélyezési eljardsa szintén sikeresen lezajlott.

BELSO BEEPITESI MUNKAK

A belsd beépités, azaz a falfellletek, a vilagitéd és diszmegvildgitast biztositd
berendezések, aflistmentes lépcséhdzak kialakitdsa, a mozgdlépcsdék, a lif-
tek, az dllomdsbutorok, a padléburkolatok, az dllomdsi vizkédolto, vizellato és
fészell6z6 berendezések, illetve az utastdjékoztatd rendszer tartéelemeinek
beépitése a teljes vonalon befejez6dott még 2014-ben. A belsé beépité az egyes
munkahelyszineken 2015-ben mdr csak a sziikségessé valt garancidlis hibajavi-
tdsi munkait végezte.

RENDSZEREK, ARAMELLATAS, SZERELVENYEK

A vdllalkozdi, a megbizdi, illetve a hatdsagi sotétiizemi teszteket kdvetden az
utasforgalmi prébailizem keretében folytatddott arendszerek rendelkezésre
dllasdanak vizsgadlata, az automatizadltsagi fokkal kapcsolatban elvart paraméte-
rek ellendrzése és értékelése. A probalizem alatt igazolni kellett a rendszer 99.96
%-os rendelkezésre dllasat is. A projekt eredményes zdrdsaval kapcsolatban
a legfontosabb feladat a végleges haszndlatbavételi engedély megszerzése,
ehhez pedig a hatésdg hatdrozataiban és a tanudsité tanudsitvanyaiban foglal-
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tak teljesitése, valamint az atadas-atvétel sordan fellelt hianyossagok kijavitasa
volt. A végleges haszndlatbavételi engedély irdnti kérelmet 2015 oktdberében
nyujtottuk be a Nemzeti Kézlekedési Hatdsdg felé. A préobalizem végsé fazisaban
a hatésdg kérésének megfeleléen ateljesen automata, jarmufeligyelé nélkdli
Uzemeltetés megfeleléségének bizonyitdsdara harom lépésben kerlilt sor tesztekre,
vagyis a napi forgalom lebonyolitdsa mar alapvetéen jarmufellgyeldi jelenlét nél-
kdl zajlott. A tesztek végul pozitiv eredménnyel zdrultak, bebizonyosodott, hogy
a rendszer alkalmas a vezeté nélkili Gzemre és 2015. december 31-én meg is kapta
a végleges haszndlatbavételi engedélyt.

KAPCSOLODO BERUHAZASOK

A projekt Tdmogatdsi Szerzédésében vdllalt 1500 P+R parkoléhely biztositdsa-
nak részeként a Kelenfoldi pdlyaudvar térségében 2015-ben hdrom - két Etele
téri és egy 6rmezdi oldali - mozgdskorldatozottak dltal is igénybe vehetd parkold
nyilt meg az autdsok el6tt 6sszesen 953 parkoldhellyel és 70 kerékpdrtdroldval.
A Kelenfdld vasttdllomds nyolc hasznalaton kiviili MAV-vaganydanak helyén léte-
siilé negyedik, utolsé parkolé teriiletén a MAV vagdanyok és tartozékainak bontdsi
és atalakitdsi munkdlatai befejezédtek és még 2015 decemberében megkezdéd-
hetett a mlszaki dtadds-atvételi eljards, valamint nyilt kdzbeszerzési eljarast
kévetéen az elbontott vagdanyok helyén létesiilé P+R parkolo épitésére vonatkozd
szerzddés eldkészitése. A Budadrsi Uti Uj, kétszintes kdzuti csomopont kivitelezési
munkadi Gtemezetten haladtak, az év végére a késziiltség elérte a 78%-ot. A cso-
mopontban két visszafordité mitargy, egy akaddlymentes gyalogos és kerékpdros
aluljaré és tobb ldmpds keresztezddés kapott helyet, melyek nyomadn jelentésen
javulni fog a térség kozlekedése. A Fehérvari Gti Gzemi céld villamos-félredlldhely
funkciébdvitési munkalatai is befejezédtek 2015-ben, a mlszaki dtadds-atvételi
eljards novemberben zdrult le.

KOLTSEGVETES

A beruhdzds 6sszkoltségvetése — 452,5 milliard forint, ami magaban foglalja
a vallalkozoi kovetelések kalkuldlt, 67,5 milliard forintos maximdlis 6sszegét -
2015-ben sem vdltozott. Az év végéig elfogadott, leszamldazott miszaki teljesités
364,4 milliard forint volt.

EUROPAI UNIOS TAMOGATAS

A teljes projekt 2012-ben megkétott Uj Tamogatdsi Szerzédésébdl miszaki tar-
talmat és a finanszirozdsi forrdast tekintve is kiemelésre kerllt a Budaébrsi Gti cso-
mopont és a P+R parkoldk épitése — az Eurépai Bizottsdg vonatkozé hatdrozata
2015. december elején kerilt médositdsra. A szakaszolds sordn, a kdltségvetés
felllvizsgalatdt és a két szakaszolt projektrész koltségvetésének kiemelését
kévetéen — tdmogatdsi szempontbdl lebontva — a nagyprojekt Uj koltségvetési
Osszege 437,9 milliard forint lett, melybdl a KOZOP forrdsbdl tervezett elszamol-
haté koltség 223,3 milliard forint. A csomépontépités kdltségvetése és tadmogatasi
dsszege (KOZOP és IKOP egyiitt) 10,3 milliard, a négy P+R parkoléé, mint 6ndllé
kisprojekté pedig 4,3 millidrd forint. A Tdmogatdsi Szerzddés 3. szdmu maodosi-
tdsat, valamint a két szakaszolt kisprojekt KOZOP Tamogatdsi Szerzédését 2015
decemberében irtdk ald a felek. A teljes projektre év végéig 361,5 milliard forintot
fizetettiink ki, melybdl a két kisprojektre kifizetett 6sszeg 10 milliard forint volt.
A két IKOP pdlydzatot még szintén 2015 decemberében benyujtottuk a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium felé, megkotésiik 2016 elsé felében varhato.

M4-es metré
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Oktatas

A kils6 és belsé szervezésl képzésekre meghatdrozott oktatdsi cimzett keret
370,3 millié Ft, ebbdl 267,4 millié Ft-ot haszndltunk fel.

Kiilsé szervezési képzések:

A képzések kiilsé szervezése a Tarsasagon kivili oktatdsi intézmények, képzd
cégek, rendezvényszervezék dltal meghirdetett tanfolyamokra, tovabbképzé-
sekre, konferencidkra torténd beiskoldzdasokat jelenti, amelyek elézetes tervezés

alapjdan térténnek.

Kilsé szervezés( képzéseken Osszesen 4446 6 vett részt, koltsége 120.168.238
Ft volt.

Kiilsé képzések:

« Szakmai képesitést nyujtéd tanfolyamok (Orszdgos Képzési Jegyzékben
szereplé és egyéb képzések), szakmagyakorldk tovabbképzése, 3077 f6
73.603.278 Ft

« szakmai konferencidk, 848 6 19.822.601 Ft

« célorientdlt felkészitést szolgald tréningek, 446 f6 8.662.900 Ft

«  kozép- és felséfoku iskolai rendszer( (hallgatéi jogviszonyhoz kétott) képzé-
sek, 63 f615.193.269 Ft

« idegen nyelvi képzés 12 6 2.886.190 millié Ft
Belsé szervezésii képzések:
Tdrsasdgunk muikddése hatdsdgi engedélyekhez kotétt, ugyanugy a mikodte-
tésében résztvevd munkavdllaldok képzéseinek nagy része is valamely hatdsagi
eléirds vagy jogszabdly dltal eldirt képzéshez kotott. Belsd szervezésli képzéseken
Osszesen 1407 6 vett részt, koltsége 14.462.720 Ft volt.
Belsé képzések:

«  SAP és egyéb informatikai képzések: 475 6,

+  VasuUtszakmai oktatdéi tanfolyam, vizsgdk (athuzédoé 2014-r6l): 17 £6

«  Gépjarmivezetdi Képzésilgazolvany (GKI) alap- és tovabbképzési tanfolyam:
655 6

+  Korrekciés magatartdsformalé tréning: 1416

« Adatvédelmi tanfolyam: 109 6




Egyéb oktatdsok és ahhoz kapcsolodod kdltségek:

¢ Vasuti munkavallaldk hatdsdgi vizsgaztatdsdnak (5595 f8) dija: 42.270.500
Ft

¢ Vezetéstechnikai tréning 674 6 részvételével: 28.449.758 Ft
« Jegyzetirds (3 db), tesztkérdések készitése, lektordalasok: 2.229.200 Ft

Szakképzés:

e A Tdarsasdg iskolarendszer( gyakorlati képzés szervezését és lebonyolitasat
végzi. A 2015. évben a szakképzd iskolai tanuldk atlag létszama 325 6 volt
(ez eltér a nyilvantartott atlagos allomanyi létszamtdl). Szakképzési hozza-
jarulds befizetési kotelezettségének csdkkentd tétele 240 millié Ft.
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Tarsasagi Kapcsolatok Iroda

Tdrsasdgunk értékei, hagyomdnyai hosszu idé éta vdltozatlanok, melyek egyik
legfébb kulcsmotivuma a torekvés, hogy a legmagasabb mindségl szolgaltatast
nyujtsuk. 2015-ben is e gondolat mentén, a BKV Zrt. alapértékének megismer-
tetésén és népszerisitésén munkdlkodtunk, és kézben igyekeztiink bemutatni
azt aszertedgazéan sokrétd, értékteremté munkdt, melyet Tdarsasagunk nap
mint nap kifejt afdvdros és afévarosban kozlekeddk érdekében. Kilonbszéd
kommunikdcids csatorndkon, illetve kdzdsségi, szakmai eseményeken mutattuk
be elért eredményeinket, beszerzéseinket, fejlesztéseinket, hangsulyt helyezve
Tdrsasdgunk szolgdltatd, tizemeltetd jellegére.

Pontosan egy évszdzada dllt forgalomba az elsé menetrend szerinti autébuszjarat
Budapesten. A centendrium tiszteletére egész évben vdltozatos programokkal
emlékeztiink a buszos koézlekedés multjara és bemutattuk a jelen eredményeit is.
Az eseménysorozat févédndke Tarlds Istvan fépolgdrmester volt.

Az évforduld témadja végigkisérte rendezvényeinket, a 2015-6s jubileumi évben
sorban megnyitottuk autdbusz telephelyeink kapuit az érdeklédék eldtt, igy
kilonleges betekintési lehetéséget biztositottunk aldtogatéknak az autédbusz
tGzem rejtett mindennapjaiba. Igen népszerd nyilt napjainkra tébb ezer Iatogatd
érkezett.

A centendriumhoz kapcsolédva a BKV Dedk téri mizeumdban megrendezett
kdlonleges tarlat keretében mutattuk meg az elmult 100 év jellemzé jarmGtipu-
sait, illetve korabeli fotdk segitségével elevenedett meg a budapesti autébusz-
kozlekedés évszdzados térténete. Szintén az évforduld alkalmdbdl ,, 100 éves
a budapesti autébusz-kdzlekedés” cimmel dltaldnos iskolds gyermekek szamara
meghirdetett rajzpdlydzatunk legkreativabb alkotéinak munkdibdl kidllitast
rendeztink a Dedk téri Foldalatti Vasuti Mizeumban, illetve 6tédik alkalommal
is megrendeztik a BKV muzeumok kdzlekedéstorténeti vetélkeddjét 8. osztdlyos
tanuldk részére, melynek témadja szintén a 100 éves autdbusz-kozlekedés volt.

Muzeumaink, a Szentendrei Vdrosi Tomegkdzlekedési Miazeum, mely hazdnk
egyetlen orszdgos gydUjtéteriletl vdrosi tomegkozlekedési szakgyuljteménye
és a Dedk téri Foldalatti Vasuti Mizeum ebben az évben is dllandé és idészakos
kiallitasokkal vartdk Iatogatdikat.

Lehetéségeinkhez mérten 2015-ben is igyekeztlink hozzdjdarulni a kulturdlis
értékek megdrzéséhez, tovdabbitdsdhoz és megismertetéséhez, igy Sréommel
csatlakoztunk szinvonalas rendezvénysorozatokhoz, mint példdaul a Mlizeumok
Majdlisa, vagy a Kulturdlis Orékség Napja, az Ildegenvezetdi Vilagnap, illetve
a Mazeumok Ejszakdja. A Metro Art Tarlat keretein beliil az M2, M3-as és M4-es
metrévonalon Anne Frank életét, és Lechner Odén munkdssagdat bemutato
plakatkidllitast helyeztiink ki a szerelvényekben, valamint szintén az emlitett
vonalakon két hénapon dat volt Iathaté az a Roma Holokausztra emlékezé kial-
litds, amely a Magyar Zsidé Kulturdlis Egyesiilettel, a Romaverzummal, illetve
a Néprajzi Mizeummal valé egyittmikddésiink eredményeként jott [étre.

Tdrsasdgi Kapcsolatok Iroda




2015-ben is csatlakoztunk a Magyar Dal Napja rendezvényhez, amely sordn
ismét Gtjdara indult a Dallamos Villamos. Harmadik alkalommal rendeztik meg
a BAM-ot, azaz a BKV-s dolgozdk alkotdsaibdl 6sszedllitott kidallitasunkat, melyet
rendhagyé médon az M2 és M4 vonalakon futé két-két Alstom metréokocsiban
tekinthettek meg utasaink. 2015-ben is Utnak indultak kildnleges Gnnepi jar-
mUveink, a mdra févdarosunk kardcsonyi latképének egyik szinfoltjaként szamon
tartott Fényvillamos, illetve a Fénytroli, mely december elejétél a Mikuldsgydrral
és a BKK-val kézds egylttmikddés keretein belll Mikuldstroli néven segitett az
adomdnyok gyUjtésében a raszoruldk részére. Az adomdnygyujtésben természe-
tesen Tdarsasagunk dolgozdi is kivették résziiket. A két — mar hagyomanyosnak
mondhaté - jarmihéz ebben az évben csatlakozott elészér a Mikuldsbusz, mely-
nek belsé dekordcidit a Tarsasagi Kapcsolatok Iroda munkatdrsai készitették.

Részt vettiink az Eurépai Mobilitdsi Hét részeként megrendezett Autémentes
Napon, illetve aVasuttorténeti Parkban megrendezett Koézlekedésbiztonsagi
Napon, ahol satrunkban szines programokkal vartuk az érdekléddket.

Ertékeink, hagyomdnyaink felmutatdsa mellett hangsulyt fektettiink
Tdrsasdgunk jelenének, illetve j6véjének bemutatdsara is. Jarmibeszerzéseinkroél,
fejlesztéseinkrdl ezuttal is 6rommel tdjékoztattuk a kézvéleményt. Részletesen
beszdmoltunk, hogy marciusban Tarsasdgunk autdbuszflottdja Mercedes-Benz
Conecto tipusu autébuszokkal béviilt, megérkezett az elsé spanyol gyartasi CAF
villamos, és elindult a PKD-projekt mdsodik tteme, igy ismét sajat hatdskorben
Osszeépitett autdbuszokkal frissithettiik tovdbb jarmidllomdnyunkat. Teszteltlik
tovabbd az Evopro Holding Zrt. e-Modulo, illetve a MAN Lion’s City csuklés CNG
UzemU autodbuszait. 2015-ben is folytatédott az M3 kordbban megkezdett sin-
cseréje, melynek fébb fdzisairdl szintén hirt adtunk.

Az Energiahatékonysdgi Kivaldosagi Pdlydzat dijatadéjan Bolla Tibor, a BKV
elndk-vezérigazgatdja mdrciusban dtvette az Energiatudatos Vdllalat cimet,
mely kitdné alkalmat biztositott, hogy hangsulyozzuk Tarsasdgunk kdrnyezettu-
datossdg melletti elkotelezédését. Ehhez kapcsolédéan a szeptemberben meg-
rendezett Szakmai Férumon Tdrsasdgunk bemutatta az energia-megtakaritds,
energiahatékonysdg terén mar elért eredményeket, valamint a tovdbbi terveket
és folyamatban [évé projekteket. A Férumon lehetéséget biztositottunk egy-egy
el6éadds megtartdsdra azon vdllalkozdsoknak is, akik tevékenységlikkel hozzdja-
rulnak a BKV Zrt. energia-megtakaritdsi eredményeihez, illetve sajat miksédésik
sordn kiemelt figyelmet forditanak az energiahatékonysag és a kérnyezetvédelem
kérdésére.

A hagyomadnyt folytatva, 2015-ben is megrendeztik a BKV labdardgékupat
az Elére Sporttelepen, ahol a tdrsasdag dolgozdi, a menedzsment és a forgalmi-
muszaki terliletek csapatai mérkéztek meg egymadssal.

A budapesti k6z6sségi kozlekedés teljes kord taldlt targy kezelése, illetve az ezzel
kapcsolatos ligyintézés is a Tarsasdagi Kapcsolatok Iroda hatdskérébe tartozik.
2015-ben a Taldlt targy Kezel6ségre 12035 db csomag érkezett be, koztik 4511
db csomagban volt irat. A beszdllitott csomagokon fellil egész évben 1973 db
csomagot taldltak meg, amelyeket tulajdonosaik még ott helyben dtvehettek.

Tarsasdagi Kapcsolatok Iroda
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Turisztika

A BKV Zrt. Turisztikai Divizié tobbek koz6tt azon szolgdltatdsokért felel, amelyek
a Budapestre latogatd turistdk kozlekedését kiilonleges élménnyel egészitik ki,
akdr a BudaiVarba, akdr a Janos-hegyi Erzsébet-kildtohoz, a Duna févdrosi sza-
kaszdanak északi, déli pontjai kozott kivannak utazni, vagy nosztalgiajarmiveken
szeretnék megtekinteni a févdrost. A minél jobb szolgdltatdsi szinvonal biztosi-
tdsa érdekében 2015-ben is sikerlilt néhdny komolyabb fejlesztést végrehajtani
és Uj izgalmas szolgdltatdst elinditani.

Kotélvontatasu kotott palyak

A Zugligeti Libegénél a kézipénztar tobb évtizede vdltozatlan muikoédésérdl
atdlltunk a hépapir alapd, helyben nyomtatd jegykiadé automatdkon keresztiili
jegyértékesitésre, és a gyorsabb utas csere érdekében hétvégén és innepnapo-
kon (mdarciustél novemberig) didkszemélyzet segiti kénnyebb jegyvdsarlast. Az
Uj rendszer pontosabb utasforgalmi adatokkal szolgdl, és hozzdjdrul a késdébbi
elektronikus jegyértékesités megteremtéséhez is.

A Budavdri Siklonal 2014-ben a feldjitott tamfalak, hidak, 2015-ben az djrafes-
tett kocsik és a mélyszinti helyiségeket gyakran elénté csatornarendszer teljes
feltjitdsa jelentette a korszerlsitést. A kdvetkezd években az utas kiszolgdlas
javitasa dll a kézéppontban.

A Budavadri Siklo jegyértékesitésére vonatkozo egyittmikddési megdllapoddsok
forgalmat megduplaztuk és Gjabb viszonteladdéval bévitettik (a hop-on-hop-off
tarsasagok mellé bekerilt a Clark Picnic Cafe is), akik sajat termékeik kiegészi-
téjeként alkalmazzdk a sikldjegyeket. A partnereknek értékesitett jegyek szama:
2451 db, jegyek értéke: 4376800 Ft.

Az el6z6 par évhez hasonléan a Budavdri Siklé és a Zugligeti Libegd dsszbevételét
vdltozatlan jegydrak mellett 2015-ben, az utas szam csokkenés ellenére (jégkar
miatt janudrban szinetelt a szolgdltatds), a bevételt 11 %-kal sikerilt névelniink
az el6z6 évi forgalomhoz képest (bruttd drbevétel: 1091914220 Ft).

Kilonjarati és nosztalgiakdzlekedés

A kulféldre is jaré 6 darab kilonjdrati autébusz 2015-ben is tulteljesitette az
elvardasokat, 17 %-kal nétt a bevétel. Az elmult évek szisztematikus munkdja
tobbféle eredményt is produkdlt: egyrészt erdsitettilk a megrendeldi palettat,
szinte csupdn egy megrendelére specializalddtunk (MB Travel Service Kft.), ezzel
biztositva a standard minéséget, mdsrészt a kéltségracionalizdlds a méretgazda-
sdgos tervezést kovetelte meg, igy dontés sziletett, hogy a mikddtetett flottat
egyharmaddal csékkentjik 2016-ban.

A kilonjaratok masik specidlis szegletét jelentik a forgalmi és a nosztalgia jarma-
vekkel végzett tevékenységek, amelyekre nagy érdeklédés mutatkozott az elmult
évben is. Hétvégenként pedig menetrend szerint Gzemeltek a nosztalgiajaratok
a BKK Zrt. megrendelésére.

Turisztika




A nosztalgiaflotta folyamatosan béviil. Feldjitdsra keriilt a MAVAG TR5 és az
IK55 autdbusz, a trolik kézil az IK 260T, IK 280T, valamint megszépult a 418-as
pdlyaszamu villamos, ami egy filmforgatds erejéig forgalomba dllt, majd vissza-
kerilt a szentendrei mlUzeumi eszkdzok kozé.

A Tdrsasdag dltal végrehajtott menekiltszdllitads mellett rekordméretl volt az
autébuszos vonatpdtlds is (tébb mint 30 szorosa volt a km teljesités és a nettd
bevétel az el6z6 évinek a Kelenféldi palyaudvar atépitése miatt).

A Vdrosligetben Uj szolgdltatdst inditott el aBKV Zrt.,, az dn. Budapesti
Sétajdaratot, mely a Margitszigeten kordbban megismert jarm( sajat Gzemelte-
tésben, pilotprojektként indult el. Ez a gumikerekes, hdarom kocsis, feldjitott las-
sUjarmu igazolta a varakozdsokat, igy 2016-ban két szerelvény keril feldjitasra.
A Liget z6ld terUleteit bejarni szandékozdk tavasztdl 6szig (hétvégén és Ginnep-
napokon) vehetik igénye a piros mikro szerelvényeket. A menetjegyek arat a kozel
féléras élményutazdshoz igazodva egy és két buszjegy dra kézé poziciondljuk (a
gyerekjegy 50%-o0s).

Dunai hajézas

A kozszolgdltatdsi szerz6désben megrendelt D11, D12, D13 hajé- és D14 kompjdrat
novekvé utasforgalmat bonyolitott le.

Tdrsasdgunk tevékenyen részt vett a Sziget Fesztivdlra igyekvék Dundn torténd
céliranyos szadllitasaban.

Evkdzben vagy kiilénjdrat, vagy jarats(rités biztositott néhdny emlékezetes
atkelésiigényt;

pl. 2015. janius 8-tél augusztus 26-ig minden pénteken, alkalmanként 80-100
kisgyermek és felnétt kiséréik hajézdsat bonyolitottuk le az Erzsébet program
keretein belll aVdrkert bazar és a Kossuth tér kézott, vagy a veszprémi dltala-
nos iskoldsok szigetek kozotti hajoztatdsat, valamint fogyatékos gyermekek
kérhajéztatasat.

Két zart vizibuszunk (a Lagymadnyos és a Budavdr) most mar szintén rendelke-
zik felséfedélzettel, a 2016-0s nydri menetrendben mar Gj felépitménnyel és
kérnyezetbardt motorral kézlekednek, ezzel utasaink régi kérését is teljesitve.
A 3 éve megkezdett motorcsere-folyamat a végéhez ér, mar csak egy hajé nem
rendelkezik a jaratban kozlekedd hétbél a legszigoribb EU normdknak megfelelé
hajtasrendszerrel.

2015-ben keriilt fel atémegkoézlekedésben résztvevé 7 hajénkra a FUTAR-
rendszer, igy téve teljessé a BKK dltal Gzemeltetett flotta utas- és jarmime-
nedzsment informdcids rendszerét.

Turisztika
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A BKYV Zrt. 2015. évi
gazddlkodasa

A BKV Zrt. 2015. évben 151665 millié Ft Gizemi szint(i bevételt realizdlt (értékesités
nettd drbevétele, egyéb bevétel), amely a 2014. év bevételeinél 10130 millié Ft-tal
magasabb. Az emelkedést elsésorban a szolgdltatdsi dij magasabb értéke okozta.

A BKV Zrt. 2012. mdjus 1-jétél a BKK Zrt-vel kotott Kozszolgdltatdsi Szerzédés
keretében végzi tevékenységét. A szerzédés értelmében a BKK Zrt. belsé szol-
gadltatoként veszi igénybe a BKV Zrt. dltal nyujtott teljesitményeket, amelye-
kért a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségei erejéig kompenzaciot fizet.
A menetdijbevételek, az drkiegészités, az agglomerdcids és kerileti témegkdz-
lekedési bevételek, a paraméterkdnyvi szerzédéses jaratok bevételei, a févdarosi
és dllami mikodési tdmogatdsok, valamint az dllami normativ tdmogatds a BKK
Zrt. bevételeit képezik. Az aldirt szerzédés tartalmazza a fizetendd havi szolgal-
tatdsi dij kalkuldcidjanak alapjat adé kompenzdciés mddszertant, a megrendelt
teljesitményt, a teljesités feltételeit, a tervezési és beszamoldsi kévetelményeket,
a bonus/malus rendszert, kétbérezési tételeket.

A szerzédéses és egyéb szolgdltatdsok bevételének jelentds részét asikld és
libegé bevétele adja, melyek népszerUsitésére a BKV Zrt. fokozott marketing-
tevékenységet folytat. A Tdrsasag torekvéseinek, illetve akedvezd idéjdardsi
viszonyoknak koszdénhetden a sikld bevétele kézel 82 millié Ft-tal emelkedett
a bazis évhez viszonyitva, és a libegd bevétele is csak a miszaki meghibdsodds
miatti hosszabb ledllds kévetkeztében maradt el a kordbbi év bevételétdl. A 2015.
évben egyszeri tételként jelentkeztek a Déli pdalyaudvar lezarasdhoz és a jelentés
nagysdagrendben megvalésult migransszallitdshoz kdthetd bevételek.

Az egyéb tevékenységek bevétele 1374 millié Ft csckkenést mutat a bdzishoz
képest, azonban kézel tervszinten alakul. A bazistdl valé eltérés gerincét az1-3-as
villamos prébalizemének drbevétele okozza, mely a 2014-es évben jelentkezett.

Az lzemi raforditdsok 6432 millié Ft-tal novekedtek az el6zé évhez képest, mely
4,5 %-os emelkedést jelent. Az Gzemi raforditdsok emelkedéséhez az anyagjel-
legli raforditdsok emelkedése mellett az amortizdcids politika is hozzdjdarult. Az
Uzemi raforditdsok 77%-at adé anyag- és személyi jellegC raforditdsok 6sszegei
tekintetében a tervhez képest 2081 millidé Ft-os megtakaritds keletkezett.

A felhaszndlt anyagkdltséget névelte a megkezdett Combino nagyjavitds, a PKD
program felfutdsa, valamint a M3 metrévonal sincsere sordn felhaszndlt anyagok.
Az Gzemeltetési gdzolaj soron ugyanakkor jelentds visszaesés volt tapasztalhatd,
készoénhetden a kiilsé szolgaltatok megjelenésének, valamint a gdzolaj vilagpiaci
drcsokkenésének. A 2015. évben a BKV Zrt. dltal felhasznalt gazolaj felhaszndldsi
egységdra kozel 14 %-kal esett vissza. Az Gzemeltetési gdzolajon belll a sUri-
tett foldgdz felhaszndlds erételjesen emelkedett, kdszonhetéen annak, hogy
a Tdrsasdg tovabbi CNG buszokat dllitott Gzembe, és ennek kévetkeztében a CNG
UzemU buszok teljesitményének részardnya az 6sszes autdbuszos teljesitmény-
bdél 2014-ben 1,6%-rél 2015-ben 5,4%-ra nétt.

A BKV Zrt. 2015. évi gazddlkoddsa




Az igénybe vett szolgdltatdasok felhaszndldasa aterv értékén belll maradt,
de abdzis értékeket meghaladta. A koltségnévekedés a villamos jarmuvek
nagyjavitdsdra, az Alstom metrék karbantartdsi kéltségeinek, illetve az egyéb
jarmujavitasok (pl.: HEV utastér rekonstrukcid, autébusz vdazjavitds) szamanak
emelkedésére vezethetd vissza.

A személyi jellegl raforditdsok a bazistdl 1,9 %-kal, mig a 2015. évi tervtél 0,8
%-kal maradtak el. A személy jellegt raforditdsok 473 millié Ft-tal alacsonyab-
ban alakultak, mint a terv, kdszénhetéen elsé sorban a bérjarulékok esetében
elért megtakaritasnak. A bérkéltség soron a megtakaritds a DBR projektigaz-
gatésdgon az M4-es metréprojekt lezdrdsa miatt, mig az M3 projekt esetében
a késébbi mikddés kezdésének eredményeként keletkezett.

Az egyéb rdforditdsok megkozelitéleg terv szinten alakultak, atervtél vald
elmaraddst a kdresemények és birsdgok tervezettnél alacsonyabb szintje okozta.
A 2015. évben a bdzishoz képest kialakult névekedés a céltartalék képzés emel-
kedése miatt kovetkezett be, amelynek mértéke meghaladta a selejtezések
csokkenését.

A Tdrsasdg Uzemi eredménye a 2015. évben 5863 millié6 Ft nyereség, mely 2791
millié Ft-tal haladja meg a bazis idészaki értéket. A bdzis idészakot meghaladé
pozitiveredmény egyben aztisjelenti, hogy tovabb folytatédott az elmult években
tapasztalhatd kedvezé tendencia, az Gzemi eredmény pozitivirdnyd elmozduldsa.

A pénziigyi mlveletek eredménye sokkal kedvezébb, mint a kordabbi években.
A fizetendé kamatok jelentdsen, 1764 millié Ft-tal csokkentek, ami az dllami
hiteldtvaltdssal indokolhatd, mely révén kamatfizetés 2015. Il. félévében nem
tortént.

A feliilvizsgdlt 2015. évi Uzleti Terv mdr szamolt a Magyar Allam dltal atvallalt
addéssdg és all. negyedéves kamatfizetési kotelezettség hatdsaval. A vizs-
gadlt idészakban igy Osszesen 53673 millié Ft rendkivili bevétel realizalédott
a Tarsasdgndl, mely az 52837 millié Ft a Magyar Allam dltal atvdllalt adéssagbdl,
835 millié Ft Futdr Projektre kapott EU-s tdmogatds kivezetésébdl és 1 millié Ft
egyéb jogcimen elért rendkiviili bevételbdl tevédik 6ssze.

Az addzds elétti eredmény az addssdgkonszolidacid koévetkeztében 55517 millié
Ft pozitiv eredménnyel zdrt. Az addssagkonszoliddcié nélkil a Tarsasdg mérleg
szerinti eredménye 2680 millidé Ft nyereség, ami a bdzis értéket 2434 millié Ft-tal
haladja meg, a tervértékhez képest pedig 2325 millié Ft-tal kedvezébb.

A tervhez viszonyitott kedvez6 eredményt a Tarsasdg targyévben végzett haté-
konysdgjavitdsa kévetkeztében jelentkezé jelentés megtakaritdsai eredményezik,
amik jellemzéen az anyagjellegl sorokon jelennek meg.
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A BKV Zrt. mérlegtételeinek
fobb valtozasai

Eszkozok

Az immateridlis javak kényv szerinti érteke az eszk6z6kdn belil mindéssze 0,02%
részt képvisel. Allomanyuk az eléz6 idészakhoz képest 780 millié Ft-tal csokkent,
mely a FUTAR projekt BKK Zrt. felé torténé befejezetlen szoftver térités nélkili
ataddsaval magyarazhato.

Tarsasagunk tulajdondban lévé targyi eszkdzok értéke 11 026 millié Ft-tal (1,7%-
kal) csékkent, ebbdl jelentds tétel a FUTAR projekt dtaddsa volt 2394 millié Ft
értékben, valamint az eszk6zok értékcsékkenése magasabb, mint az Gzleti évben
megvaldsult beruhdzdsok értéke. A beruhdzdsi elélegek nagyardnyd csokkenését
az M4 metrévonalhoz kapcsolédé beruhdzdsi elélegek elszadmoldsa indokolja.

ATarsasdg részesedésének zard dllomdnya 1285,2 millié Ft, amely 0,3 millié Ft-tal
alacsonyabb a tdrgyidészak nyitd dllomdnydndl. A vdltozdst a BKV Panordma
Kft. esetében elszdmolt 0,3 millié Ft értékvesztés okozta. A BKV VJSZ Kft. 2015-
ben pozitiveredménnyel zdrta az tzleti évet.

Az egyéb tartdésan adott kdlcsénok kdzott a munkavdllaldoknak nydjtott lakdsta-
mogatdsi kdlcsondket tartjuk nyilvan. A szamviteli térvény eléirdsanak megfele-
[6en a rovid lejaratd egyéb kovetelések kozé keriilt atsoroldsra 60 millié Ft, amely
a 2016. évi esedékes torlesztések 6sszege.

A Tarsasag 2014. december 31.-i anyagkészlet dllomanya 4233 millié Ft, a 2015.
december 31-i készletdllomany 5362 millié Ft. Az anyagkészlet jelentés néveke-
dése az M4 projekthez és az M2 jarmibeszerzéshez kapcsolédd tartalék alkatré-
szek beraktdrozdsdhoz kapcsolhaté.

A kapcsolt vdllalkozdssal szembeni kévetelések zdréd dllomdnya 9116 millié Ft-tal
magasabb, mint az idészak nyité dllomadnya.

A Tarsasdg pénzkészletének zaré dallomanya 12097 millié Ft, ebbdél 3801 millié Ft
a M4 metré finanszirozdsat szolgadlo elkilonitett betétszamlan talalhaté.

A BKV Zrt. 390 millié Ft bevételt és 190 millié Ft koltséget hatdrolt el 2015-ben.

Forrasok

A Tdrsasdag sajat tékéjének dllomdnya a beszdmoldsi idészakban 56006 millié
Ft-tal névekedett, a sajat téke és jegyzett téke aranya 150%.

A BKV Zrt. mérlegtételeinek fébb valtozdsai




Tdrsasdgunk 2015. évben 151 millié Ft céltartalékot képzett peres tGgyekre. A cél-
tartalékbdl 471 millié Ft kerilt felhaszndldsra, igy 6sszességében az el6z6 évhez
képest 320 millié Ft-tal csokkent. A beszdmoldsi idészak zdré dllomdnya 2404
millié Ft

A Tdrsasdg kotelezettségeinek zdrd dllomdnya 69060 millid Ft, mely az el6zé
idészakhoz viszonyitva 67628 millié Ft-tal csékkent. A Tarsasagnak nincs 5 éven
tuli kotelezettsége.

A BKV Zrt. nyité hiteldllomdanya 51791 millié Ft volt, melybdl 18600 millié Ft
rulirozé hitel, valamint az M4 projekttel kapcsolatosan 1 millié Ft révid lejaratu
hitel volt. Az dllami hitelatvadllalds eredményeként a Tarsasdgnak 2015. év végén
hitelei nincsenek.

A kapcsolt vdllalkozdasokkal szembeni kotelezettségek jelentésen csokkentek,
mely azzal magyardzhatd, hogy a BKK Zrt. felé 2014 decemberében negativ
OsszegUl helyesbité szamldk kertltek kidllitasra, igy a BKK Zrt.-vel szembeni vevéi
koévetelés -2005 millié Ft negativ egyenlege atsoroldsra kerilt a kotelezettségek
kozé.

A BKV Zrt. 216 millié Ft bevételt, 1024 millié Ft koltséget, raforditast hatarolt el.

Cash flow

A pénzeszkdzok zard dllomdnya 5247 millié Ft-tal nétt az el6z6 évhez képest,
melynek oka, hogy a BKV Zrt. likviditdsi helyzete jelentésen javult. A mikodési
cash flow 6sszege 13194 millié Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja - 38419
millié Ft és a pénzligyi mlveletekbdl szarmazé cash flow 6sszege 30472 millié Ft.

A BKV Zrt. mérlegtételeinek f6bb vdltozdsai




MERLEG Eszkdz6k (aktivdk)

Sorszam 201412 31 201512 31

A. Befektetett eszkdzok 651145 639 308
I Immateridlis javak 935 155

1. Vagyoni értékl jogok 935 155

2. Szellemi termékek ] 0

. Targyi eszk6zok 648 71 637 685
1. '“932';;‘;’; ift"etjﬁ’gggf“ 364 898 370 517
2. Mﬁsgzé‘;ﬁk??;f;daef:fek' 220115 210 034
: el
4. Beruhdzdsok, feltjitasok 58 005 54 827
5. Beruhdzdsokra adott elélegek 3145 508
1. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1499 1468
1. Tartos ré’szesede:s kap- 1267 1267

csolt vallalkozasban

2. Egyéb tartds részesedés 19 19

3. Egyéb tartésan adott kdlcsén 213 182
B. Forgdeszkdzok 16 270 32715
I. Készletek 4331 5807
1. Anyagok 4233 5362
2 ety el 2 54
3. Aruk 57 41

. Kovetelések 5089 14 811
' G
2 " elosansal memben. 219 9335
3 KévEtelés:.elf egyéb rés’zesedési viszony- o o

an lévd vdllalkozassal szemben

4. Egyéb kovetelések 4 632 5156
1. Ertékpapirok o o
V. Pénzeszk6zok 6 850 12097
1. Pénztar, csekkek 68 78

2. Bankbetétek 6782 12 019
(@ Aktiv idébeli elhatdroldsok 7768 580
1. Bevételek aktiv idébeli elhatdaroldsa 7 536 390
2 g ok

ESZKOZOK 6SSZESEN 675183 672603
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MERLEG Forrdsok (passzivak)

Sorszdm A tétel megnevezése 2014.12.31 2015.12.31
D. Sajat toke 134 592 190 598
I Jegyzett téke 127 000 127 000

ebbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 o]
I Jegyzett, de még be nem o o
fizetett toke (-)
1. Toketartalék 10 473 10 962
Iv. Eredménytartalék -3127 -2 881
V. Lekotott tartalék o (o)
VI. Ertékelési tartalék o o
Vil. Mérleg szerinti eredmény 246 55517
E. Céltartalékok 2724 2404
ik * telezettodgokre 2724 2404
F. Kotelezettségek 136 688 69 060
I Hatrasorolt kdtelezettségek o (o)
. Hosszu lejarata kételezettségek 310 60
1. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek (0] 0]
2. Egyéb hosszu lejaratu hitelek (0] 0]
> " otelerertadge 510 60
1. Rovid lejaratu kételezettségek 136 378 69 000
1. Rovid lejaratu kdlcsénok 0 o]
2. Rovid lejaratu hitelek 51791 0
3. Vevoéktdl kapott elélegek 49 9
3 uelesetaboek Seltistl | goan | sza
2 (apesolt villkozbsselszermoen 3071 1146
Rovid lejaratu kotelezettségek
6. egyéb részesedési viszonyban 343 504
lévé vallalkozdssal szemben
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 11633 14 900
G. Passzividébeli elhatdroldsok 401179 410 541
1. Bevételek passzividébeli elhatdroldsa 4056 216
2 R i
3. Halasztott bevételek 395130 409 301
FORRASOK OSSZESEN 675183 672 603
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Eredménykimutatds (Osszkoltség eljarassal)

Sorszdm A tétel megnevezése 2014 2015
1. Belfoldi értékesités 128 377 135 317
nettd arbevétele
Export értékesités
2 nettd drbevétele © ©
I. Ertékesités netté drbevétele 128 377 135317
Sajat termelési készletek
3. . . . . (0} -7
dllomdnyvdltozdsa
Sajat eléadllitasd eszkdzok
4 aktivalt értéke 5202 2302
. Aktivalt sajat telje- 3202 2295
sitmények értéke
. Egyéb bevételek 13158 16 348
ebbdl: visszairt értékvesztés 61 47
5. Anyagkoltség 34 591 34 611
Igénybe vett szolgdl-
o tatdasok értéke 19323 20326
7. Egyéb szolgdltatdsok értéke 1224 1196
8. Eladot’t gfuk’beszer- 147 179
zési értéke
Eladott (kdzvetitett)
7 szolgdltatasok értéke 1401 7
Iv. Anyagjellegi raforditasok 56 686 57 429
10. Bérkoltség 41016 41729
n Személyi jellegl 2034 2063
’ egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok 13975 12 006
V. Személyi jellegii raforditasok 57925 56798
VL. Ertékcsdkkenési leiras 26 280 32152
VII. Egyéb raforditasok 774 1718
ebbdl: értékvesztés 197 87
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UzEMI (UZLETI)

A TEVEKENYSEG EREDMENYE 3072 5863
13 Kap?tt (’JCIFO) os’ztolek 10 10
és részesedés
ebbdl: kapcsolt 0 o
vadllalkozdstél kapott
Egyéb kapott (jaré) kamatok
14. és kamatjellegti bevételek 12 22
ebbdl: kapcsolt 1 1
vallalkozdstél kapott
15. Penzugyl mu'vele’Fek 446 520
egyéb bevételei
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 468 552

Fizetendé kamatok és
16. kamatjellegl raforditasok 2973 1209

ebbdl: kapcsolt

vdllalkozdasnak adott © ©
ool B 0
IX. Pénziigyi miveletek 3208 1714
raforditasai
B. PENZ g:E‘g xgx\féETEK -2740 -1162
c. SZOKASE??SE gﬁ:g.:;.xoz,ds: 332 4701
X. Rendkiviili bevételek 211 53673
Xl. Rendkiviili raforditasok 297 2857
D. RENDKIiVULI EREDMENY -86 50816
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 246 55517
XIl. Adéfizetési kdtelezettség o o
F. ADOZOTT EREDMENY 246 55517
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 246 55517
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ATLAGOS ALLOMANYI LETSZAM

Index
Megnevezés . 2.014,1' . 2011,5'
évi teény évi tény
bdzishoz
1. Gazdasagi vezeték 317 323 101,9%
2. Egyetemi féisk.képz.fogl. 360 374 103,9%
3. Egyéb felséf.kozépf.fogl. 851 843 99,1%
4. Irodai tgyviteli fogl. 135 135 100,0%
Szellemi 6sszesen (F.1+2+3+4) 1663 1675 100,7%
5. Szolg.jell.fogl. segédvez.nélk. 255 244 95,7%
6. Mezdégazdasdagi foglalk. 0 0 0,0%
7. Ipari, épitéipari fogl. 3099 3095 99,9%
8. Gépkezeldk 6sszesen 1225 1213 99,0%
9. Szakképz. nem igénylé fogl. 317 343 108,2%
Fizikai 6sszesen jv. és segédvez.nélkil 4896 4895 99,9%
Teljes munkaidds 8ssz. (jv.és segédvez.nélk.) 6 559 6 570 100,2%
Jarmivezeték villamos jv. 867 843 97,2%
trolibusz jv. 302 308 102,0%
autdébusz jv. 2503 2 402 96,0%
HEV jv. 130 133 102,3%
FAV jv. 68 65 95,6%
METRO jv. 317 307 96,8%
Tomegkozlekedési jarmivezetd 6sszesen: 4187 4058 96,9%
Jérmvez.t'on.(n’"letré,mfjv) + 14 8 571%
metrosegédvezetd
Tomegkozl. jarmuvez és segédvez. 6ssz: 4201 4 066 96,8%
Fizikai 6sszesen (F 5+6+7+8+9) 9 097 8 961 98,5%
TELJES MUNKAIDOS OSSZESEN 10 760 10 636 98,8%
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