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VEZERIGAZGATOI ELOSZO

Egy szolgdltatds igazi sikerét nem csak

a gyarapodds vagy a pozitiv pénziigyi
mérleg jelzi. Az igazi siker jele a szolgdlta-
tdst igénybe vevé ligyfelek szdmdnak és
elégedettségének ndvekedése.

Az EU statisztikdkkal foglalkozo szerveze-
te, az Eurostat 2017-es évkényve szerint
évrél évre né a kdz6sségi kdzlekedésben
résztvevék ardnya a magyar févdrosban,
sét ebben az ésszevetésben mdr az 6t6dik
helyen dllunk Eurépdban.

Az Eurostat a témegkézlekedés irdnti
elégedettséget is méri a kontinens nagy-
vdrosaiban, a legutébbi felmérésiik ebben
a tekintetben is igen jelentés javuldst
mutatott Budapesten. Lényegében ezeket
a tendencidkat erGsitette meg a Green-
peace idei, elsésorban zéld szempontokat
figyelembe vevé felmérése is.Az évrél évre
elvégzett kbvetkezetes munka tehdt ered-
ményre vezetett.

Vesstink egy pillantdst a 2017-ben elvég-
zett feladatokra, a jarm(ibeszerzésekre,
fejlesztésekre. Tavaly 31 csuklds és 46 sz6-
16 Mercedes Conecto autdbuszt dllitottunk
forgalomba, amelyek kivétel nélkiil mind
az EURO 6 kdrnyezetvédelmi kategéridba
tartoznak, alacsonypadldsak és klimati-
zdltak, ezzel jelent6sen javitva Budapest
k6zdsségi kézlekedésének szinvonaldt.
Ezek mellett beszereztiink egy 40 darabot

szdmldlé haszndlt Volvo flottdt, amelynek
hibrid hajtdsa szintén javitja a kérnyezet-
védelmi mutatékat, az utasok és a févdro-
si lakok életminbségét.

Az el6z6 évek bevdlt gyakorlatdt kévetve
avillamos dgazatot érintéen is folytatéd-
tak a fejlesztések. llyen a T5C5, valamint
a KCSV7 villamosok hajtdskorszerdsitése,
ahol a keletkezé energia-megtakaritds-
bél a korszerdsités 7 év alatt tériil meg.
Tovdbbd ilyen a TW6000-es villamosok
élettartam-noévelé feldjitdsa.

Az tj technolégidk alkalmazdsdt egyéb-
ként nem csak a jdrmdparkunk esetében,
de az infrastrukturdban is szem elGtt
tartjuk. Az energiafelhaszndldsi koltsé-
gek cs6kkentése érdekében — tovdbbi
helyszinekre kiterjesztve — folytatédtak a
rendszerek korszerdisitései, valamint a
napkollektorok telepitése. Mindezek révid
megtériilési idészak utdn, komoly mér-
tékd, ,kézzelfoghatd” energia-, és kéltség-
megtakaritdst eredményeznek.

Fontos mérféldké volt, amikor tavaly mdr-
ciusban forgalomba dllt az elsé felijitott
metrdszerelvény, amit nemsokdra tobb is
kévetett.

Hatalmas siker, hogy novemberben az M3-
as vonal északi szakaszdnak lezdrdsakor,
a feldjitdsi munkdlatok megkezdésével
pdrhuzamosan, z6kkenémentesen elindult
a potlébuszok kézlekedése.

Ne felejtsiik el, hogy az M3-as metré
naponta kézel félmillié utast szdllit, jdr-
mdiikorszer(isitéssel egybekétott feldjitdsa
hatalmas beruhdzds, amelynek el6készité-
séért, illetve a komoly pluszmunkat jelentd
metrépétldsért — ugy gondolom - elisme-
rés jdr munkatdrsaimnak!

A Tdrsasdg ma - a HEV 2016-os kivdldsa
utdn — négy nagy dgazatot mikédtet:
villamos, metrd, autébusz és trolibusz,
illetve a siklé, libegd, fogaskerekdi vasut és
dunai hajézds jelenti a negyedik, turiszti-
kai szegmenst. Budapest sokunk szdmdra
egy gyényorl és kiilénleges vdros, amit
egyed(ildllé, turisztikai jdrmdparkunkon
keresztiil kivdaléan be tudunk mutatni.
Ezért is fejlesztettlik tovdbb ezt az dgaza-
tot, és folytattuk példdul hajokikoto-
rekonstrukcidés programunkat.

A képzett jdrmiivezeté ma mdr nemzetkézi
szinten - igy hazdnkban is —hidnyszakmd-
nak szdmit. Ezért inditottunk széles kord
kampdnyt uj munkatdrsak toborzdsdra, az
autébusz-, trolibusz-, és villamos-jdrmdve-
zetGi létszdm nbvelésére.

Ezzel pdrhuzamosan sikertilt olyan mér-
téki bérfejlesztést végrehajtanunk, amely
nagysdgrendekkel javitott a legalacso-
nyabb fizetéssel rendelkezé kollégdk
helyzetén is, illetve segitett a hidnyszak-
mdkban dolgozé munkatdrsak anyagi
megbecsiilésében.

Térekvéseinkkel hosszabb tdvon szeret-
nénk rendezni a bérek kérdését, ezért
bértarifarendszert is bevezettiink a bérfel-
zdrkdztatds érdekében.

2017 vdltozatos, eseményekben és ered-
ményekben gazdag év volt Tdrsasdgunk
életében, ugyanakkor gazdasdgilag nehéz
is: az lizleti terv 6sszedllitdsakor — a févd-
rosi forrdshidny miatt — 11 millidrd Ft-os
veszteséggel kellett szadmolnunk.

A bérkéltségek jelentds névekedése, és az
M3-rekonstrukciéval kapcsolatos felké-
sziilési feladatok komoly hatékonysdgi
nyomdst jelentettek, hiszen csékkené
Osszteljesitmény mellett névekedtek a
raforditdsaink. Tdrsasdgunk 2017. évi
addzds elStti eredménye mégis nyereség-
gel zdrult.

A BKV Zrt. csaknem 10 ezer munkatdrsa
dolgozott az elmdlt évben is azon, hogy a
Budapesten kézlekedék bdrmikor eljuthas-
sanak a vdros egyik pontjdbél a mdsikba.
Jdrm(veink egyszerre t6bb mint szdzezer
utast tudnak korszer( szolgdltatdst nydjt-
va, biztonsdgban szdllitani.

K6szé6ném minden munkatdrsamnak,
hogy sikeres évet zdrhattunk, és egy tjabb,
sikerekben remélhetbleg még gazdagabb
év elé nézhetiink!

S
el

Bolla Tibor
eln6k-vezérigazgaté
BKV Zrt.
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KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

A Tarsasdg a menetrend szerinti személy-
szallitasi kozszolgaltatast a BKV Zrt. és a
BKK Zrt. altal 2012. aprilis 28-an megko-
tott, és azota tobbszor modositott Koz-
szolgaltatasi Szerz6dés alapjan latja el.

A Kozszolgaltatasi Szerzédés keretében
a BKK Zrt. rendeli meg az dgazatonként
meghatarozott, menetrend szerinti kozle-
kedési szolgaltatast, rogzitve a mennyisé-
gi és min6ségi kovetelményeket, valamint
a kozszolgaltatdssal Osszefliggd részle-
tes szabdlyokat, koztiik a kdzszolgaltatas
koltségei ellentételezésének szabalyait.

A Kozszolgaltatasi Szerzédést a Felek
legutébb 2017 juliusdban modositottak,
amelyre tébbek kdzott a HEV (izletag BKV
Zrt.-bol torténd kivalasa, a menetrendi
éves iddszakrol a naptari éves id6szakra
torténd atallas, valamint - ennek kovet-
kezményeként - az Eves Megallapodas
megkotésére, a beszamoldsra és az elsza-
molasra vonatkozé szerzédéses feltételek
modosuldsa, a Budapest kornyéki és el6-
varosi kozlekedést érint6, illetve annak
ellatasaval o6sszefliggé Févarosi Onkor-
manyzati és Kormdanyzati dontések miatt
volt szlikség.

Az adott idészakra vonatkozé megrende-
16i elvarasokat, és az ehhez kapcsolodéd
finanszirozasi feltételrendszert a Kdzszol-
galtatasi Szerz6dés részét képezd Eves
Megéllapodas tartalmazza, amely a Koz-
szolgaltatasi Szerz6dés modositasanak
eredményeként a kozszolgdltatds érté-
kelése, és az ezzel kapcsolatos pénziigyi
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2017-ben a BKV Zrt. altal elis-

mert, illetve tudomasul vett

kotberek dsszege jelentdsen
(45,8%-kal) csokkent az el6zd év

adataihoz viszonyitva.

elszamolas vonatkozasaban mar a 2017.
januar 1-t6l december 31-ig terjed6 id6-
szakot oleli fel.

A megfeleld szinvonaltd kézdsségi kozle-
kedés-szolgaltatdst a BKK Zrt. altal meg-
fogalmazott elvarasok, illetve az azokhoz
kapcsolodéd motivald/szankcionald esz-
kozok alkalmazasa 6sztonzi. Ezen indika-
torok kozll a menetkimaradasi mutaté
minden &4gazatban a 0-as sdvba kerilt.
A forgalombiztonsagi (baleseti) mutatok
az autébusz és trolibuszagazatban gyen-
gébbek. Ennek oka, hogy 2016-hoz ha-
sonléan 2017-ben is jelen voltak az auto-
busz- és trolibuszvezet6k foglalkoztatasi
sajatossagait befolydsold negativ ténye-
z6k (létszamhidny, tulérdk, megndveke-
dett kezdd jarmUvezetdk létszama). Je-
lentds eredmény viszont, hogy a villamos

agazat a forgalombiztonsag esetében bo-
nus mindsitésre lett jogosult.

2017-ben a BKV Zrt. altal elismert, illetve
tudomasul vett kotbérek Osszege jelen-
tésen (45,8%-kal) csokkent az el6zé év
adataihoz viszonyitva. Ez elsésorban a
JFordatervtél eltéré jarmikiadds” miatti
kotbérek 6sszegének csokkenésébdl ado-
dott.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi Szerzédés-
ben foglaltak szerint teljesitette beszamo-
lasi kotelezettségét. A havi, negyedéves
és éves kozszolgaltatasi beszamoldk, va-
lamint a negyedéves és éves Szolgaltatasi
Jelentések keretében a BKV Zrt. szamot
adott a BKK Zrt. altal megrendelt kdzszol-
gaéltatas ellatasarol, valamint annak gaz-
dasdgi vetiletérdl.



IRANYITASI RENDSZEREK

Mindségiranyitasi rendszerek az MSZ EN ISO 9001:2015

szabvany szerint

Az ISO 9001 szabvany 2015 szeptemberében megvaltozott. A tanusitott cégek 2018. szep-
tember 15-i hataridét kaptak az Uj szabvanyra val6 attérésre. A BKV Zrt. vezetéségének mi-
ndség iranti elkdtelezettségét tiikrozi, hogy a hatéridé lejarta elétt, mar 2017-ben sikeresen
atallt az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszerre a,beruhaza-
si folyamatok; oktatasi folyamatok; autdbusszal és trolibusszal végzett kozszolgaltatasi célu
személyszallitasi, valamint a kapcsolédo forgalmi és miszaki folyamatok, beleértve a kar-
bantartasi, javitasi és alkatrészfelujitasi tevékenységeket is, tovabba a vizsgald allomasok
id6szakos mUszaki vizsgaztatasi tevékenységei” tekintetében. A szabvanynak torténé meg-
felelést 2017. aprilis 7-én a flggetlen tanusitd szervezet megfelelének értékelte, amelyrdl
tanusitvanyt allitott ki.

Mindségiranyitasi rendszerek az MSZ EN I1SO 9001:2009

szabvany szerint

A BKV Zrt. energiagazdalkodasi folyamatokra vonatkozé mindségiranyitasi rendszere ma-
sodik éves felligyeleti auditja eredményesen lezajlott. A 2017. decemberi Igazgatosagi tilés
hatarozata alapjan ennek a rendszernek a fenntartasa a tovabbiakban nem sziikséges, mi-
vel a Tarsasdg 2016-ban bevezette az MSZ EN 1SO 50001:2012 szabvény szerinti energiaira-
nyitasi rendszert.

Kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer az MSZ EN ISO
14001:2005 szabvany szerint

A BKV Zrt. M2 Vontatasi Szakszolgalat Jarm(telepére vonatkozé kornyezetkdzpontu ira-
nyitasi rendszerének (KIR) miikodtetését — a kornyezetkdzpontd mikodés igényén tul -
az ALSTOM metrokocsik beszerzéséhez kapcsolodoé banki feltétel is sziikségessé teszi. A
kilsé, fuggetlen akkreditélt szervezet éltal végzett masodik felligyeleti audit 2017 juni-
usaban eredményesen lezajlott. 2017 utolsé negyedévében elkezdédtek az MSZ EN ISO
14001:2015 szabvanyra torténd atallas el6készlletei, és 2018 tavaszan bevezetésre kerdilt
az Uj szabvany szerinti mikodés, amelynek tanusittatasa juniusra tervezett.

Energiairanyitasi rendszer az MSZ EN I1SO 50001:2012 szab-

vany szerint

A BKV Zrt. 2016-ban teljes tevékenységére, és az alapitd okiratban szerepld telephelyeire
bevezette az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvény szerinti energiairdnyitasi rendszert, amely-
nek elsé éves felligyeleti auditja 2017 novemberében sikerrel zarult, ami alapjan a Tarsasag
rendszerre vonatkozé tanusitvanya tovabbra is érvényes.




BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Jdarmiibeszerzés, felujitds és korszeriisités

Autobusz dgazat

A Téarsasag autdbusz-dllomanyaban 2016
végén még mindig volt 225 magas padlds
autébusz, amelyeknek az atlagos életkora
25 év kordl alakult. A magasabb szinvo-
nall szolgdltatds, az atlagéletkor csok-
kentése, tovabba a karbantartasi igények
visszaszoritdsa érdekében 2017-ben is
folytatédott az autébusz-jarmUpark frissi-
tése, korszer(sitése és fiatalitasa. Osszes-
ségében 46 Uj és 55 hasznalt autdbusz
beszerzésére kerilt sor.

Mercedes-Benz Conecto

beszerzés

A 2016 decemberében megrendelt 15 Uj,
sz0l6 autdbusz leszéllitasa, és forgalomba
allitdsa 2017 juniusaban tortént.

A kozelgé M3 metrépétlési tobbletfelada-
tok elldtasara vald felkésziilés keretein
belil megrendeltiik tovabbi 30 autébusz
szallitasat is, kimeritve ezzel a 2014-ben
kotott keretszerzédés teljes opcionalis
mennyiségét. Az autdbuszokat a gyartod
magyarorszagi képviselete 2017. oktdber
végén adta at, igy a november elsé napjai-
ban indulé metrépoétlasra mar az dsszes Uj
autébusz forgalomba allt.

A 2016-ban rendelt 15 autdbusz leszallita-
sanak kismértékl csuszasa miatt a gyartd
— kotbér ellentételezéseként — egy tovabbi
autoébuszt is atadott Tarsasagunknak, igy a
2017-ben leszdllitott mennyiség 46 darab
lett, igy a tipusbdl Cinkota Divizidban Ulze-
meltetett darabszam 76-ra emelkedett.

A hibrid iizem megjelenése

Még 2016 végén fogalmazddott meg az
igény egy lehet6leg nagyobb darabszamu,
hasznalt jarmuflotta beszerzésére. Az elja-
ras soran ajanlatot kaptunk 40 hibrid hajta-
su, alacsonypadlés Volvo 7700-as és 7900-
as, szo6lo kivitell autdbusz megvasarlasara.
A szerz6dés aldirdsat kovetden azonnal
megkezdtiik az autébuszok m(iszaki szem-
[éjét, és ezt kdvetben azok atvételét. Te-
kintettel a jarmUvek kordbbiakétol eltérd
muUszaki paramétereire, valamint a hibrid
technolégia altal tdmasztott kilonleges
igényekre, a jarmvek honositasa tobb id6t
vett igénybe egy hasonlé paraméterek-

kel rendelkezd atlagos dizel autébuszéndl.
Az autdbuszok szakszer( lzemeltetéséheza
Cinkota Diviziénal bizonyos infrastrukturalis
feltételek megteremtése is szilkségessé valt,
amelyek megvalésulasaig lehetdség nyilt a
honositasi folyamaton atesett jarmuvek
markaszervizben torténdé lGzembe helyez-
tetésére. Az autdbuszokra a jarm(vezetdk,
valamint a karbantarté személyzet oktatésa
2017 végén megkezdddott.

Hasznalt autébuszok

beszerzése

Az év elején palyazatot irtunk ki négy
hasznalt csuklés autébusz beszerzésére,

amely eljaras ugyan sikeresen zarult, de
végiil leszallitdsra mindossze egy darab
Volvo 7000A tipusu autébusz keriilt. Ez a
jarmu a kordbban lGzembe allitott auto-
buszok eredeti flottajabal, Genfbdl szar-
mazik. A hdrom - leszallitasra nem kerilt
- autébusz utan a szerzdédéses partner
meghiusulasi kotbért fizetett.

A 2016. évi 22 darab CNG lzemd Mer-
cedes busz szallitasanak késedelme mi-
att, kotbérként egy ujabb genfi eredet(
csuklds Volvo 7000A, valamint egy sz6l6
Van Hool A330 autébusz kerilt Tarsasa-
gunkhoz.




BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Ezen két Volvo csuklds autébusz honositasa
csak az év végén tudott megkezdddni.

A sz6l6 Van Hool honositdsat azonban a
Dél-Pest Divizié a beruhazasi szaktertlettel
kozosen végezte, és az autébusz oktdber-
ben forgalomba is allt.

Lednyvallalatunk, a VJSz Kft. kozremiko-
désével sikerlilt megvasérolnunk tovabbi
két Van Hool A330 sz6l6, valamint egy darab
Solaris Urbino 10 tipust midi autdbuszt. A Kft.
leterheltségének enyhitése céljabdl az auté-
buszok honositasat, és lizembe helyezését
a késébbi Gzemeltetékkel kdzosen végezte
a beruhazasi szakterilet. Ennek eredménye-
ként a Solaris oktéber elején allt forgalomba
a Kelenfoldi Divizié altal kiszolgalt vonalakon.
Ezzel a tipusbdl kiadott darabszamot is novel-
ni lehetett, amivel a megrendeld BKK régi elva-
rasa teljesilt. A két darab Van Hool autébusz
honositasa a Dél-Pesti Divizidban tortént.

A korabbi, hasznalt sz6l6 autébuszok bérlé-
sével szerzett kedvezd tapasztalatok alap-
jdn megkotottik a T-16/17. szamu bérleti
szerz8dést, amelynek alapjan 6 hasznalt,
ugyanakkor megkimélt allapotu, alacsony-
padlés, légkondicionalt Mercedes-Benz
Citaro G tipusu csuklos autdbusz allt forga-
lomba Obuda Diviziénal.

A nyar masodik felében beszerzésre keriilt
5 db 52616 és 4 db csuklés Mercedes Citaro
autobusz is. Igy elsé alkalommal vasarolt
ugy haszndlt jarmuvet Tarsasagunk, hogy
azok mar - ha csak részben is - atestek a
honositason. A fényezetten, beépitett, zart
vezetofilkével kapott autdbuszok a kifeje-
zetten BKV és BKK specifikus muUszaki- és ar-
culati elemeiket a VJSz Kft.-nél kaptak meg.

A vazproblémakkal ledllitott VanHool NEW
AG 300 buszok miatt — az 4&tmeneti jarmhi-
any enyhitésére - Gjabb hasznalt jarmdvek

bérbe vételére vonatkozé eljarast készitet-
tlink el6, ezuttal a jarmuvek életkoranak és
emisszids besorolasanak tekintetében szi-
gorubb elvardsokkal. E szerzédés keretein
belil 5 db alacsonypadlés, csuklés jarmu
allhat forgalomba.

Korszeriisités

Az év els6é napjainak extrém hideg id6ja-
rasa rdmutatott, hogy az el6z6 évben for-
galomba allitott CNG lGizem( Mercedes au-
tébuszok — részben a CNG technoldgidnak
kdszonhetéen - mennyire érzékenyek a
szélséségekre. Ezért Ujabb, ilyen jellegl kie-
sések elkeriilése érdekében a teljes 22 dara-
bos flottan lecserélésre kerlltek az alléhelyi
fut6készilékek. Az eljaras el6készitési és
finanszirozasi oldalat a beruhazasi szakterl-
let, az effektiv beépitést és belizemelést pe-
dig az ATUI Dél-Pest Divizi6 bonyolitotta le.

E—

Villamosdgazat

Beszerzés

A 2017-ben beszerzett és hazaszallitott
TW6100-as, balesetben sérult villamos kisér-
leti jarmdként valo felujitasa 2018-ra terve-
zett.

Az év végéig Tarsasdgunk megvasarolt a
hannoveri Ustra cégtél 4 sériilésmentes és
2 balesetben sériilt, am lizemképes allapotu
TW6100-as villamoskocsit. A jarmivek ha-
zafuvarozasa az év utolsé napjaiban kezdé-
dott meg. A beszerzett 6 jarmu kozil négyet
terveziink forgalmi jarmuként bedllitani, a
maradék kettd alkatrészpdtlas céljabdl keriil
majd hasznositasra. A villamosok honosita-
sara 2018-ban kerdl sor.

Korszeriisités

Folytatédott a 2014-ben inditott T5C5 - Tat-
ra korszerUsitési program, amelynek kereté-
ben 2017-ben Ujabb 36 darab T5C5 jarmu
feltjitassal egybekotott hajtaskorszerdsitése
tortént meg. Ezzel a felyjitott jarmiegyedek
szdma 114-re boviilt. A felujitdsnak kdszon-
hetéen a visszataplalasra alkalmas rendszer
jelent6és energiamegtakaritast eredményez,
ezzel csokkentve a kornyezetterhelést.

A korszer(sités részeként megujult a jarmd-
vek utastere, és atalakult az ajtémukodtetd
rendszere is (egyedi ajtonyitas).

Szintén a kordbban inditott program kerete-
in belll folytatédott a Ganz KCsV-7 villamo-
sok korszer(sitése, amely sorédn Ujabb 4 jar-
mu készilt el 2017-ben.

A 2014-ben megkotott keretszerz6dés opci-
onalis lehivasaként elkésziilt 8 db TW6000-es
villamoskocsi felujitasa, és utasterének eszté-
tikai javitasa.

Az lUzemeltetést elésegité célgépek meg-
felel6 lUzemdllapota elengedhetetlen,
ezért 2017-ben egy darab villamos teher-
mozdony feltjitdsa, valamint egy darab
hosepr6 felljitasa és egyben modernizala-
sa tortént meg. A modernizélas keretében
a teljes régi seprészerkezet lecserélésre
kerlilt egy adapteresen rogzithetd, mas
célszerszamokra cserélhetd (pl. hoeke) ki-
vitelGire, amelynek a meghajtasi modjat is
korszerUsitettik. A héseprd a kiilsé megje-
lenésében is egy teljesen uj, a korabbiaktol
eltéré dizéjnt kapott.
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Menetrend szerinti BKV hajok korszeriisitése

Tarsasagunk 2012-ben inditotta a kdzszol-
galtatdsban résztvevé hajok korszer(si-
tését, amelynek keretében a 2017-ben az
alabbi feladatok valésultak meg.

2 db nyitott felsé fedélzettel ellatott vizi-
buszt - az lizemeltetési tapasztalatok alap-

= — e

jan - a fels6 fedélzetet véd6 ponyvaval lat-
tunk el, amely a napsugarzas és a csapadék
ellen biztositanak védelmet.

A dunai hajézasi projekt keretében végre-
hajtottuk 6 hajé nyilaszardinak cseréjét. Az
Uj nyilaszérok a jobb esztétikai megjelenés

Pdlyafelujitds

Hiivosvolgyi tamfalak rekonst-
rukcidja

A 61-es villamos pélyajat az Ordégaroktol
elvalaszto 3, illetve 6,5 m atlagos magassa-
gu, 1900-ban épitett tamfalak koruk és a fak
gyokérzetének hatdsara kritikus allapotba
keriiltek, mér a kozlekedés biztonsagat ve-
szélyeztették. A vaganyzarat igényl6é hely-
szini kivitelezési munkak 2017. majus 27-t6l
megkezdddtek, és a nyari iskolai tanitasi
szlinet alatt, augusztus 27-ig befejez6dtek.

1. szamu tamfal atépitése

A Riad6 utcai hid a tamfalat kettéosztja, igy
ezt a hid el6tti szakaszon 17 m hosszon,
mig a hid utani szakaszon 161 m hosszon
kellett atépiteni. Ezeken a szakaszokon a
tamfal felmend falat teljes egészében el
kellett bontani, csak a beton alaptestek
maradtak meg. Az Uj tdmfal elére gyartott
vasbeton szogtamfal elemekbdl épiilt djra.
A vaganyokat 515 vdganyméter hosszon el
kellett bontani, majd visszaépiteni.

2. szamu tamfal feldjitasa

A 135,50 m hosszi meglévé sulytamfal
megmagasitdsat GABION fallal oldottuk
meg. Az elvégzett erétani szamitasok alap-
jan sziikség volt a megmaradé tamfalak
felujitasara is. A mészhabarcsba rakott, fa-
lazott mészké sulytamfal belsé szerkezete
kotéanyag-hianyos volt, féleg a laza, ko-
tetlen alaprészek teherhordd szerepe nem
volt megfelelé. A belsé felujitast injektalas-
sal oldottuk meg, a kiilsé, 1atsz6 feltileteken
fugazasi munkalatok torténtek. A 2. szamu
tamfalnal a jobb vaganyt 152 vdganyméter
hosszban kellett elbontani, és azt a tamfal
felujitasa utan visszaépiteni.

A Zsokavar utcai végallomas fel-

ujitasa a 69-es villamos vonalan

A 69-es villamos vonalan, a Zsékavar utcai
végallomasnal taldlhaté kitéré jelentésen
leromlott mi(iszaki 4allapota miatt tébb
lakossagi megkeresés érkezett mar Tar-
sasagunkhoz. Sziikségessé valt a beavat-

mellett novelik az utazasi komfortot. A két-
rétegd, kivil fényvisszaverd, hészigetelt nyi-
ldszarok jelentésen csdkkentik a parasodast
és a huzatot, a hatékony zards pedig javitja
a fltés és htés hatékonysagat.

kozas, amely soran kicseréltik a végallo-
mas kettés vaganykapcsolatat, valamint
a végallomasi vaganyokba is Uj sineket
épitettlink be. A munkat 2017. augusztus
5-t6l augusztus 19-ig tartd vaganyzarban
végeztik el. A felgjitds utdn belizemelt
elektromos valtoallitd késziléknek ko-
szOnhetéen a jarmlvezeték ma mar - a
koradbbi kézi allitassal ellentétben - le-
széllas nélkil, a vasuti palya adott részein
beépitett érzékelé elemeken athaladva
tudjak allitani a valtot.

Kitérokapcsolat beépitése a 14-

es villamos vonalan

A BKV Zrt. a 14-es villamos vonalan
egyszerl vaganykapcsolatot létesitett
a Szent Istvan tér megalldhely el6tt,
amely a villamosok visszafogésat, visz-
szaforduldsat biztositja. A vaganykap-
csolat beépitésére az altaldnos forgalmi
szervezés megkdnnyitése érdekében
volt sziikség.
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Zuzottkoves vagany részleges
felujitasa az 56/59/61-es villamo-
sok vonalan a Nyéki utca - Otvos
utcanal

A projekt megvalésuldsa soran 362 va-
ganyméter nyitott felépitményd villa-
mospalya, egy gyalogos atkeld, és egy
személygépjarmd-behajté Gjult meg. A
felépitményvaltasnal 6-6 méter ragasz-

tott dgyazatu atmeneti szakasz épiilt a
rugalmassagi atmenet biztositasara. Javi-
tottuk tovabba a vizelvezetési létesitmé-
nyek és a szegélyek felliletének hibait.
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Zuzottkoves vaganyszakaszok
palyahibainak megsziintetése az
56/59/61-es villamosok vonalan,

a Vadaskerti utnal

A kivitelezés soran 350 vaganyméter nyi-
tott felépitményl villamos palyat, egy
kozuati atjarét, és a vagany mellett 1évé
tamfalat épitettiik at 110 méter hosszban.
A nagypaneles nyitott vaganyok csatla-
kozasdnal 6-6 méter atmeneti, ragasztott
agyazatu szakaszt alakitottunk ki. A kozuti
atjaro aszfaltburkolatot kapott.

Nagypaneles vaganyfelujitasok

A 2-es villamos vonalan, az V. ker. Bem rak-
parton és a Marcius 15-e téren Osszesen
400 vaganyméter nagypaneles vaganycse-
re tortént meg.

A 12, 14-es villamos vonalan, a IV. ker. Istvan
Ut - Arpéd Ut keresztez6désében 60 vagany-
méter nagypaneles vaganycsere tortént meg.
A 42-es villamos vonalén, a XIX. ker. Ady End-
re Uton, a Hunyadi utca — Kossuth utca kozott
1338 vaganyméter nagypaneles vagany cse-
réje tortént meg.

Az 52-es villamos vonalan, a XX. ker. Torok
Floris utcaban, a Hatar Ut — Ferenc utca kozott
591 vaganyméter nagypaneles vagany cseré-
je tortént meg.

Az 56-0s villamos vonalan, az I. ker. Krisztina
koraton, a Miké utca — Orvos [épcsé kozott
1162 vaganyméter nagypaneles vagany cse-
réje tortént meg.
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Az M3 metrovonal

Az infrastruktara-rekonstrukcié stratégiai
célja: a févaros és az agglomeracié lakoi
kozott a gyorsvasuti halozat részét képe-
26 észak-déli metrd versenyképességének
javitasa az egyéni kozlekedéssel szemben.
Tovabbi cél a véroson beliili funkcionalis
térségek egyiittmikodésének, kapcsolata-
nak magas szinvonalu tdmogatdsa, elése-
gitése. Az M3-as metrévonal felujitdsanak
kezdete az eredetileg tervezetthez képest
kitolodott, ezért a vonal megbizhaté (lze-
mének fenntartasa érdekében Intézkedési
Terv késziilt. Az Intézkedési Terv az infra-
struktura-, és jarmukarbantartassal vala-
mint fenntartassal 6sszefiiggé utasitaso-

kat, rendelkezéseket és az utasforgalom
zavartalan lebonyolitasa érdekében tett in-
tézkedéseket tartalmazza. Az intézkedések
maradéktalanul biztositottak a rekonstruk-
cié megkezdéséig a teljes vonal megfeleld
szintl Gzemeltetését, illetve a feljitas alatt
tovabbra is mikodd szakasz (izemeltetési
feltételeit. Az Gzemelteték elvégezték a
rekonstrukcié el6készitéséhez kapcsolo-
do el6készit6é feladatokat, amelynek ered-
ményként 2017. november 4-én megkez-
d6dott az I. szakasz rekonstrukcidja.

A lezart északi szakaszon (Ujpest-Koz-
pont, Ujpest-Varoskapu, Gyéngyési utca,

Forgdch utca, Arpad hid, Dézsa Gyérgy
ut dllomasokon) megkezddédtek a bontasi
munkak. A teriileten elbontdsra keriiltek
a kialonféle miszaki berendezések, esz-
kozok, burkolati elemek, berendezések.
A munkaterilet dtadds-atvételét megel6-
z6en az M3 metrévonal rekonstrukcié I.
Utemben érintett 6 allomasara vonatko-
zban a szakteriletek éltal haszndlt helyisé-
gek (muhelyek, tartézkodok, raktarak stb.)
atkoltoztetése megtortént. A Metrd Infra-
struktura Fémérnokség a felljitds zokke-
ndmentes lebonyolitdsa érdekében az M3
metrévonal minden alloméasan muszaki

Ugyeleti jelenlétet biztosit.

Tovabbi munkalatok a metrovonalakon

M1 metrovonal

+ a Mexikdi uton allomasi tetd, és a lép-
csére védotetd kialakitasa/javitasa

« az alagutban és az Oktogon alloma-
son pontos id6t jelz6 masodperces
digitalis 6rak elhelyezése

M2 metrévonal
+  Kossuth tér
Az M2 metrévonal Kossuth tér metrééllo-
mas kijaratat is érint6é hatarozat sziiletett a
Kormanyzat részérél a Kossuth téri MTESZ
székhaz elbontdasardl, és a helyére az Or-
szaggyulés Hivatala részére Uj irodaépiilet
épitésérdl. Az elkésziilt engedélyezési ter-
veket 2016 decemberében jévdhagytuk,
amely az aldbbi, BKV-t érint6 épitési és
kivitelezési feladatokat jelenti:

1. A Székhdz atépitése soran a Kossuth
téri  metroadllomashoz kapcsolodéd
munkak (pl.: metrévédelmi zéna, tar-
toszerkezet vizsgdlat, épliletgépészet,
hdszivattyuk, szell6z6k kérdése stb.).

2. A Parlamenttel 6sszekottetést biz-
tosité villamospalya alatt huzédé
gyalogosalagut épitési munkai (a vil-
lamospdlya - és a hozza kapcsol6dé
infrastruktira eszk6zok pl.: felséveze-
ték-tartod oszlop — komplett elbonta-
sa rovid szakaszon, majd annak teljes
kord visszaépitése, helyredllitasa).

3. Azujtranszformdtorhdz épitése sordn
a villamospdlya alatt torténé vezeték
atsajtolasi munkai.

A tervezett Uj irodahaz miatt a metréallo-
mas felszini Gzemi tereinek atalakitasa is
szlikségessé valt. A Kossuth tér metréal-
lomés felsé utaseloszté-csarnokénak vi-
lagitasa uj, LED fényforrassal rendelkezé
[dmpatesteket kapott. A korszer(Gsitésnek
kdszonhetéen javult a fényforradsok ener-
giahatékonysaga, és az eddigi kompakt
fénycsoves vilagitas legnagyobb hatra-
nyat is sikerilt orvosolni. A hideg id6jaras
miatt tapasztalt nagymérték( fényaram-
veszteség ma mar a multé.

A Kossuth téren, az Uj helyszinen kialaki-
tott forgalmi Ugyeleti helyiségben kiala-
kitottuk a hirkozlési rendszereket, elvé-
geztiik a kapcsolédd tovabbi rendszerek
belizemelését, kialakitottuk az izemszeri
hasznélathoz sziikséges allapotokat, igy
az Uj légellatd és vizgépészeti berende-
zések ataddsa is megtortént. A székhaz
bontdsa miatt a metrdészerelvények a
Kossuth tér allomdson 2016. december
3-3t6l 2017. mdjus 13-ig — a munkafazisok
befejezéséig — megallas nélkil haladtak
at. 2017. augusztus 1-31-ig az 1 hénapos
vaganyzar ideje alatt (teljes villamospalya
bontasa, majd visszaépitése mellett) meg-
épult a gyalogos 6sszekotd alagut a Parla-
ment és a Kossuth Lajos tér 6-8. alatt l1évé
épllet kozott.

- Pillang6 utca és Ors Vezér tere alloma-
sokon a peronszélek atépitése, javitasa.

- Pillangé utca és Ors Vezér tere &lloma-
sok kozott a felszini szakaszon védé-
kerités telepitése.

« A toébb mint 40 éves szovjet mozg6-
l[épcsbinknél folyamatos problémat
jelent a féhajtémuvek olajszivarga-
sa; ennek megsziintetésére kisérleti
jelleggel, a metré motorkocsik haj-
tomujénél sikeresen alkalmazott In-
terflon Grease MPOQO tipusu folyékony
zsirt alkalmaztuk. Az Uj kendanyag
kertlt a Kossuth téri mozgdlépcsé
kozsujaba, illetve a Blaha Lujza téri
OK-RTHD M5 tipusu lépcsé korlathaj-
tomUivébe és csigahajtomivébe is.
A tesztek alapjan ezzel a médszerrel
sikerlilt megsziintetni az emlitett be-
rendezéseknél az olajfolydst. A pozi-
tiv tapasztalatok, valamint a varhato
hajtémuélettartam-novekedés, és a
kenési idészakok kitolodasabol faka-
do karbantartasi id6kdzok névekedé-
se miatt az Uj kenéanyagot a jovében
tobb hajtomiinél is alkalmazzuk, ami
koltségmegtakaritast eredményez.

«  Bebetonozott talpfdk injektaldsa az
M2 metrévonal déli palyaudvari kité-
rékorzetében.

«  Sincsere és injektalas az M2 metrévo-
nalon a 9 és 9/1 kitérék kozott.

+  Megkezd6dott az M2 metrévonal
Kozponti Forgalmi Menetiranyité at-
telepitése.
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M3 metrévonal

Kébanya-Kispest végallomason életvé-
delmi kerités épitése (NATO halo).

A polgari védelmi berendezések hadra-
foghatdsaganak biztositasa érdekében
a diesel géphazakban megkezd6dott a
40 éves és mar elhasznalodott flitétes-
tek felujitasa. Ezek biztositjak a diesel
gépek lizemelése alatt a géphaz allan-
d6 hémérsékletét. Az M3 vonalon a
Pottyds utcai géphéazban kettd, a Dedk
téren négy darab cseréje tortént meg.
Elvégeztiik az lizemi radidzas kialakita-
sat a mélyépitést allomasok forgalmi
szolgalattevdi helyiségeiben.
Megtortént a Kéér utcai jarmdtelep va-
ganymedfigyel6 kamerarendszerének
kiépitése.

Folyamatban van az M3 vonal biztosi-
téberendezési rendszerének, valamint
a tavvezérl6k, és az automatikus vonat-
vezérlé rendszer felljitasa.

S

M4 metrovonal

Rezgéscsillapité gumielemek beépi-
tése az alaguti szakaszokon.

Az lizemeltetési feladatokkal parhu-
zamosan elvégeztiik az Orszagos T(iz-
védelmi Szabdlyzat altal eldirt tlze-
seti integralt teszteket, valamint az
akkumulatorterek szell6ztetérend-

szerének mUkodési tesztjeit.
A mozgdblépcsék folyamatos lzem-
fenntartasa érdekében tobb miszaki
valtoztatast hajtottunk végre a gyar-
toval egyeztetve, amelyek csokken-
tették a meghibdsodasokat.

Elkészitettik a vészeseti kamera-
kép-megjelenité programot, amelyet
havéria helyzetben - az allomasi ka-
merakép elvesztése esetén - a Hir-
kozlési Szakszolgalat szakemberei a
forgalom fenntartasa érdekében el
tudnak inditani.

A meglévé informatikai rendszerfel-
Ugyeleti tevékenység modernizalasa
érdekében uj, innovativ megkdzeli-
tésti  rendszerfelligyeleti/rendszer-
gazda csoportot hoztunk létre, amely
a vonalon Iévé informatikai rendsze-

rek mikodését vizsgalja, illetve zavar
esetén azonnal beavatkozik, eziltal
hatdsosan csokkentve az informati-
kai rendszer hibdja miatti forgalom-
kieséseket.

Egy uj, tobb kilonb6z6 alrendszert is
egyszerre attekintd, haldzatfelligye-
leti rendszer kialakitasat is elvégez-
tik, amellyel az informatikai hal6zat
nagyobb hatdsfoki monitorozasa
valosult meg.
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Egyéb infrastrukturdt érinté beruhdzdsok:

i

A Margitszigeti Centenariumi ha-
jokikoto és az Obudaisziget hajo-
kikoto korszeriisitése

A két kikoto érintett a napi hivatasforgal-
mi hajéjaratokban, ezen felll az el6bbi-
nél a 2017 folyaman megrendezett vizi
sportrendezvények, az utébbinal a Sziget
fesztival kiszolgalasa miatt a kikdték kor-
szer(sitését irdnyoztuk eld. Megépitlink
egy-egy 26 m-es bejaréhidat, a megfele-
16 tdmasztd és rogzitd elemekkel, mind-
két kikoténél megujultak a kikotébakok,
mindkettédhdz utasvaro, kerékpartarold
készilt.

Sinkeno berendezés telepitése
A kozelmultban allandé és visszatérd
kérdésként merdlt fel a vasuti kozlekedés
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varosi kdrnyezetben valé zaj- és rezgés-
csillapitadsanak igénye, a sinkopasok mér-
tékének csokkentése. A zaj- és rezgéscsil-
lapitas irdnti magas lakossagi igényt jelzi
az érintett lakosoktol a Tarsasagunk felé
benyujtott panaszok sokaséaga is. A prob-
Iéma kezelésének egyik eszkbze a vagany
mellé (vaganyba) telepitett fotovoltaikus
(napelemes) energiaellatasu sinkenék
Uzemeltetése. 2017 elsé negyedévének
végéig az aldbbi helyszinekre tortént
meg a sinkend berendezések telepitése:
«  3-as villamos vonal, IX. ker. Hatar ut -
Nagykdrosi Ut delta vaganyban 1évé
Vg48-as ivek
«  37-es villamos vonal, X. ker. Pongrac hid
és az Orhaz megallhely kozétti bebeto-
nozott talpfas Vg48-as ivekben
«  59-esvillamos vonal, XI. Marton Aron tér

+  59-esvillamos vonal, XIl. Németvélgyi ut
+  59-esvillamos vonal, XlI. Apor Vilmos tér
+  61-es villamos vonal, XII. Szildgyi E. fasor

—-Kaplar utca

«  69-es villamos vonal, Bankut u. - Paskom-
liget u.

«  41/47-es villamos vonal, Budafoki
eldgazas

« 18-as villamos vonal, Savoya park

(Bejarati ut)
. 2-esvillamos vonal, Kdzraktar u. ellenivek
Tarsasagunk a kozeljovében tovabbi hely-
szineken is tervezi sinkondicional6 beren-
dezések alkalmazasat.

Kis emeldmagassagi mozgolép-
csOk beszerzése és beépitése

Az M2-es és M3-as metrévonalak alloma-
sain a kis emelémagassagu mozgdlép-
cs6ék (tipus szerint: LP-61 és PSTV-1000)
tobb mint 30 éve mikoédnek. A mozgé-
lépcsék miiszaki megoldésai elavultak, a
folyamatos és rendszeres, eléirdsok sze-
rinti felGjitasok ellenére nagy mértékben
elhasznalddtak, a szerkezeti elemeik el6-
regedtek, ezért sziikségessé valt a cseré-
juk. Az alkatrészbeszerzés nehézkes és
igen koltséges volt, ami az Gizemeltetési
koltségeket is megemelte. A mozgolép-
cs6k kivaltasa soran az elsédleges cél a
mai szabvanyoknak medgfelels, koltség-
hatékony mozgdlépcsbk beépitése, majd
Uzemeltetése volt. A beszerzés ered-
ményeként 10 CNIM E-Premium tipusu
kis emelémagassagu mozgolépcsét he-
lyeztlink Gzembe az M2 Dedk Ferenc tér
(3 darab), M2 Batthyany tér (3 darab), és
az M3 Nyugati palyaudvar (4 darab) &l-
lomdasoknal. Az Uj mozgolépcsdk lzemi
sebessége 0,75 m/s-re valtozott, igy a be-
rendezések a korabbihoz képest megno-
velt szallitasi kapacitasra képesek.

Lorenz SEL 700-H tipusu valtohaj-
tomiivek felujitasa

AZ M3-as metrd vonalan 20 darab Lo-
renz SEL 700-H tipusu valtéhajtomuivet
Ujitottunk fel. A vonatforgalom bizton-
saganak fenntartasa érdekében a be-
ruhdzas soran a gyarto altal garantalt
allitdsi szamokat meghaladdé valtohaj-
tomlvek, a nagyjavitast kovetéen to-
vabbi 500 ezer allitdst tudnak megbiz-
hatdan teljesiteni.



Baross kocsiszin kazanhaz és

hokozpont rekonstrukcio

A Baross villamos kocsiszinben tGzemeld,
1983-ban létesitett 3,84 MW 0&ssztelje-
sitményl FEG-VESTALE modulkazénsor
alacsony lizembiztonsdggal muakoédott.
Az utolsé id6szakban jelentkez6 havaria
események rdmutattak arra, hogy a telep
fltését és melegviz ellatasat egyarant
biztosité kazantelep kivaltdsa nem ha-
laszthatd tovabb. A rekonstrukcié soran
két REMEHA GAS 610 Eco Pro tipusu kon-
denzaciés gazkazan keriilt beépitésre,
Osszesen 2,6 MW 0&sszteljesitménnyel,
amelyek a korszer(ibb berendezésekkel,
illetve a kapcsolds optimalis megvalasz-
tasdval elegenddk a rendszer ellatasara.

Erintésvédelmi hianyossagok
megsziintetése kocsiszinekben
A villamos kocsiszinek szerel6csarnoka-
iban a szerel6-akndk leromlott allapo-
tanak és a szabvanytalan vildgitasnak a
megsziintetése, a jobb és biztonsago-
sabb munkakdrilmények érdekében az
Angyalféld, Kelenfold, Baross, Zuglo, Sza-
va kocsiszinekben. Osszesen 2261 darab
kettdsszigetelt IP66-0os armatura kerdilt
felszerelésre a jarulékos munkak elvég-
zésével.

BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Technoldgiai optikai kabel
kapcsolat megvalésitasa M4
kelenfoldi jarmiitelep, és az M3
Szabo Ervin tér diszpécserhaz

kozott

A projekt keretében 10 km normal mo-
nomodusu, 2x96 szalas optikai kabelt, és
3 km tGzalld6 monomodusu, 2x96 szalas
optikai kabelt épitettek ki, kifejtve, patch
kabelekkel, tartdkonzolokkal.

Aramatalakitok tavvezérlésé-

nek kozpontositasa
Vezérl6kozponti rendszer (SCADA) bovi-
tése épllt ki a Vaskapu utcaban. A Zuglé
tavvezérl6é kézpontban redundans hideg
tartalékként egy ©6nall6, Uj vezérl6kodz-
pont késziilt. A rossz min6éségu és kolt-
séges, vezetékes adatkapcsolat helyett
a villamosaramatalakitok GSM adatkap-
csolaton keresztil érhetdék el.

2017-ben az alabbi gépek és
berendezések beszerzése valdsult
meg:

« 2 db hordozhaté, ideiglenes felséve-

zeték tarté oszlop
a mozgé6lépcsékhoz alkalmazott gu-
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mikorlatok sttéseihez EHC 7838 ti-
pusu vulkanizalé szerszdm

a nagy mennyiségU szerelés gyorsita-
sara, illetve a koltségek redukaldsara
Giuliano S 557 tipusu haszongépjar-
mU gumiszerel6gép

a téarsasdg térinformatikai nyilvan-
tartasi rendszerének beinditasahoz,
és a tarsasagi geodéziai feladatok
gyorsabb, korszerlibb elvégzéséhez
Hi-Target V100 GNSS RTK geodéziai
vevbkészilék.
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AUTOBUSZ ES TROLIBUSZ
UZEMELTETESI IGAZGATOSAG

Tarsasagunk 2017-ben a Févarosi Onkor-
manyzat és a megrendel6 BKK Zrt. torekvé-
seinek megfeleléen a jarmUpark altalanos
allapotanak javitdsa, és az alacsonypad-
16s, klimaberendezéssel ellatott jarmdivek
részaranyanak novelése, tovabba az M3-
as metrévonal pétldsa miatt szikséges
tobbletjarmuigény kielégitése érdekében
hajtott végre a jarmutallomanyt érinté fej-
lesztéseket.

Uj jarmiivek forgalomba allitasa

Az Inter TanKer City Konzorciummal kotott
rendelkezésre tartasi szerz6dés terhére le-
hivasra keriilt az opciés jarmimennyiség,
igy a — a szerz6dés keretein belil tzeme-
16 23 Mercedes-Benz Conecto G tipusu
csuklés autébusz mellé - 1. negyedévben
forgalomba allhatott Ujabb 31, Uj gyartasu
csuklds autébusz. A jarmdlvek Obuda Di-
vizié telephelyrél keriilnek kiaddasra, részt
vesznek mind a metrépétlasi feladatokban,
mind az egyéb, menetrend szerint lizemel-

tetett csuklés autdbuszvonalakon nyujtott
személyszallitasi szolgdltatasban.

AVOLANBUSZ Zrt. 2017. évben kététt szer-
z8dést az IKARUS Egyedi Autdbusz Gyarto
Kft.-vel 180 Modulo M168d autébusz szal-
litdsara. A Nemzeti Autdbusz Beszerzési Bi-
zottsdg 2017.julius 17-i hatarozata alapjan a
VOLANBUSZ Zrt. szerz6désbél a BKV Zrt. 30
db autébuszt tervezett dtvenni. A jarmuvek
épitésében és végszerelésében a BKV Zrt.
ATUI Kelenfsldi Divizi6ja is részt vett.

Jarmiifeldjitas

Az M3-as metrévonal pétldsanak biztosita-
sahoz, illetve ezen idétartam alatt megva-
[6suld egyéb potlasok és atcsoportositasok
igényeinek kielégitésére, az esetlegesen fel-
Iép6 fokozott igénybevételt is figyelembe
véve, részben sajat kapacitdsbdl, részben
kllsé partnerek igénybevételével feltjitasra
kerilt 6sszesen 36 darab lkarus 280 és 435
tipusu autébusz.
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Sajat kapacitasbél és szerz8déses partnere-
ink kozremUkodésével folyamatosan zajlik
a 2004-2006 kozott beszerzett, jelentds fu-
tasteljesitménnyel bird Volvo 7700A tipusu
autébuszok felvjitsa. 2017 végére a keret-
szerz8dés alapjan 31 jarmd késziilt el, eb-
bdl sajat kapacitasban 24 darab. A felujitasi
munkalatok 2018-ban tovabb folytatodnak.

A 2012-ben hasznaltan beszerzett MAN
NGE 152 tipusu alacsonypadlds trolibuszok
kozll négyet muszaki vizsgara kellett felké-
sziteni, ezért emelt szintl karbantartasban
részesllnek, amelynek részét képezi az esz-
tétikai és muszaki allagjavitas is.

A 2006-ban beszerzett Ganz-Solaris Trollino
12A tipusu trolibuszokon megkezdtiik az
esztétikai allagjavitast, és az elhasznalédott
vontatdsi akkumulatorok cseréjét.
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UZEMELTETESI IGAZGATOSAG

A jarmiallomany alakulasa

A metropétldsra vald felkészilés sordn a
jarmdaallomany 928-r6l 1002-ra néveke-
dett. A fejlesztéseknek kdszonhetben az
alacsonypadlés autdébuszok részaranya
75,8%-r61 78,3%-ra emelkedett.

A jarmUvek atlagéletkora az autébuszok
tekintetében a beszerzéseknek koszon-
hetéen kismértékben csokkent, 13,88
évrél 13,65 évre. A trolibuszok tekinteté-
ben 2017-ben Uj beszerzés nem tortént,
de a rendelkezésre tartasi mutatok sta-
bilizdlasa lehet6évé tette az 5 leginkabb
elhasznalodott jarmd alloméanybdl tor-
téné kivonasat, igy az atlagéletkor-no-
vekmény nem érte el az egy évet, 16,55
évrdl 17,33 évre novekedett.

A jarmdallomany megujitasaval parhu-
zamosan az utastéri légkondiciondlo
berendezéssel szerelt autédbuszok sza-
ma 652-r6l 735-re, ndvekedett. A klima-
berendezéssel szerelt jarmlvek ardnya
tovabb noévekszik 2018-ban, a 40 hibrid
autobusz forgalomba allasaval.

Jarmiitesztek

2017 1ll. negyedévében tarsasagunk
egy héten keresztil tesztelt egy Mer-
cedes-Benz Conecto NGT tipusu, ala-
csonypadlds, sz6l6 autdébuszt. A jarmu a
tarsasagunkndl mar ismert dizellizem{
Conecto autdbuszok tovabbfejlesztett
valtozata, sUritett foldgaz-tzemd haj-
taslanccal szerelve. A jarmdtesztelések
célja a piacon jelenleg elérheté model-
lek forgalmi és muszaki tulajdonsagai-
nak feltérképezése és a gy(jtott tapasz-
talatok hasznositdsa az Uj beszerzések
specifikacidjanak el6készitésekor, illet-
ve az Uzemeltetés soran.

Az lizemeltetéssel kapcsolatos

intézkedések

2017 januarjdban a korabbi években
nem tapasztalt médon szélséséges, tarto-
san hideg id6jaras volt, amely a szolgalta-
tds elldtdsdban fennakadasokat okozott.
Ezt kovetéen Tarsasagunk a 2016/2017-es
téli széls6séges iddjarasi korilményeket
elemezve vizsgalatot folytatott le az auto-
buszok és trolibuszok téli lizemeltetésé-
ben fellépé hibajelenségekrél, meghiba-
sodasokroél, valamint terveket dolgozott
ki a hibak elharitasara, illetve javaslatokat
fogalmazott meg a jovére nézve.

A 2017/2018-as téli felkésziilési és lizemel-
tetésiterva 2017-es év eleji tapasztalok fel-
hasznalasaval elkésziilt, és 2017. szeptem-
ber 1-én hatélyba lépett. A 2017/2018-as
tél soran nem volt rendkivili fennakadas.

A jarmiiveken végrehajtott

fejlesztések

Az év masodik felében lezajlott egy — 0sz-
szesen 80 autobusz automata t(izoltd be-
rendezéssel val6 felszerelésére vonatkozd
— versenyeztetési eljards, amely eredmé-
nyeképpen keretszerz6dést kotottlink a
nyertes ajanlattevével. A keretszerz6dés
alapjan a teljesités 2017 végén megkez-
dédott, és telepitésre kerlilt 56 automata
tlzoltérendszer.

A kamerarendszerrel mar kordbban ella-
tott Van Hool New A330 CNG tipusu auté-
buszokban ez kiegésziilt egy frontkame-
raval, ami a kozuti kozlekedési események
rekonstrukciojara alkalmas. Ahhoz, hogy
tovabbi jarmUveket tudjunk biztonsagi ka-
merarendszerrel felszerelni, Uj beszerzési
eljarast készitiink el6. A megkotendd ke-
retszerz6dés opcids lehetéséget tartalmaz
a jarmUvek meglévé kamerarendszereinek
korszerusitésére is.

A jarmdpark fejlesztésével a személy- és
vagyonvédelmi biztonsagi berendezések
szama és aranya is névekedett. igy mar 500
autodbusz, vagyis a 2017. januari 30,4% he-
lyett mar az dllomany 50%-a rendelkezik
automata tlizoltéberendezéssel. A bizton-
sagi kamerarendszerrel felszerelt jarm(ivek
szdma jelenleg 338, ardnyuk 2017 folya-
man 21%-r6l 34%-ra emelkedett.

Belizemeltlik a nagy csomagokkal utazék
biztonsaga érdekében beszerzett, kimon-
dottan a 200E reptéri jaraton kozlekedd
autébuszokra szant 12 Uj, utastéri kamera-
rendszert. A rendszerhez kapcsoléddan el-
indult egy, a kamerarendszer felvételeihez,
és az adatgy(jté berendezés altal rogzi-
tett adatokhoz tavoli hozzaférést biztosito
rendszer tesztelése is, amely tesztid6szak
2018 nyaran zarul.

2017 IV. negyedévében lezarult a ka-
pacitiv lGzemanyagszondas rendszerek
tesztidészaka, a tapasztalatokbdl lezaro
jelentés késziilt. Megallapitottuk, hogy
ezek a rendszerek a kordbban lzemel-
tetett atfolydsmérd rendszerek teljes ér-
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téku alternativajat nyujtjak alacsonyabb
arszinvonalon és nagyobb pontossag
mellett. Ezen kiviil egyéb, a jarmdvek
Uzemeltetését megkdnnyitd és gazdasa-
gosabba tévé funkcidkkal is rendelkez-
nek, amelyek segitségével a rendelke-
zésre allas és a szolgaltatasi szinvonal is
emelhetd.

Az M3 metropotlas elokésziiletei
Hosszu tervezés és el6készités utan
2017. november 4-én elkezdddott az
M3 metrévonal rekonstrukciéja az észa-
ki szakaszon, a Lehel tér és Ujpest—kéz-
pont kozott. A metropdtld viszonylatok
és a potlashoz sziikséges infrastruktura
kiépitésének igénye azonban a teljes vo-
nalszakaszon megjelent, ugyanis a ter-
vezett forgalmi rend szerint az autébu-
szok hétkdznap napkdzben csak a Lehel
tér és Ujpest, esténként és hétvégente
viszont a teljes vonalszakaszon kozle-
kednek a metrészerelvények helyett.

Tarsasdgunk autébusz-lzemeltetési
szakteriilete az el6készuletektél kezdve
részt vett az egyeztetéseken, prébaja-
ratok biztositasaval segitette tébb he-
lyen a megallédhelyek kijelolését, a ter-
vezbasztalon készilt forgalomtechnika
valés korilmények kozotti tesztelését.
Ezen probak soran tébb csomdpontban
sikerllt olyan véltozasokat javasolni,
amelyek hatékonyabbd tették a busz-
forgalmat és biztonsagosabbd a koz-
lekedést. Illyen volt példdul a Népliget
csomoéponton valé déli irdnyu atveze-
tés, ahol az Ull6i utrél jobbra forduldk a
buszvezet6k szdmara rosszul beldthato
szogben keresztezték a Népligetbe be-
haladé autébuszok utjat. Ezért az itteni
gyorsitésav megsziintetése mellett ,Allj!
Els6bbségadas kotelezd” jelz6tabla is ki-
helyezésre keriilt a kanyaroddk részére.
A Nyugati palyaudvarndl déli irdnyban
egy kortukor kihelyezése az ivben fekvé
megalléhely beldthatésagat tette biz-
tonsagossa.

A jarmuigényt — ami hétkdznap a megers-
sitett alternativ jaratokkal egyiitt mintegy
90, hétvégén mintegy 80 jarmu — a Tarsasag
a rendelkezésre 4ll6 lehivhaté opciondlis
mennyiséggel még biré keretszerz6dések
terhére Uj autébuszok forgalomba allitasaval,
és haszndlt jarm(vek honositassal egybeko-
tott beszerzésével, valamint régebbi Ikarus
csuklés autdbuszok reaktivalasaval fedezte.
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A metropotlas tobbletteljesitményének
magas szinvonalu ellatasa érdekében a
BKK Zrt. is lehivta a még nyitott opcié-
jat a VT-Arriva Kft.-vel kotott szolgdlta-
tasi szerz6désébdl. A 45 sz616 autdbusz
forgalomba allasa hosszu tavu teljesit-
ménycsokkenést jelent a BKV Zrt. sza-
mara.

Jarmivezetdi oldalrél is komoly kihivast
jelentett a potlas beinduldsa, amelyben
a BKV Zrt. jelent&s szerepet vallalt.

A metrépétladsban részt vevd telephe-
lyek jarmdlvezetdi allomanya részére
utvonalbejaras és forgalomtechnikai
képzés zajlott a poétlas kezdetét meg-
el6z6 hetekben, hogy minden érintett
jarmlvezeté megfelelé informacidval
és vonalismerettel rendelkezve, miné-
ségi szolgdltatast nydjthasson utasaink
részére. A 8, kiilon alkalommal lezajlott
3 Orés képzésen Osszesen kb. 400 jar-
muvezetd vett részt és tekintette meg
az Utvonalat, a kritikus csomépontokat,
végallomasokat, megalléhelyeket, és ka-
pott képekkel illusztralt dokumentaciot
a képzésen elhangzottakrol. A képzések
és el6késziletek sikeres voltat igazolta a
potlds zokkendmentes beindulasa.

Egyértelmlien lathatd, hogy a metré-
rekonstrukciéo buszpétlasi feladatainak
teljesitése szempontjabol a jdrmdlveze-
téi allomany biztositasa jelenti a szdk
keresztmetszetet, illetve hatdrozza meg
a maximalisan tervezhet6 teljesitmé-
nyek nagysagat.




2017-ben a Vasuti Uzemeltetési Igazgato-
sdg lizemeltette a févarosi metr6-, MFAV-,
villamos- és a fogaskerek(-kozlekedést.
A Kozszolgaltatasi Szerz6dés értelmében
elvégezte a folyamatos és biztonsagos szol-
galtatas nyujtasanak érdekében a jarmuvek,
és az Uzemeltetést biztosité infrastruktu-
ra-eszkozok fenntartasat (karbantartasat és
javitasat), valamint sziikség esetén lizemel-
tetdi szinten kozremUikodott a kozosségi
kozlekedést érinté beruhazasi projektek
el6készitésében. A szerzédéses kotelezett-
ségeken tul a vasuti agazatokban (a Vasuti
Uzemeltetési Igazgatésagon) a ,2005. évi
CLXXXIIL. torvény a vasuti kozlekedésrél’, az
Orszagos Vasuti Szabalyzatok, illetve egyéb
jogszabalyok értelmében a vasuti épitmé-
nyek, jdrmivek hasznélata sordn az enge-
délyesnek egyebek kozodtt gondoskodnia
kell a megfelel Gzemi rend kialakitasarol és
zavartalan mkodésérdl, az élet-, vagyon-
és lizembiztonsag feltételeinek megterem-
tésérél, a vasuti épitmények és jarmivek
karbantartasarol, lizembiztos allapotban
tartasardl, muszaki felligyeletérél.

A vasuti lzemeltetési szakteriletek Ugy-
rendi feladataik maradéktalan teljesité-
se mellett szamos - kiemelt fontossagu
- tobbletfeladatot hajtottak végre. Ezek
megvaldsitasaval el6segitették a kozosségi
kozlekedés viéltozd kornyezeti igényeinek
torténé megfelelést, a folyamatban 1évé
fejlesztések megvalositasat és a tervezett
fejlesztések el6készitését.

2017 juniusédban kezdte meg miikodését a
Vasutbiztonsagi Iroda. Fé feladata az aga-
zati Vasutbiztonsagi Csoportok szakmai
fellgyelete, és a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
térium Kozlekedésbiztonsdgi Szervezete
altal elrendelt Uzembentartoi vizsgalatok
lefolytatasdnak elvégzése. Az el6z6ekhez
kapcsoléddan a Vasutbiztonsagi Iroda meg-
kezdte az eseményvizsgalatok rendjével és
szabdlyaival foglakozé, tarsasagon belili
szabalyozasok aktualizalasat is, tovabba a
vidéki kozlekedési vallalatok bevonasaval
hatékonyan képviselte a 2017 decemberé-
ben megjelent,M(helyrendelet” - 24/2016-
os (VII. 18.) NFM-rendelet a vasuti jarmivek
karbantartdsat, javitasat és id6szakos vizs-
galatat végzé mdhelyekrél - 0Osszeallita-
sakor a BKV Zrt., valamint a tovabbi, varosi
vasutakat tGzemeltetd vidéki tarsasdgok ér-
dekeit. 2017-ben 16 vizsgalatot folytatott
le, amelyek eredményeként 16 megel6z6
ajanlast tett az illetékes szervezeti egységek

felé. Ezzel parhuzamosan megkezdte egy, a
vasuti események rogzitésére és hatékony
elemzésére alkalmas rendszer kifejlesztését,
amely az emelkedd vizsgalati szamok kdvet-
keztében hosszabb tavu elemzések, értéke-
Iések elkészitésére is alkalmas lesz.

Uzemeltetési teljesitmények

2017-ben a metrédgazat BKK szempontu
(aktiv) hasznos féréhely-kilométer teljesit-
ménye 4 884 690 ezer fhkm volt, ami a 2016.
évi teljesitményhez képest 6,43%-o0s csok-
kenést jelent. A teljesitménycsokkenés el-
s6sorban az M3 metrévonalon jelentkezett,
az északi szakasz 2017. novembert6l megin-
dult rekonstrukcioja kdvetkeztében.

2017 juliusdban a FINA Vizes vilagbajnoksag
rendezvényeiidején a megndvekedett utas-
forgalomhoz igazodva mind a négy metro-
vonalon rendkiviili, sGritett menetrendeket
vezettek be.

2017-ben a villamos alloméany 2016-hoz ké-
pest nem csokkent, amit indokolt tobbek
kozt azis, hogy a 12-es és 14-es viszonylatok
részt vesznek jelenleg az M3-as metro feluji-
tasa miatti p6tlasban.

A BKK &altal megrendelt forgalmi teljesit-
mény biztositasa érdekében 2017. évben is
folytattuk az eréltetett Gtemd villamosve-
zet6-tanuloi képzéseket. Kéthavonta, Osz-
szesen hat alkalommal inditottunk alapkép-
zést, amelyeken tobb mint 100 6 szerezte
meg a jogosultsagot villamos vezetésére.
Az év végi f6allasu villamosvezet6i |étszam
933 f6 volt, a fluktuaciot figyelembe véve 69
fével novekedett 2017-ben a villamosveze-
ték szama.

A jarmdfenntartdsi munkak hatékonysa-
ganak novelésével sikerilt csokkenteni a
mUszaki okl menetkimaraddsok mennyisé-
gét, amivel utasaink altal is érzékelhetéen
tovabb javult a Villamos Uzemigazgatésag
altal nyujtott szolgaltatdsok szinvonala.
A 2017. évi, BKK-val kétott Eves Megallapo-
das szerinti bonus/malus értékelés alapjan
a menetkimaradasi index a megel6z6 év-
hez képest javulast eredményezett (,0” be-
sorolas), mig a baleseti index az értékelése
soran, elsésorban a sajat hibas balesetek
szamanak csokkenése kovetkeztében ,0,5”
bonus-t ért el.

A vonali zavarelharitasi tevékenység ja-
vitdsara 2017-ben forgalomba dllt egy




zavarelhdritasi, mentési eszkozokkel felsze-
relt nagysegélykocsi, egy masik izembe-
helyezése 2018-ban tervezett. Ennek a két
zavarelhdritasi jarminek az izembeallitasa-
val 6sszesen harom régi, korszerd(tlen, csak
nagy raforditasokkal Gizemben tarthato te-
hergépkocsi allomanybdl valé kivondsara
nyilt lehetdség.

A vasuti jarmiallomany alakula-
sa, eredményei

Az év folyaman szamos tevékenység zajlott
a vasuti jarmudallomany miszaki allapota-
nak javitasa, a szinvonal emelése érdeké-
ben. Ezek hozzdjarultak a kdrnyezet dltal ge-
neralt elvarasok teljesitéséhez, biztositottak
az elvarasok teljesitésének feltételeit.

A 2017-ben Ulzemeltetett 34 villamos-vi-
szonylat utasforgalméanak kiszolgalasat 9
kiilonb6z6 tipusu, 0sszesen 588 darab vil-
lamos jarmd, mig a turistak altal is kdzked-

velt fogaskereki vasut utasforgalmanak le-
bonyolitasat a — 7 motor- és 7 pétkocsibol
allé — 14 darabos fogaskerekl-jarmupark
biztositotta.

Az alacsonypadlés jarmuvek (Combino
és CAF) a jarmdalloméany 15%-at teszik ki,
ugyanakkor a hasznos féréhelykilométer
tekintetében az lizemigazgatdsag teljesit-
ményének 40%-at ezekkel a tipusokkal tel-
jesitettiik. [gy a 4-6-os vonal mellett hétvégi
napokon a CAF URBOS 3/9 villamos szerel-
vényekkel és a Combino tipusu villamo-
sokkal folyamatosan teljes alacsonypadlés
szolgaltatast biztositottunk az 1-es villamos
vonalan is. A 40 db Combino jarmdvel ki-
adott forgalmi teljesitmény a budapesti vil-
lamos kozlekedés jelentds ardnyat — kozel
20% - képviseli.

A 600 darabot meghaladé villamos jarmual-
lomanyhoz kapcsoléddan kiemelten fontos
jelentéségl, hogy megkezdédott az élta-

lunk Uzemeltetett CAF villamosok beszer-
zésének Il. Gteme. A megkotott tamogatasi
szerz8dés értelmében az Uj jarmlvek (26
db) varhatdéan 2019 elejétél folyamatosan
érkezhetnek Budapestre, majd az elbirt pré-
bafutasok és vizsgak utan allhatnak forga-
lomba.

A mindségi és elvart szolgaltatasi szint érde-
kében 2017-ben befejeztiik a Combino villa-
mosok 8 éves nagyjavitasat, és megkezdtiik
a 10 éves nagyjavitast, amelyet sajat hatas-
korben, a Hungdria kocsiszinben végziink
modulrendszerben, az egyes felujitasi mun-
kdk Utemezésével, egy-egy villamos esetén
annak tartés forgalmi kivonasa nélkdl. Ezen
munkakkal parhuzamosan folytatédott a
Combino villamosokon a FUTAR rendszer
felszerelése is, amiben kdzremikodtiink.

A hegyvidéken kozlekedd vonalakra beosz-
tott Tatra villamosokon teljes kortivé tettiik
a kerékparszallitas lehet&ségét.

Metro

A metréjarmivek 450 darabot megha-
ladé alloméanya esetében az év legki-
emelkedébb eseménye az M3 vonal jar-
miveinek korszer(sitéssel egybekotott
feltjitasanak folytatdsa volt.

A szerz6désben foglalt alapmennyiség:
222 db motorkocsi (74 db vezér- és
148 db kodzbensé kocsi) korszer(si-
téssel egybekotott felujitasa,

a 74 db vezérkocsihoz az Automati-
kus Vonatvezet6 Rendszer (AVR) jar-
m(ifedélzeti egységeinek felyjitasa,
az alaguti emeléshez, mentéshez, a
jarmuvek karbantartdsdhoz, javita-
sdhoz sziikséges specialis eszkdzok
szdllitasa,

a karbantartashoz, javitashoz sziiksé-
ges induld tartalékalkatrész-készlet
és oktatdszimulator szallitasa.

Az alapmennyiség kiilon megrendelés
alapjan megnovelhetd legfeljebb tovab-
bi 14 db vezér- és 28 db kdzbensd kocsi
korszer(Gsitéssel egybekotott felyjita-
saval, 6 db AVR fedélzeti egység feluji-
tasadval, valamint a szerzédés tovabbi
10 db Uj AVR fedélzeti egység beszerzé-
sére is lehetéséget biztosit. A megnovelt

jarm(idarabszamokra az M3 vonal meg-
hosszabbitasa esetén lenne sziikség.

Az M3 jarmivek korszer(sitéssel egybe-
kotott feltjitasanak legfontosabb musza-
ki tartalma:
Uj, visszataplalasra alkalmas, energia-
takarékos hajtasrendszer beépitése;
korszer( jarmukilsé és utastér kiala-
kitasa, Uj tdjékoztatod rendszer, venti-
latoros szell6zés, valamint kameras
megfigyel6 és képrdgzité rendszer
beépitése az utastérbe;
a mozgaskorlatozottak biztonsagos
utazdsat szolgald féréhelyek kialaki-
tasa;
magas szintl tlzvédelem, a készi-
Iékszekrényekbe automata tlizjelz6
és tlzoltd rendszer beépitése, a ve-
zérkocsik homlokfalan menekité aj-
tok kiépitése.

A feldjitott jarmlvek egész évben fo-
lyamatosan zajlé forgalomba allitasat a
nagyszdmu sorozathiba - és az ezekhez
kapcsol6ddé negativ sajtovisszhang -
megjelenése kezdetben megnehezitette.
Az Gzemeltetdé azonban - egyiuttmikod-
ve a gyartéval - rovid idén belll meg-

nyugtaté modon orvosolta a kezdetben
tapasztalt szamos tipushibat, igy az év
végére jelentésen lecsokkent ezek szama
és hatdsa, amit az utazokozonség altal
tett pozitiv visszajelzések is igazoltak.
2017 sordn jelentésen megemelkedett a
felgjitott jarmUvek szama, amely év vé-
gére Osszesen 126 db jarmdvet, azaz 21
db szerelvényt tett ki.

Tovabbi jelentés véltozds a metrolize-
meltetés teriiletén, hogy az Alstom jar-
m{ivek karbantartasi feladatait — mindkét
érintett vonal jdrmdallomanya tekinteté-
ben - 2016-ban Tarsasagunk atvette, igy
ettél kezdédden ezeket a feladatokat is
teljes korlen sajat hataskorben végez-
zlik. 2017 végén az elsé jarmuvek elérték
az elsé nagyjavitasi ciklusukat, igy egy
teljes szerelvény, azaz 5 jarm( javitasa
kezd6dott meg és fejez6dott be.

A MFAV vonalon 2017-ben kozleked6 23,
egyedi kialakitasu, harom részes, csuk-
16s jarmiivet a Ganz-MAVAG és a Ganz
Villamossagi M(ivek gyartotta. Az M2-es
Osszesen 22 - harom kiilénb6zé tipusu
kocsibol épitett - 5 kocsis ALSTOM met-
részerelvény futott. Az M3-as vonalon a



mar a tervezett élettartaman tul tizemel-
tetett orosz tipusu EV és 81-es csaladbdl
szarmazé metrokocsik, valamint a feldji-
tott orosz jarm(vek végezték az utasszal-
litdst. 2017-ben 126 jarmu felujitasa zaj-
lott le. Ezen tulmendéen az M4-es vonalon
15 darab - két kiilonb6z6 tipusu kocsibdl
épitett - négykocsis ALSTOM metrosze-
relvény végezte az utasszallitast.

Mindezek ismeretében megallapithato,
hogy a vasuti dgazatok jarmdallomanya
igen sokszinl. Agazatainknal forgalom-
ban vannak a kor kovetelményeinek teljes
mértékben megfelel6, magas utaskom-
forty, teljes hosszukban alacsonypadlés,
akadalymentesen atjarhato, légkondicio-
nalt COMBINO, CAF villamosok és ALSTOM
metréjarmdlvek, valamint a joval szeré-
nyebb komfortérzetet biztositd, azonban
forgalombiztonsagi szempontbdl teljes
mértékben megfelelé szintet képviseld,

Meérovillamos

A Villamos Infrastruktira Fémérndkség
2016-ban megkezdte egy forgalombol
kivont Ganz csuklds villamos jarmd mé-
rémuszerekkel torténé felszerelésével
egy mozgdé mérdjarmi kialakitasat. A
mérdvillamos célja a muszaki allapotjel-
lemzék objektiv mérése, a palya- és fel-

korosabb metro-, villamos-, fogaskerek-
és MFAV-jarm(vek. 2017. évben a CAF-ok
Uzemeltetésének kiteljesedésével jelen-
tésen javult a klimatizalt jaArmdvek aranya,
amely igy a villamosok esetében 14,45%. A
metréjarmUvek esetében ez az arany a tar-
gyévben nem valtozott, tovabbra is 37,2%.

A vasuti jarmdveknél az uj, Tarsasagunk
altal Uzemeltetett CAF jarmuUpark Gzembe
helyezése kis mértékben javitott a miszaki
szinvonalon, a villamos személyszallité jar-
mUvek atlagos életkora 33,79 év, amely ér-
ték — a pozitiv valtozasok ellenére is — még
mindig 3,79 évvel meghaladja a tervezett
élettartamot.

A metr6é személyszallité jarmuivek atla-
gos életkora 19,79 év, amely 6sszességé-
ben az M4 beinditasa, és az M2 vonalon
a kézelmultban végrehajtott jarmicsere,
valamint az orosz jarm(vek korszerusité-

s6vezetékhalozat mdiszaki allapotanak
pontos, dinamikus felmérése, tovabba
a karbantartasi és feldjitasi munkak ter-
vezhet6ségének megvaldsitasa. 2017
tavaszdn megtortént a felmért palyasza-
kaszokon tapasztalt eredmények elem-
zése, amely lehetbséget biztositott arra,

sének eredményeként Iényegesen ked-
vez8bb képet mutat az el6z6 évek adata-
ihoz viszonyitva.

A metré személyszéllité jarmuvek ese-
tében - kisz(irve az uj ALSTOM jarmu-
vek alacsony életkoranak kedvezd ira-
nyu hatdsat - megallapithaté, hogy az
(2017. december 31-én) alloméanyban
Iévd orosz gyartmanyu jarmdveink 35,19
éves atlagos életkoraval a tervezett élet-
tartamot mar tulhaladta. E jarmdvek ese-
tében a korszerUsitéssel egybekotott fel-
Ujitds eredményeként jelentés mértéku
m{szaki szinvonal-emelkedés varhaté a
kozeljovében. Az MFAV jarmdvek jelen-
t6s mértékben tullépték mar a tervezett
élettartamukat, jelenlegi atlagos életko-
ruk 43,69 év.

hogy a kikovetkeztetheté hibak fajtaja
és nagysaga megbizhatéan megalla-
pithato legyen. Az elsé mérési sorozat
eredményei a jov8ben 6sszevethetdk a
tovabbi mérési adatokkal, igy lehet6ség
nyilik az allapotvaltozdsok nyomonko-
vetésére is.
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A vasuti infrastruktura eszkozdllomdny 2017. évi alakuldsa,

eredményei

A napi vasuti forgalom - 2017. december 31-i
adatok szerint — 6sszesen 475,2 km hosszu va-
ganyhaldzatbdl épitett palyan keresztil kerdl
lebonyolitasra, a jarmivek kozlekedését biz-
tositd energiaellatast 85 dramatalakitd segiti.
A jarmivek a mozgatéshoz sziikséges dram-
hoz 652,5 ezer fm hosszisagu felsévezeték és
1115,5 ezer fm hosszisagu vontatési kabelha-
[6zat Gtjan jutnak hozza. Természetesen a biz-
tonsagos lizemeltetést a felsorolt infrastruktura
elemeken tulmendéen tovabbi elemek (jelzébe-
rendezések, vonali vildgitasi eszkozok, gépé-
szeti berendezések, mozgolépcsdk, szellbztetd
rendszerek stb.) is biztositjak, amelyek szama
Osszességében meghaladja a tobb szazezer
darabot.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkozok
egy része olyan allapotban van, hogy a je-
lentkez6 meghibasodasok miatti korlatoza-
sok allanddsultak, azok elharitasa fenntartasi
mddszerekkel nehezen oldhatd meg. Az infra-
strukturalis berendezések, eszk6zok osszesitett
mUszaki allapota a villamos dgazat esetében
az 1-es és 3-as villamos vonalakon elvégzett
feldjitdsi munkalatok hatdsara javult az el6z6
évekhez viszonyitva. Tovabb javitottak e muta-
10 értékét a,budai fonddd” villamoskozlekedés
megteremtése kapcsdn elvégzett feltjitasok,
amelyek hatdsara az infrastrukturdlis berende-
zések, eszkozok Osszesitett mdszaki allapota a
villamos dgazat esetében jelenleg 45,2%.

A vasuti agazatokhoz tartozé infrastruk-
turdlis elemek fajtajat, szamossagat és al-
lapotét tekintve is igen széles spektrumu
eszkdzadllomanyt alkotnak. Szerepkoriik
kiemelkedd, hiszen ezen eszkodzok teszik
lehetévé a vasutforgalom mindenkori
megvalésitasat. Az eszkdzallomany mu-
szaki allapotanak javitasa, szinvonalanak
megtartasa, kismértékd emelése érdeké-
ben 2017-ben szdmos tevékenység zajlott.

Megkezd6dott az 1-es villamos meghosz-
szabbitdsa. A projekt eredményeként |ét-
rejon az Osszekottetés az Etele tér és Ke-
lenfold vasutallomas kozott. A projekt célja
részben az Etele téri csomépont hatékony
Osszekapcsoldsa a kelenfoldi varosrésszel,
tovabbda Dél-Pesttel, igy téve lehetévé az
agglomeraciébdl érkezék szaméara a gyor-
sabb eljutast a varos ezen részei felé, va-
lamint a kornyék lakéinak a belvaros felé
tartdé metrd- és villamosvonalak gyors el-
érését.

Befejez6dott Dél-Budan a villamosmeg-
allék akadalymentesitése és felujitasa, az
Uj megalldhelyi peronok igazodnak a CAF
jarmlvek padlémagassagdhoz és hosz-
szUsdgahoz. A 2016 nyaran indult munka-
latok sordn az Alkotas utcaban, a Bartdk
Béla uton, a Fehérvéri uton és a Villanyi
uton korszerGsitették a villamosmegallo-

kat annak érdekében, hogy akadalymentes
kozlekedési lehetéséget nyujtsanak. A fel-
Ujitdsok soran 6sszesen 55 peront épitet-
tek at a 17-es, a 19-es, a 41-es, a 47-es, a
48-as, a 49-es, az 56-0s, az 56A és a 61-es
villamosok vonalan. Az érintett villamosvo-
nal-szakaszok egy részén - 6sszehangolva
a peronépitéssel — elvégezték a sziikséges
vagany- valamint felsévezeték-karbantar-
tasi, illetve a villamosok lGzembiztonsagat
fokozé foldkabel-épitési munkakat is.

Az uj CAF villamosok beszerzéséhez kap-
csoloddan sziikségessé valt a Budafok
kocsiszin korszer(sitése a villamosjarm(-
vek korszerU javitasa, és napi forgalomba
adasi igényeinek maradéktalan biztosita-
sa érdekében. Az atépités, felljitas sordn
atalakitottdk, egyszerdlsitették a vagany-
kapcsolatokat, valamint bekototték a ko-
csiszin vaganyhalézataba a Forgalmi utcai
deltavdganyt (a 41-es villamos korabbi
végallomasat), ezaltal lehetévé valt a te-
lep szalagszerd hasznélata: a technoldgiai
berendezések egy hurokszerl vaganyon
helyezkednek el, ahol a villamosok irany-
valtas nélkil haladhatnak végig, és irdny-
valtas nélkdl allhatnak forgalomba. A ko-
csiszin rekonstrukcidéja 2016 majusaban
kezd6dott, és 2017 6szén fejez6dott be. A
mUszaki atadéas-atvételi folyamatok 2017
végén befejezédtek.



Egyéb tevékenységek

A ,63/2004. (VII. 26.) ESzCsM rendelet a 0
Hz-300 GHz kozotti frekvencia-tartomanyu
elektromos, magneses és elektromagneses
terek lakossdgra vonatkoz6 egészségugyi
hatérértékeirél” sz616 jogszabaly a Tulajdo-
nos (lGzemben tartd, beruhazo stb.), vala-
mint a ,33/2016. (XI. 29.) EMMI rendelet a
fizikai tényezok (elektromagneses terek) ha-
tadsanak kitett munkavallalékra vonatkozé
minimalis egészségi és biztonsagi kovetel-
ményekrél” sz6l6 jogszabdly a munkaltatd
részére mérések és kiértékelések végzését
(végeztetését), a mérések alapjan pedig
kockazatértékelés készitését irja eld. Ez a
kockazatértékelés kiilsé fél altal végzett mu-
szeres mérések alapjan a metrévonalakon
2017-ben megtortént.

2017-ben 2 polgari védelmi szektorprobat
tartottunk az M3 vonal IX. szektoraban, és
az M2 vonal Il. szektordban. Mindkét szek-
torpréba kivalé minésitést kapott.

Az alapképzéseken, illetve a kotelezé is-
meretbdvité oktatasokon tul egész évben
folytattuk a kiilonb6z6 projektekhez, vala-
mint az alacsonypadlés szolgaltatas tovab-
bi kiterjesztéséhez kapcsolédé kiilonbozé
jarm(tipus-, és vonalismereti képzéseket
(CAF, Combino, T5C5K stb.). Budafok ko-
csiszin atépitése miatt — valamint 2018. évi
Uzembehelyezésére valé felkésziilésként -
a budai forgalmi szakszolgalat villamosve-
zetbinek el6képzését is elvégeztiik.

Az utaskomfort novelése és a zajhatas
csokkentése érdekében 2017. évben jelen-
tés mennyiségl sincsiszolds kerult elvég-
zésre a BKV Zrt. kdzelmultban beszerzett
sincsiszolé jarmivének kdszonhetben a
metré vonalain 6sszesen 30855 vgm, a vil-
lamos vonalain pedig 48155 vgm. A tevé-
kenység éves tervezett ltemezés alapjan
zajlott. Az Oszi és téli csapadékos id6észak-
ban a metréban tortént a munkavégzés,

mig tavasztdél késé Oszig a villamosva-
gany-halézaton zajlott csiszolas.

2017-ben kiteljesedett a villamospalyak vo-
natkozasaban az el6zé évben megkezdett
sinkend telepitési program. Célja a villa-
mosok dltal az ivekben keltett zajhatas, va-
lamint a sinkopasok mérséklése. Eddig 23
helyszinen 46 db sinken6 berendezés kertilt
telepitésre.

A tdrsasdgi jarmlivezetdi verse-
nyen legjobb eredményt eléré
villamosvezet6k részt vettek a
Spanyolorszdgban megrendezett
villamos Eurdpa bajnoksdgon,
ahol tovdbb dregbitették tdrsasd-
gunk jé hirnevét.

Sdrga Konyv

A BKV Zrt. a Kozuti vasuti palyaépitési- és

fenntartdsi muszaki adatok, el6irasok uj ki-

adasanak Osszeallitasaval, aktualizalasaval a

FOMTERV Zrt.-t bizta meg. A tervezett kéte-

tek a kovetkezbk:

«  Kozuti Vasuti Tervezési Iranyelvek (orsza-
gos érvényd altaldnos utasitas);
tasi muUszaki adatok és el6irasok I. kotet
(orszdgos érvényd altalanos utasitas);
tasi mlszaki adatok és el8irdsok Il. kotet
(helyi érvényd utasitas — jelen esetben
BKV Zrt.);

« P2, Kozuti vasuti pélyafelligyeleti és pa-
lyafenntartdsi utasitds (helyi érvényd
utasitds — jelen esetben BKV Zrt.).

A 2017-es év masodik felére a kiilonb6z6
munkacsoporti egyeztetések utdn a Kozuti
Vasuti Tervezési Iranyelvek kotet véglegesiilt.
Az elkészilt anyagot a vidéki varosok kozle-
kedési véllalatai, a BME és az SZE szakért6i,
valamint a hatdsag is véleményezték. Szin-
tén megkezdédtek a P1. és P2. kotetekkel
kapcsolatos egyeztetések és a munkakozi
példanyok véleményezése.




4-ES METRO

KOZOP projekt zarasa

Az NFM részérél 2016. november 7-8-an
megtortént az M4 nagyprojekt teljesko-
rd zarasahoz sziikséges zar6 pénziigyi és
zar6 projekt ellenérzése. A nagy KOZOP
projektet is lezarta a Tamogatd, az 5 éves
fenntartasi idészak 2017. aprilis 12-vel
megkezd6dott.

A projekt allami finanszirozasa a hata-
lyos tamogatasi szerz6dés szerint 2017.
december 31-ig volt biztositott. Tekintet-
tel arra, hogy a perek lezardsa még tobb
évet igénybe vehet, és az unids projekt-
részek 5 éves fenntartdsi id6szaka alatt
feladatok meriilhetnek fel, a felek a finan-
szirozéasi idészak 2019. december 31-ig
torténé meghosszabbitasaban, egyuttal
az allami tdmogatasi keret felllvizsgala-
taban allapodtak meg.

Az Egységes Tamogatdsi Szerz6édés 5.
szamu maddositdsat a projekt finansziro-
zasi id6szakédnak 2019. december 31-ig
torténé meghosszabbitasrél, és a kolt-
ségvetés csokkentésérdl a Févarosi Koz-
gyllés a 2017. december 6-i (ilésén elfo-
gadta, valamint a Kormany is tdmogatta.

A KOZOP-zaras keretében 199,34 Mrd Ft
dsszegli KOZOP-tamogatas jovahagyasa
tortént meg. A nagyprojektbdl kiemelt két
kisprojekt atrendezése is megtortént, az
M1-M7 projektre 8,2 Mrd Ft, a P+R projekt-
re 2 Mrd Ft 6sszegi elszamolas keriilt jova-
hagyasra. A tdmogatasi intenzitds a nagy-
projekt 89%-os tdamogatasa helyett 100%.

Az Egységes Tamogatdsi Szerz6dés Ki-
egészité Finanszirozasi Eljarasrendje
szerint 2017-ben 1.021 M Ft kifizetése
tortént meg. Ezen felll 2017-ben elsza-
molasra kerilt még 2.123 M Ft projekt-
koltség a 2015-2016. évi kifizetésekbdl,
amelynek donté része (1,4 Mrd Ft) a
Févaros altal megvasarolt kelenfoldi in-
gatlanok vételara volt. A Févaros részére
érkezett allami tdmogatas 6sszege 2017-
ben 2.422 M Ft volt.

IKOP projektek elszamolasa

A két kisprojektre vonatkozé IKOP tdmo-
gatdsi szerz6déseket 2016. majus 3-an
irtdk ald a felek.

A pénziigyi el6rehaladds alapjan, és a ta-
mogatdsi keret kihasznéldsa érdekében
az M1-M7 projektre 160 M Ft 6sszegU ta-
mogatas atcsoportositasa tortént a P+R
projekt tamogatasi 6sszegébdl, az IKOP
Tamogatasi szerz6dések modositasat a
Felek 2017. junius 7-i nappal alairtak.

Az M1-M7 IKOP projekt zaré elszdmolasa,
és a zard szakmai beszamol6 2017. junius
26-an kerilt benyujtasra, az NFM 2017.
oktéber 16-an hagyta jova a zaré doku-
mentumokat.

A P+R projekt zaré6 dokumentécidjanak
benyujtédsa 2017. szeptember 26-an tor-
tént. A zard elszamolas, és a hozza tar-
tozo kifizetési kérelmek 2017. november
15-én keriiltek jévahagydsra.

Aktivalas

A 2017. junius 30-i hataridejd csomagot -
MAV 8 vagéanyos P+R parkol6 épités — a DBR
a korabbi févarosi igényeknek megfeleléen
Osszedllitotta, és az altala véglegesnek te-
kintett formaban atadta a BKV-nak, majd a
BKV megkiildte a Févéros felé. A Févarosi
Kozgyllés az anyagot elfogadta, a folyamat
lezarult.

2017 utolsé negyedévében elkészitettiik
a befejezetlen beruhdzas részét képezé
utolsé csomagok mszaki és pénziigyi
felmérését. Ezen vagyonelemek a nem-
zeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. tor-
vény (Nvtv.) 4. § (1) bekezdés h) pontja
alapjan kizarélag a Magyar Allam tulaj-
dondaban allhatnak, mivel azok az Nvtv. 1.
sz. mellékletében felsorolt transz-euré-
pai vasuti aruszallitasi halézat részeként
m(kdédé vasuti pdlydk részét képezik.
Erre val6é tekintettel ezek a vagyonele-
mek sem a BKV-nal, sem a Févarosnal igy
nem aktivéalhatok.

Belso beépités

A belsé beépitési vallalkozé az egyes al-
lomasokon mar csak a sziikségessé valt
garancialis hibajavitasi munkait végezte.
A garancidlis bejelentések vizsgélata és
javitasa folyamatos, ezt az Uzemelte-
t6-DBR-Mérnok-Vallalkozé részvételével
szervezett, havi bejarasokon folyamato-
san ellenérzik.

Rendszerek, aramellatas
Az UVH/VF/3429/50/2015 szamu ,Buda-
pesti M4 metrévonal |. szakasz févonali
alaguti és jarmutelepi biztositéberende-
zés és automatikus vonatvezérlé rend-
szer” targyu hasznalatbavételi engedély-
ben eldirt feladatok végrehajtasanak
alldsa a V15 verzidju hibalista alapjan:
lezart tételek szama: 28,
nyitott tételek szama: 4.

A nyitott pontok koéziil 1 szoftvermédo-
sitdssal zarhato le, ketté dokumentacid
modositasat igényli, 1 tétel, a PPE életjel
problémakat javité szoftver feltoltésre
kerilt négyhdénapos, megfigyelési id6-
szakra.

A TCS rendszer garancidja 2017. novem-
ber 27-én lejart, a call centerbe bejelen-
tett hibdk javitasa folyamatban van. A
mérndk akkor ad ki teljesitésigazolast, ha
a hibak javitdsa megtortént. A Vallalkozé
3 hénappal meghosszabbitotta a teljesi-
tési bankgaranciajat, a javitasok véarhato
befejezéséig.



Kapcsolodo beruhdzdsok (P+R parkolok épitése)

Befejez6dtek az M4-es metréberuhdzas-
hoz kapcsolédva épilt negyedik P+R
parkolé épitési munkai is Kelenféldon,
igy mar 6sszesen kozel 1500 uj parko-
I6hely 4ll az autésok rendelkezésére.
A négy parkol6 épitése hozzavetbleg két
év alatt valésult meg, kozel 100%-o0s Eu-
répai Unids tamogatasi intenzitds mel-
lett. Az Uj metrévonal megépitésének
legfontosabb célja a belvaros tehermen-
tesitése, a felszini kozuti — els6ésorban
autos — forgalom fokozatos cs6kkentése
volt. Jelentds szerep harul a P+R parko-
I6kra, ahol az agglomeraciobdl, illetve a
kils6é keriiletekbdl érkez6é autdsok egy
része lerakhatja jarmdvét, és metrdval,
villamossal, autébusszal vagy kerékpar-

ral folytathatja atjat. A cél megvaldsula-
sat igazolja az a tény is, hogy a harom,
mar kordbban atadott P+R jé ideje maxi-
malis kihasznaltsdggal Gzemel.

Az utolsé beruhazaselem valéjaban jo-
val tébb volt, mint hagyomanyos érte-
lemben vett parkoldépités, hiszen jelen-
mtargyépitési és magasépitési munkak
is megvaldsultak a szerz6dés keretében.
A parkoléhoz komplett kozvilagitasi ha-
l6zat és térfigyeld rendszer épiilt, zold-
terlileteket alakitott ki, fakat telepitett a
vallalkozé. A feladat részét képezte egy
lépcsd és egy lift megépitése is a parko-
I6bol. Ezek célja a kdzvetlen gyalogos-

kapcsolat biztositasa a kelenfoldi gyalo-
gos aluljaréval.

A négy, kerékparosok és mozgaskorla-
tozottak 4ltal is igénybe vehet6 parkolo
épitése — a hasznalaton kiviil MAV-vaga-
nyok bontdsi munkait is ideértve - 6sz-
szesen bruttd 3 millidrd forintbdl valo-
sult meg a BKV Zrt. DBR Metré Projekt
Igazgatdésag beruhazasdban. A tervezési
munkdkat, igazgatdsi és egyéb jarulékos
koltségeket is szamitva a projekthez az
Eurépai Unié KOZOP, illetve az 4thuzédé
projektelemek tekintetében IKOP forras-
bél egyiittesen 4,32 milliard forinttal ja-
rul hozza, ami kézel 100%-os tdmogatasi
intenzitast jelent.




Uj munkakoérirendszer, és az arra épiilé bértarifarendszer bevezetése

Tarsasagi célkitlizésként igény merilt fel
a BKV Zrt. munkavallaléi jovedelemnek
piaci benchmark adatokkal valé Ossze-
hasonlitasara, valamint a bértarifarend-
szer bevezetésére.

A bértarifarendszer és a piaci benchmark
alapja egyardnt a munkakorok értékelé-
se és besorolasa, az egyes munkakorok-
ben elldtando feladatok, és a kiilonb6z6
munkakoérok egymdshoz viszonyitott re-
lativ sulya alapjan.

Az Uj munkakori rendszer bevezetése le-

hetéséget teremt:

«  atlathatobb szervezeti struktura
(azonos munkakor = azonos betdl-
tési feltételek) kialakitasara;

+ transzparens munkaeré és bérgaz-
dalkodds (tervezés és elemzés) meg-
valositasara;

+ a teljesitményértékeléshez, egyér-
telmd szakmai és felel6sségi elvara-
sok definialasara;

« dllami vasutszakmai oktatds hia-
nydban sziikséges a belsé képzések
megerdsitése — ehhez szakmai fej-
lesztési utak definidlhaték, amivel
alapot biztosit a szakmai utéddlasi
terv elkészitéséhez és megvaldsita-
sahoz;

+ a munkavallaléi képzési igény pon-
tos meghatarozasara;

« ajogszabalyi el6irasoknak megfele-
16 vizsga- és oktatdsi kotelezettsé-
gek nyomonkdvetésére (idészakos,
ismétl6doé oktatasok);

+ a szervezeti mikodéshez valé hoz-
zajarulashoz illeszkedé munkakor
értékelésen alapulé besorolasi rend-
szer kialakitasara.

A munkakorok értékelése és besorolasa a
Hay médszertan alapjan torténik, hason-
I6an Magyarorszag legtobb nagyvallala-
tdhoz. A BKV Zrt. munkakorei az értékelés
alapjan a 7-20+ HAY referencia szintekre
keriltek besorolasra. A kiilonb6z6 szak-
mai teruleteknek hasonld, vagy azonos
munkakorok esetén mds a kialakult bére-
zése, ezért a munkakori besorolas mun-
kakor csalddokba is megtortént.

Tarsasagunk 0Osszes szakmai teriletén
valamennyi munkakoért beazonositot-

tuk, és a munkakori leirdsok olyan tarta-
lommal késziiltek el, amely alapjan meg-
torténhetett a munkakorok értékelése,
és a munkavdéllaléok Uj munkakoérékbe
valé besorolasa.

Az atdllas az Uj munkakori rendszerre,
a munkavallalék Uj munkakordkbe tor-
téno atsoroldsa 2017. oktéberben meg-
tortént.

A munkakori rendszer bevezetését ko-
vetéen kerilhetett sor a bértarifarend-
szer bevezetésre.

Tekintve, hogy a munkakdéri rendszer a
HAY médszertanra épll, igy a bértarifa-
rendszert is ezen alapokra épitettiik fel,
ugyanis minden munkakdr szintjének
besoroldsaval a munkakoroket betdltd
munkavallalékra vonatkozé HAY szint is
meghatarozhatéva valt, tehat az egyedi
béradatok hozzirendelésével mérhetd-
vé és 0sszehasonlithatéova véltak a mun-
kavallalék bérezési adatai.

Ezen bérezési adatokbol kiindulva a Tar-
sasag érdekképviseleteinek és szakteri-
leteinek bevonaséaval megallapodas szi-
letett arrdl, hogy a bértarifa rendszer a
személyi alapbéreket veszi alapul, ame-
lyek alapjan meghatarozéasra keriiltek a
7-16. HAY szintekben 1évé munkavalla-
I6kra vonatkozé minimum és maximum
személyi alapbér-savhatarok.

Mivel a minimum savhatar értékétol
elmaradé munkavallalék bérfelzarkoz-
tatasara a szaktertleti bérforrasok nem
nyujtottak fedezetet, ezért abban is
megallapodésra jutottak, hogy a min-
denkori bérmegaéllapodasokban kell a
forrast biztositani a rendszer bevezeté-
sére és a felzarkoztatasra.

Mindezen elvek alapulvételével a 2018.
évi Bérmegallapodéas részeként 2018.
januar 1-t6l bevezetésre kerill a bérta-
rifarendszer induldé valtozata, azzal a
kitétellel, hogy a fokozatossag elvét, és
a gyakorlati mikodés folyaman felme-
rilé tapasztalatokat is figyelembe véve
a teljes korl bevezetésre (azaz a bérfel-
zarkdztatasra) a kovetkezd harom évben

megkodtendé bérmegdllapodasok altal
biztositott forrasok alapjan kerdil sor.

A 2018. évi Bérmegallapodas 12 %-os at-
lagos mértékébdl 5 %-ot minden mun-
kavéllalé alanyi jogon megkap, 7 %-ot
pedig bérfelzarkéztatasra forditunk, el-
s6ésorban a hidnyszakmaknal (jarmuve-
zetd, szakmunkas, mérnok). Ezen feldl
az Ujonnan bevezetett bértarifarendszer
keretein belil sikerilt tobb mint 1.000
f6 — munkakéri szintjéhez képest - ala-
csony keresetd munkavallalé havi sze-
mélyi alapbérét még maximum 30.000
Ft-tal megemelni.




Humdnstratégia

Ez év nyardn lépett hatdlyba Tarsasagunk
2017-2020. évi Humadnstratégidja, amely-
nek elkészitésére azért kerllt sor, mert az
elmult egy-két év alatt gydkeresen atalakult
a munkaerépiac. Egyre markansabb lett a
munkaeréhiany, ami hidnyszakmak tome-
ges kialakuldsahoz, novekvé fluktuacidhoz
és utanpdtlasi nehézségekhez vezetett.
A valtozas negativan érint minket is, a veze-
ték a mindennapok soran egyre gyakrabban
szdmolnak be az egyre romlé munkaerépiaci
és bérpiaci helyzettel kapcsolatos negativ ta-
pasztalataikrol.

A fé probléma abbdl adédik, hogy jelen-
tésen csokkent a piacképes munkaeré lét-
szama (beindulé gazdasag, nyugdijazas, fél
millié kilfoldon él6 magyar munkavallalé),
igy egy év alatt hatalmasra nétt a munka-
eréért vivott konkurencia harc, amely ma-
gaval hozta orszagos szinten a bérek jelen-
tés ndvekedését.

Téarsasdgunknak olyan munkaerépiacon kell

helyt alnia, ahol a tékeerds multinaciona-
lis cégek, és a szakszervizek mellett a tobbi
kozlekedési szolgaltatéval, és egyre novek-
v6 bérl kozszféraval is meg kell kiizdeni.

A leirt korilményeket 6sszegezve a négy
éves iddintervallumot atfogdé Humanstraté-
gia egyik f6 célkit(izése a mikddéképesség
megdrzése, az alacsony bérek miatti meg-
novekedett fluktuacid visszaszoritasa, és az
elvandorolt munkaeré pétlasa. Tovabbra is
fontos szempont azonban, hogy ezen harc”
kdzepette is kiemelt figyelmet forditsunk
meglévé munkavallaléink képzésére, mo-
tivalasara, és az igy elérheté hatékonysag
novelésére.

A célok elérése érdekében az alabbi 8 hu-

manstratégiai féiranyt:

. Bértarifa Rendszer bevezetése;

«  Toborzas, kivalasztasi rendszer fejlesz-
tése;

«  Képzés és utanpdtlas nevelés moderni-
Zacidja;

« Javadalmazasi rendszerek optimalizalasa;

«  Kulcsemberek beazonositasa, fejleszté-
se, 0sztonzése;

«  Vezet6 utanpotlas fejlesztési program;

«  Human szervezetek fejlesztése, munka-
korilmények javitasa;

- ezekhez rendelve pedig 29 operativ prog-

ramot hataroztunk meg.

A 2017. és 2018. évi Bérmegdllapodasok
megkotésénél fontos szerepet kaptak a Hu-
manstratégidban megfogalmazott célok,
ajanlasok, programok forrasanak biztosita-
sa, illetve tobb masik fontos program végre-
hajtasa is megkezd6dott.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan megal-
lapithatjuk, hogy béremelések, és a hozza
szorosan kacsol6dé humanstratégiai prog-
ramok alapjan ez évre a fluktuacié mérsék-
16d6tt, a dolgozéi elégedettség nétt, és az
utdnpétlds biztositdsa is egyre zokkend-
mentesebb lett.




Oktatds

Kiils6 szervezésii képzések

A képzések kiilsé szervezése a Tarsasagon
kivili oktatasi intézmények, képzé cégek
és rendezvényszervezdk altal meghirdetett
képzésekre torténd beiskoldzasokat jelenti,
amelyek el6zetes tervezés alapjan torténnek.

Kilsé szervezésu képzések:

+  szakmai képesitést nyujté tanfolyamok
(Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld
és egyéb képzések): 764 f6

+  szakmagyakorldk tovabbképzése: 1 f6

+  szakmai konferencidk: 418 f6

+  célorientdlt felkészitést szolgalé trénin-
gek: 407 f6

«  vezetSi és vezetbi utdnpotlas-képzés:
25f6

«  kozépfoku iskolarendszer( (tanuléi jog-
viszonyhoz kotott) képzések: érettségi-
re felkészité képzés, technikusi képzés,

szakirdnyu felnéttoktatds (ingyenes
OKJ-s képzések): 3 f6
«  fels6fokd iskolarendszer( (hallgatéi

jogviszonyhoz kotott) képzések: 52 f6

«  szakirdnyu tovabbképzés (posztgradu-
alis képzések): 3 f6

+ idegen nyelvi képzések: egyéni 10 f6,
csoportos 13 fé.

Belso szervezésii képzések

Tarsasdgunk a munkavallalok ismereteinek
bévitése érdekében bels6 képzéseket is szer-
vez. A humadanadminisztraciés munkakort

betdlté munkavallalék 3 napos szakmai to-
vabbképzésén (6 tanfolyam) 73 f6 vett részt,
mig a kiilonb6z6 targyu informatikai tanfo-
lyamokon 611 f6 képzése valdsult meg.

Az idei évben el8szor kerilt sor az energia-
irdnyitasi rendszerben kozvetlendl érintett
munkavallalék alapoktatasara. A képzésen
57 f6 vett részt (és vizsgazott le sikeresen),
13 f6 pedig elektronikus uton kapta meg a
tanfolyam anyagat és vizsgazott le.

A vezetdi kompetencidk és hatékonysag
novelése érdekében ,Szakmai rendezvény
a BKV Zrt. kozépvezetbi részére” cimmel
megrendezett egynapos eléadassorozaton
a tarsasag munkaltatoi jogkor gyakorloi, és
egyéb kozépvezetd beosztadsu munkavalla-
16i vettek részt. A 4 alkalommal megtartott
rendezvényen Osszesen 182 f6 képzése zaj-
lott.

A BKV Zrt. Oktatési Osztaly, mint képz&szerv
2017. évben megtartott kategorias és szak-
tanfolyami képzésein D kategoéridban 183
f6, TR kategoriaban 53 f6 vett részt.

A Gépkocsivezet6i Képesitési Igazolvany
megszerzésére iranyuld szaktanfolyami
képzéseken 369 f6 GKI-T kategoriaju, 156 f6

GKI-A kategoéridju képesitést szerzett. Tar-
sasagi jarmUlvezetdi vizsgan 2017-ben 185
f6, autdbusz- és trolibuszvezet6k mindsité
vizsgajan 834 6 vett részt.

A vasutszakmai hatdésagi vizsgdn Osszesen
8180 vizsgaalkalmat teljesitettek a munka-
véllaléink.

Vasutszakmai oktatéi tanfolyamon 26 f6
vett részt.

Korrekcids kozlekedési magatartasformalod
tréningen 156 f6, a tarsasagi elvarasoknak
nem megfeleléen dolgozd, illetve balese-
tekre fokozottabban érzékeny jarmuiivezet6
vett részt.

Darukezel6i tanfolyamon Osszesen 72 mun-
kavallal6 végzett.

A belsé oktatasokhoz 3 Uj jegyzet késziilt, a
tanfolyami képzések soran 3704 jegyzetet
adtunk ki.

Konyvtar

A Székhazban és a Kéér utcaban l1évé kdnyv-
tarban Osszesen 47.000 konyv taldlhato,
amelybdl 32.000 szépirodalmi, 15.000 pe-
dig szakirodalomi mu. A regisztralt olvasék
szama: 957 f6.




BIZTONSAGI IGAZGATOSAG

Vallalatbiztonsagi tevékenység
ATérsasag zavartalan mikddésének biztosita-
sa érdekében a véllalatbiztonsagi tevékenység
fontos eleme a Tarsasaggal Uizleti kapcsolat-
ban all6 gazdasagi tarsasdgok céghatterének
ellenérzése, illetve a vallalkozasokhoz kapcso-
16d6 kockazatelemzések és értékelések elvég-
zése. A kockazatok feltarasa a kockazatmen-
tes mikddés biztositasa, az egyes beszerzési,
illetve versenyeztetési eljarasok lefolytatasa-
hoz, a dontések el6készitéséhez nyujt fontos
héttér-informaciokat. 2017-ben 170 esetben
kerlt sor Uzleti partner céghatterének elle-
nérzésére, és ezzel 6sszefliggésben kockazat-
elemzésre. A villalatbiztonsagi ellenérzésben
érintett véllalkozasok koziil hat esetben kertilt
megallapitasra kockdzati tényezé. Magas koc-
kazati mindsitéssel egy vallalkozés, kozepes
kockazati mindsitéssel kettd, alacsony szintu
kockazatimindsitésselhdromvallalkozasellen-
6rzése zérult.

Kabellopasok alakulasa
A BKV Zrt. 2017-ben 1566 kilométer hosz-
szUsagu, koztertleti kabelszakasszal rendel-

kezett. A villamos, trolibusz, metré vonala-
kon évekre visszamendleg jelentdés — 2013
végéig bezardlag évente 100 millié forintot
meghaladd - volt a felsévezetékek lopa-
sabdl keletkez6 anyagi kar. Szerencsére az
utébbi években ebben csokkend tendencia
figyelheté meg. Amig 2015-ben 17 esetben,
2016-ban mar csak 2 esetben, 2017-ben
pedig minddssze egy esetben tortént ka-
bellopas. igy 2017-ben 1,7 millié forinttal
kevesebb lopasi kar keletkezett 2016-hoz,
és tobb mint 16 millié forinttal kevesebb
2015-h6z képest. Kabellopas miatti jaratki-
maradas 2017-ben nem is volt.

Munkabalesetek alakulasa
Az elmult négy évben a munkabalesetek
szama folyamatosan csokkent.

Tiizesetek alakulasa
Az elmult 6t évben a tlizesetek szdma folya-
matosan csokkent; a 2013-as évhez viszo-
nyitva 37%-o0s, mig a 2016-o0s évhez képest
26%-0s a csokkenés. A tlizesetek soradn sze-
mélyi sériilés nem tortént.




TARSASAGI KAPCSOLATOK IRODA

Fontosabb forgalmi és kozosségi

események
2017 eseménydus esztendd volt a Tarsasagi
Kapcsolatok Iroda szdmara.

Mint minden évben, idén is komoly hang-
sulyt kapott az a torekvésiink, hogy a Tér-
sasdgot minél jobban megismertessik
az utazékozonséggel, népszerlsitsiik a
kilonb6z6 agazatokat, tovabb javitsuk a
BKV imidzsét. Az eredmények azt mutat-
jak, hogy joé uton jarunk, a visszajelzések
alapjan kijelenthetd, hogy a Vallalat kom-
munikacids hatékonysaga folyamatosan
javul, a kommunikaciés csatornak bévité-
sével lzeneteink egyre szélesebb réteg-
hez jutnak el. A Tarsasag Facebook-olda-
lat friss, naprakész tartalmakkal lattuk el.
Ezzel olyan csoportokat is elériink - jel-
lemzdéen a fiatalabb generaciét -, akik a
hagyomanyos fellleteket mar kevésbé
hasznaljak.

Irodank 2017-ben a sajtétevékenysége
terén is megkiilonboztetett figyelemmel
képviselte a BKV Zrt. érdekeit. A média
megkeresésének teljes korli — az érintett
szakterlletekkel egyeztetett - kezelésén
tul az interjuk megszervezése is a szakteri-
let hataskorébe tartozott. A megkeresése-
ket minden esetben a térvényben megha-
tarozott hataridén belil valaszoltuk meg.
A felénk érkezé fotozasi, forgatasi enge-
délykérelmeket az el6irdsoknak megfele-
I6en kezeltlik. Kozleményeink megirasanal,
kiaddsanal pedig szintén az az elv vezérelt
minket, hogy egy nagy multud, szakmailag
hiteles vallalat képét sugarozzuk a BKV-rél.

Az M3-as metrévonal feldjitasa, valamint a
buszos poétlas kiemelt helyet kapott kommu-
nikacionkban a 2017-es esztendében - és
majd kap 2018-ban is. A févarosi k6zosségi
kozlekedést dontéen befolydsold rekonst-
rukcié megkovetelte azt a szintli kommuni-

kaciot, ami lehet6vé tette, hogy szakmailag
kompetens, hiteles vallalatként mutathattuk
be a BKV-t. A felfokozott sajtoérdeklédést,
valamint sok civil megkeresést generdlt kor-
szer(sitési projekt koordinalasat megfelel6-
en, partnereink (a Févaros, mint tulajdonos, a
BKK és a civil szervezetek) szamara is egyon-
tetlien elfogadhatdan lattuk el.

Muizeum

Muzeumainkkal, a szentendrei Varosi Tomeg-
kozlekedési Mizeummal és a Dedk téri Fold-
alatti Vasuti Mizeummal 2017-ban is szdmos
orszagos muzeumi, kulturdlis programon,
rendezvényen vettlink részt, illetve tébb id6-
szaki kiallitdst mutattunk be.

Az Idegenvezet6i Vildgnap programjahoz
csatlakozva csoportos tarlatvezetéseken fo-
gadtuk latogatdinkat. A négy nap alatt tobb
szaz érdeklédét kisértlink végig Dedk téri ki-
allitdsunkon. A programhoz kapcsoléddan a
Balndban is megismertethettik intézménye-
inket az odalatogatdkkal.

A korabbi évek hagyomanyaihoz hien részt
vettlink a tobb tizezer embert megmozgaté
Muzeumok Majdlisa orszagos seregszemlén,
a Nemzeti Mlzeum kertjében. A Mlzeumok
Ejszakaja program keretében éjfélig tartot-
tunk nyitva a Foldalatti Vasuti Mizeumban.
Uj, Keréknyomok ciml nemzetkozi témaju,
id6szaki kiallitasunkkal vartuk az érdekléd6-
ket, mintegy 12 000 latogatd jart nalunk az
esemény ideje alatt.

A Kulturalis Orokség Napjai hétvégéjén mu-
zeumaink mulemléki épiileteit helyeztik a
kozéppontba, de az érdekléddék elldtogat-
hattak a Ferenc aramatalakitéba is. Mintegy
1200-an voltak kivancsiak a programra. Hete-
dik alkalommal rendeztiik meg a Mizeumok
Oszi Fesztivalja keretében a BKV-muzeumok
kozlekedéstorténeti vetélkeddjét 7. és 8.
osztalyos tanuldk részére. A kétfordulds ver-
senyen elsésorban budapesti iskolak vettek
részt, 50 csapat mérette meg magat. A don-
t6ét a Foldalatti Vasuti Mizeumban tartottuk.

Allando kiallitasaink mellett tobb U] idészaki
kidllitassal is vartuk a muzeumldtogatokat.

A BKK-val kdzos Epitékocka kiallitasunkon a
budapesti kozosségi kozlekedés jellegzetes
jarmdveinek kicsinyitett masolatait, tébb
korosztaly legszebb alkotasait allitottuk ki.
A téarlatot tobb mint 3000-en tekintet-
ték meg.



Az 6todik alkalommal megrendezett BKV-s
Amatér Mdvészek kidllitdsan, a BAM 5-6n a
BKV dolgozéinak képzémdlvészeti alkotasa-
ibél mutattunk be véalogatast. A kidllitasra
tobb, mint kétezren voltak kivancsiak.

Keréknyomok — Kuilfoldi Kézlekedési Kitekin-
t6 cim kiallitdssunk fékuszaban a kzdsségi
kozlekedés értékeinek megébrzése allt. A Mu-
zeumok Ejszakaja el6tt megnyitott tarlatun-
kon 11 orszag 14 varosanak 16 intézménye
mutatkozott be anyagdval. A kidllitast mint-
egy 15.000-en lattak.

Dedk téri muzeumunk jelentds fejlesztésen
ment at, a kiallitasokat él6bbé, szinesebbé
tevé Uj informatikai eszkozoket (infépulto-
kat, kivetit6ket) szereztiink be.

Nyilt napok, nagyobb rendez-
vények

A kozlekedésbaratok és az utazékozonség
korében népszeri rendezvényeink idén sem
maradtak el: nyilt napot tartottunk az Obudai
Autdbuszgarazsban, kilon figyelmet szen-
telve a szakmai érdeklédbknek a busz- és
alkatrész kiallitassal, csuklés buszos bemuta-
toval és autdbusz tesztvezetéssel. A latoga-
tok egy UAZ és egy IK620-as telephelyi séta-
jarattal betekintést nyerhettek a buszgarazs
elzart terileteire is. Gyermeknapon a Csaladi
Fesztival programjahoz csatlakoztunk, ahol
szines programokkal vartuk az érdekléddket.

TARSASAGI KAPCSOLATOK IRODA

Tarsasdagunk immar 2002 éta minden év-
ben részt vesz az Eurdépai Mobilitasi hét
hétvégéjén is, amelyet az Andrassy uton
rendeztek.

130 évvel ezel6tt Eurépdban elséként indult
el a belvérosi villamoskozlekedés Budapes-
ten — az egy kilométer hosszu villamosvonal
—a Nyugati palyaudvar és a Kirdly utca kozott
épult meg, 1887 novemberében. A jubile-
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um jegyében multidézé villamosfelvonulast
rendeztlink: tobb kiilonleges villamossal
is utazhattak az érdekl6ddk a Bécsi uttdl a
Szépilona kocsiszinig, ahol nyilt nap kereté-
ben minden korosztaly bévithette ismereteit
a villamoskozlekedéssel kapcsolatban. Dél-
utan a Dallamos villamos utnak inditasaval
zartuk az Ginnepi rendezvényeket.



A BKV Zrt. Turisztikai Divizidja 2013
marciusa ota kinal folyamatosan fejl6-
ddé szolgaltatasokat a belfoldi pihen-
ni vagyoknak és a kulfoldi turistaknak
egyarant. Legyen sz6 a Budai Varne-
gyedbe valo latvanyos siklézasrol, vagy
a Janos-hegyre, Normafara iranyuld

TURISZTIKAI DIVIZIO

onfeledt libeg6zésrél, a vilagorokségi
kérnyezetben megvaldsitott menet-
rendszerinti dunai hajézasrél, vagy az
id6utazast kinalé nosztalgiakozlekedés-
rél. A palettat szinesiti négy Volvo turis-
ta autébusz kilonjaratban kinalt szol-
galtatasa is.

Kotélvontatdsu kotottpdlydk

A Zugligeti Libego

Marciustdl bevezettilk a csoportos jegyet,
amely a hatékonyabb és kornyezettudato-
sabb papirfelhasznalast segiti elé. Kiegészitet-
tik a jegyértékesitést a volgyallomasi biifében
mUikodtetett jegynyomtatoval, igy még kom-
fortosabb a jegyvasarlas az alsé allomason.

A gyorsabb utascsere érdekében madrciustol
novemberig, hétvégén és tinnepnapokon di-
akszemélyzet seqiti az utasokat a konnyebb
jegyvasarlasban. Az alkalmazott informatikai
héttérrendszer pontos utasforgalmi adatokkal
szolgal, és hozzdjarul a kés6bbi elektronikus
jegyértékesités megvaldsitasahoz is.

Az év eleje 6ta Tarsasagunk dolgozoi kedvez-
ményesen - egy gyermekjegy ardért — vehetik
igénybe a Libegd szolgaltatasat.

A Zugligeti Libeg6 utasvaréiban kihelyezett

monitorokon a ,Neked mit jelent Budapest”

cimu klipet, valamint tobb, a Libeg6t és a Ja-
nos-hegy térségét népszerlsitd kisfilmet te-

kinthetnek meg az utasok.

Budavari Siklé

A Budavari Siklénal a kdvetkezd években az
utaskiszolgalas javitasa all a kdzéppontban.
Az alsé allomason kialakitando Uj pénztarak és
az utasperonok liveg tet6szerkezettel lesznek
lefedve, amelynek kiviteli tervei elkésziiltek.
A megvaldsitas 2018-ra vagy 2019-re varhato.
A Budavari Siklo jegyértékesitésére vonatkozd
egylttmUikodési megallapodasok a hop-on
hop-off cégekkel tovabbra is komoly forgal-
mat generdlnak. A Sikl6 vonzereje tovabbra
is toretlen, annak ellenére, hogy megjelentek
a Varba jutast segit6 alternativ szolgaltatasok
is. Az évek ota valtozatlan jegyarak hatasara a
hazai utasok szama is emelkedett. A pénztaros
munkavallalok sikeresen 6sztonzik a returje-
gyek vasarlasara az utasokat, emiatt a returje-
gyek szama az elmult években szignifikdnsan
emelkedett. Az utasok és a munkatérsak kom-
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A kezdetektdl sziintelenil noéveltik az
utasforgalmat, arbevételt, és szamos fej-
lesztést is végrehajtottunk. Ez a folyamat
2017. évben is folytatodott annak érde-
kében, hogy a szolgaltatasi szinvonalat
folyamatosan emelhessiik.
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fortérzetének javitasara a kanikulai napokon a
Budavari Sikl6 als6 dllomésén és a Zugligeti Li-
begé dllomasain parakapukat lizemeltetiink,
amiket az utasok nagy orommel fogadtak.

Kiilonjarati és nosztalgiakozle-
kedés

A kilonjarati tevékenységnek egyik kiilon-
leges dga a Budavari Sikld, amely a filmfor-
gatasok egyik ismert és kedvelt helyszine,
de alkalmanként nagyobb csoportok is
igénybe vették sajat rendezvényeik hely-
szineként a jdrmUveket.

Dunai hajoézas

A Sziget Fesztivél ideje alatt ismét mi biztosi-
tottuk az Obudai-sziget - Jaszai Mari tér ko-
z0tt a kdzszolgaéltatasi hajojaratot. A korabbi
évek tapasztalatait felhasznalva igen sikere-
sen teljesitettiik ezt a feladatot. A fesztival ide-
jére az Obudai-sziget kikétébe Uj lejaréhidat
és pontont telepitettlink, tovdbba megujultak

az utastajékoztatd elemek, valamit utasvaré-
val egészlilt ki a terlilet.

MUPA-Nemzeti Szinhaz névvel Uj kikotét léte-
sitettlink, ezzel bévitve a szinhazba, koncertre
tomegkdzlekedéssel érkezdk lehetdségeit.

Hajoparkunk bévitése céljabdl a BAHART ba-
latoni hajozasi tarsasagtél megvasaroltuk a
Révfilop vizibuszt. Felujitasa 2018-ben kez-
dédik.

Az adventi id6szaktél kezdve ismét fényflizér-
rel diszitve, fénypompaban Usztak menetren-
di hajoink a Duna budapesti szakaszan.

A FUTAR rendszer eszkdzeinek teljes cseréje
is megtortént, igy ezek a berendezések mar
lizembiztosabban m(ikodnek a hajokon.
A szoftveres hattér fejlesztése a BKK Zrt. meg-
rendelésében torténik, a tesztelési fazisban
aktiv szerepet jatszunk.

A nosztalgiakozlekedés jelentds valtozason
ment 4t 2017-ben. A kdzszolgéltatas kereté-
ben kiilon csokorban terveztiikk meg az éllami
Unnepekhez kapcsolédd kozlekedést, a rend-
szeres hétvégi nosztalgiajaratok beinditasat, uj-
donsagként pedig megjelent az 1895-ben épi-
tett Héfehérke nevi hajé is. A nosztalgiaflotta
vizi Uti, és szarazfoldi bévitése nagy népszeri-
ségnek 6rvend az utasok kdrében, ezt az emel-
kedd utasszamok is visszaigazoljak.

Folyamatos a régi jarmuvek felujitasa. Rendki-
vil népszer(i a tavasszal megvasarolt IK 630-as
(cabrio) jarmUviink, amely Gizemszer(ien koz-

lekedik a hétvégi nosztalgiaforgalomban, de
novekszik kiilonjarati megrendelése is.

2017-ben az aldbbi jarmivek kerliltek feluji-

tasra:

« a MAVAG TR5-6s és az IK 55-6s eredeti
dllapotdban megszépiilt, de alapvetéen
csak promocids célbdl all rendelkezésre,

« az IK260T és az IK 280T trolibuszok mar
forgalomba alltak,

«  azlK 284-es tipusu busz program szerint
kozlekedik.

Turisztika szamokban:

Budavari Siklo:

Bevétel (nettd): 898,5 M Ft,
Menetjegyek szama: 822,1 ezer db,
Addzas el6tti eredmény: 692,6 M Ft
Utazdsszam: 1,168 ezer utazas

Zugligeti Libego:

Bevétel (nettd): 195,6 M Ft,
Menetjegyek szama: 230,8 ezer db,
Utazdsszam: 359 ezer utazas
Addzas el6tti eredmény: 43,2 M Ft

Hajozas:
BKK kozszolgaltatasi dij:  435,2 m Ft
Addzas el6tti eredmény: 1,34 m Ft

Kulénjarat:

Bevétel (nettd): 102,6 ezer Ft
Nosztalgiajaratok:

Bevétel (nettd): 5,83 ezer Ft



»A” MERLEG Eszké6z6k (aktivdk)

(M Ft)
Sor- . .
. A tétel megnevezése 2016.12.31 2017.12.31
SZam
A. Befektetett eszk6zok 567 823 625 755
l. Immaterialis javak 233 220
1. Vagyoni értéki jogok 233 220
2. Szellemi termékek 0 0
Il Targyi eszkozok 566 178 624131
1. J!(r;gz’:(lanok és a kapcsolédo vagyoni értéku 348 875 345 220
2. Muszaki berendezések, gépek, jarmdvek 202028 228 965
3. Sgl)(/eb berendezések, felszerelések, jarmu- 1489 2091
4. Beruhazasok, felujitasok 13478 10947
5. Beruhazasokra adott el6legek 308 36 908
|[R Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1412 1404
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1264 1267
2. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb tartds részesedés 19 19
4. Egyéb tartésan adott kdlcson 129 118
B. Forgoeszkozok 29 465 26816
I Készletek 5912 9376
1. Anyagok 5675 9153
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 38 34
3. Aruk 199 189
Il Kovetelések 5119 4672
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatas-
bgl (e\;c:veéske) aruszallitadsbol és szolgaltatas 359 330
2. Ece)\r:etelesek kapcsolt vallalkozassal szem- 322 313
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban |évé vallalkozassal szemben > 13
4. Egyéb kovetelések 4433 4016
. Ertékpapirok 0 3000
1. Forgatasi célu hitelviszonyt m ité
écr>t 2;;:.; I,:sku telviszonyt megtestesit6é 0 3000
Iv. Pénzeszkozok 18434 9768
1. Pénztar, csekkek 72 84
2. Bankbetétek 18 362 9684




C. Aktiv idobeli elhatarolasok 3893 9548
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 3642 9250
2. rK(;)liglt;]egek, raforditasok aktiv id6ébeli elhata- 251 298
ESZKOZOK OSSZESEN 601 181 662119
+A” MERLEG Eszk6z6k (passzivdk)
(M Ft)
Sor- . .
. A tétel megnevezése 2016.12.31 2017.12.31
SZam
D. Sajat toke 178 202 212519
l. Jegyzett t6ke 116 000 116 000
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0
névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
M. T6ketartalék 12870 47 077
V. Eredménytartalék 45433 49332
V. Lekotott tartalék 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adozott eredmény 3899 110
E. Céltartaléekok 1979 1829
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1979 1829
F. Kotelezettségek 53432 89 234
l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
M. Rovid lejaratu kotelezettségek 53432 89234
1. Vevoktdl kapott elélegek 31 0
2. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalta-
tézts; (:;cgsl,ﬁtgéek) aruszallitadsbol és szolgalta 43778 41707
e e e apor
4. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb része-
sedési viszonyban lévé vallalkozassal 179 429
5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 8181 45430
G. Passziv idobeli elhatarolasok 367 568 358 537
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 191 447
2. i(éc;i’;féesiek, raforditasok passziv idébeli elha- 1067 1319
3. Halasztott bevételek 366 310 356771
FORRASOK OSSZESEN 601 181 662119




,A” Eredménykimutatds (Osszkoltségeljdrdssal)

(M Ft)
Sor- . .
. A tétel megnevezése 2016 2017
SZam
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 126 582 120272
2. Exportértékesités nettd arbevétele 63 781
I. Ertékesités netté arbevétele 126 645 121053
3. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltoza- 4 4
sa
4. Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 1369 1019
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1373 1015
. Egyéb bevételek 57 472 16 042
ebbdl: visszairt értékvesztés 40 13
5. Anyagkoltség 30747 25957
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21297 23270
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 1047 906
8. Eladott aruk beszerzési értéke 156 358
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1879 1995
\"A Anyagjellegi raforditasok 55126 52 486
10. Bérkoltség 40762 43 346
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 3130 3297
12. Bérjarulékok 11759 10452
V. Személyi jellegu raforditasok 55651 57 095
VI. Ertékcsokkenési leiras 30761 24 879
VII. Egyéb raforditasok 40 153 3529
ebbdl: értékvesztés 79 59
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE 3799 121
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 11 12
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjel-
legli bevételek 140 20
- ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 1 1
15. Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 61 18
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 212 50
16. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjel-
legl raforditasok > 1
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
17. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott 3 3

kolcsonok, bankbetétek értékvesztése
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18. Pénzligyi miveletek egyéb réforditasai 104 63
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 112 61
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 100 -11
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3899 110
X. Adofizetési kotelezettség 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3899 110







