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1. Tarsasag bemutatasa

Budapesti Kozlekedési Részvénytarsasag (tovabbiakban: BKV Zrt.) 1996. januar 1-én
atalakulassal jott 1étre, jogelodje a Budapesti Kozlekedési Vallalat. Alapitdja Budapest Fovaros
Onkormdanyzata. A torvényi eldirasokat kovetve, 2006. februar 6-t6l a cég miikodési formdja
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag.

A BKYV Zrt. Budapest és vonzaskorzete kozosségi kozlekedésének fo kiszolgaloja. Kiildetése €s
legfobb célja, hogy piacvezetd, az Eurdpai Unid elvardsai szerint magas szinvonalon és
mindségben szolgaltatd kozlekedési vallalatként miikodjon, €s a teljesitmények szinten tartdsa
mellett, a szolgaltatas térbeli és idobeli mindségi szinvonalat emelje.

Az Alapité Okirat tartalmazza a BKV Zrt. miikodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére
vonatkoz6 alapvetd rendelkezéseket. A Tarsasag tigyvezetd szerve az Igazgatdsag. A Tarsasag
munkaszervezetét vezérigazgato iranyitja.

A Tarsasag cégneve: Budapesti Kozlekedési Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag
A Tarsasag angol nyelvii elnevezése: Budapest Transport Closely Held Corporation

A Tarsasag roviditett elnevezése: BKYV Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1980 Budapest, Akacfa utca 15.
A Tarsasag internetes honlapja: www.bkv.hu

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-043037

Adoszama: 12154481-2-44

Statisztikai szamjele: 12154481-4931-114-01

A Tarsasag tulajdonosa (alapitéja): 100 %-ban Budapest Févaros Onkormanyzata

A Térsasag jegyzett tokéje 2011. december 31-én 127 Mrd Ft, ami 126 darab 1 Mrd Ft névértékd,
¢s 100 darab 10 M Ft névértékt részvénybdl all.

A Tarsasag éves beszamolojanak alairasara jogosult:
Bolla Tibor vezérigazgatd
Lakhelye: 2013 Pomaz, Cseresznyés u. 12.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds:
Dudés Eva Szamviteli foosztalyvezeto,
PM regisztracios szdm: 172670

A szamviteli torvény 155. § (2) bekezdése alapjan a BKV Zrt. koteles konyvvizsgaldt megbizni a
beszamolo feliilvizsgalatara. A Tarsasag konyvvizsgalatait a Deloitte Konyvvizsgald és
Tanacsadd Kft. (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C) végzi.
A konyvvizsgalatért felelos személy: Horvath Tamas bejegyzett konyvvizsgalo,

kamarai tagsagi szama: 003449

A BKV Zrt anyavallalatnak mindsiil, ezért a Szamviteli térvény el6irasait figyelembe véve
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésére is kotelezett. A leanyvallalatok felsoroldsa a
7.1.1. pontban talalhato.
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2. A Tarsasag altal alkalmazott Szamviteli Politika ismertetése

A BKV Zrt. szamviteli politikdja a Szamviteli térvényben rogzitett kovetelményeknek megfelel.
Az egységes alkalmazasa alapul szolgal ahhoz, hogy a BKV Zrt. éves beszamolodja a tényleges
kortilményeknek megfeleld valds képet mutasson.

A hatélyos jogszabalyok alapjan a BKV Zrt. naptari évr6l december 31-1 forduldnappal éves
beszamolo és konszolidalt éves beszamolo készitésére kotelezett, melynek keretében ,,A” tipust
Meérleget és ,,A” tipusu Eredménykimutatést allit 6ssze.

Téarsasdgunk beszamoldja az adatokat millio Ft-ban tartalmazza (roviditése: M Ft). A
konyvvezetés a kettds konyvvitel rendszerében torténik. A koltségelszamolas elsddlegesen az
5-0s szamlaosztalyban torténik.

A mérlegkészités idOpontja (a targyévet érintd utolsd kiilsd bizonylat elfogadidsanak napja) a
targyévet kovetd év januar 31-e.

2.1  Ertékelési modszerek

> A targyi eszkozok, valamint az immaterialis javak értékelésénél a Szamviteli térvény
el6irasait kovetve egyedi értékelés torténik;

> avasarolt készleteket stlyozott atlagos beszerzési aron tartjuk nyilvan,

> a sajat termelésii készleteket a Szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen kozvetlen
onkoltségen értékeljiik,

> a kovetelések az elismert, elfogadott, értékvesztéssel csokkentett értéken szerepelnek
az eszkozok kozott,

> a jegyzett toke értéke a cégbirdsdgon bejegyzett, a létesitd okiratban meghatarozott
Osszegben szerepel a mérlegben,

> a forintban felvett hitelek értéke a ténylegesen folydsitott és a torlesztésekkel
csokkentett 0sszegben, a devizdban felvett hitelek értéke a ténylegesen folyositott és a
torlesztésekkel csokkentett deviza, forintra atszamitott Osszegében szerepelnek a
mérlegben,

> a szallitdi kotelezettségek értéke forintkotelezettség esetén az elismert, szdmlazott,
altalanos forgalmi adot is tartalmazo 6sszegben, devizaban teljesitendd kotelezettség
esetén az elismert, szamlazott deviza, forintra 4tszamitott 6sszegében szerepelnek a
mérlegben.

A Tarsasadg a valutdban és devizdban nyilvantartott eszkozeit és forrasait a Magyar Nemzeti
Bank altal hivatalosan kozzétett arfolyamon értékeli.

A Tarsasdg nem ¢l az <{rtékhelyesbités lehetdségével, igy nem mutat ki az eszkozok
vonatkozasaban értékhelyesbitést, a forrasok vonatkozasaban értékelési tartalékot.
2.2 Az onkoltség-szamitas

Az Onkoltség-szamitas rendjét a Koltségkontrolling Szabélyzat tartalmazza. Ennek alapjan
kiemelten az alébbi kalkulaciok végezhetdk:
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o agazatonként kimutathatéak a kiilonboz6 tevékenységek - tomegkozlekedési jarmiivek,
vonali infrastruktira, belszolgélati jarmtvek, épiiletek, ¢Epitmények - kozvetlen
tizemeltetési és karbantartasi koltségei,

o beruhdzasok, felujitasok, alkatrész ¢&s fOdarab javitdsok kozvetlen koltségeinek
utdkalkulécioja.

A koltségek felosztdsa jaratokra torténik, melyek a megfeleld koltségviselokon és
koltséghelyeken keriilnek kimutatésra.

2.3 A Tarsasag leltarozasi rendje

Téarsasdgunk az eszkozok fokozott védelme érdekében, tovabba a mérlegvalddisag
kovetelményeinek eleget téve alakitotta ki leltdrozasi rend;jét.

A leltdrozasnal alkalmazott modszereket és a leltarozas gyakorisagat a kovetkezOk szerint
hatarozta meg:

o Valamennyi eszkozcsoportnal minden év december 31-i forduldonappal el kell végezni az
analitikus és fokonyvi nyilvantartas egyeztetését.

o Az eszkozok tényleges mennyiségi felvétel szerinti leltdra a Tarsasag Leltarozasi
Szabalyzataban rogzitettek szerint torténik.

2.4 Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozisa

2.4.1 Részesedés értékvesztése

A Térsasadg tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinél — fiiggetleniil attdl, hogy azok a
forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott szerepelnek — értékvesztést kell
elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti  veszteség jellegl
kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A
részesedéssel kapcsolatos értékvesztést legalabb a befektetésként kimutatott Tarsasag sajat toke
tulajdoni résszel aranyos értékéig kell elszamolni.

2.4.2 Készletek értékvesztése

Abban az esetben, ha a vésarolt készlet (anyag, aru) beszerzési, illetve konyv szerinti értéke
jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, akkor
azt a mérlegben a tényleges piaci értéken, ha pedig a sajat termelésli készlet (befejezetlen
termelés, félkész és késztermék) eloallitasi, illetve konyv szerinti értéke jelentdsen és tartdsan
magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi ara, akkor azt a mérlegben a még
varhatéan felmeriild koltségekkel csokkentett értéken kell kimutatni. A készlet értékét
csokkenteni kell a kiilonbozettel, vagyis értékvesztésként kell elszamolni, amennyiben az
értékvesztés egyiittes Osszege meghaladja a 100 M Ft-ot.

2.4.3 Kovetelések értékvesztése

A mérlegkészités idopontjdig pénziigyileg nem rendezett koveteléseknél értékvesztést szamolunk
el akkor, ha a mérlegkészités idopontjaban rendelkezésre allo informéciok alapjan a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériild Osszege kozott veszteség jellegli a
kiilonbozet, és ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds dsszegl. Jelentds dsszegli az
értékvesztes, ha a partnerenkénti dsszesitett érték meghaladja az 50 M Ft-ot. Kivételt képeznek a
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kilépett munkavallaloi és lakashitel tartozdsok, melyeknél Osszeghatdrra tekintet nélkiil, ha a
tartozast legalabb egy éve nem torlesztették, akkor értékvesztést kell elszamolni.
2.5 Terven feliili értékcsokkenés

Terven feliili értékcsokkenést kell az immateridlis javaknal és a targyi eszkoznél elszamolni
akkor, ha

> konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci
értéke,
> értéke tartosan lecsokken,

> a vagyoni értékii jog a szerzddés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem ¢€rvényesitheto.
Az érték csokkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immateridlis javak, a targyi
eszk6zok, a beruhazas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes piaci értéken
szerepeljenek a mérlegben.

2.6 A terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolasanak modja

Téarsasdgunk az immateridlis javainak és targyi eszkozeinek értékcsokkenését a mindenkori
bruttd érték, illetve értéknoveld felujitds esetén a feldjitasi raforditdssal novelt bruttd érték
alapjan linedris és abszolut 6sszegli leirasi modszerekkel hatarozza meg.

A 100 ezer Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti szellemi termékek, targyi eszkozok a
haszndlatba vételkor egy sszegben keriilnek leirasra.

Kiemelt jarmiivek hasznos élettartama

megnevezes év
villamos 30-40
HEV 40
metro 40-45
autobusz 12-15
trolibusz 20

2.7 Bevételek elszamolasa

Az eladott jegyek és bérletek értékét, mint arbevételt az értékesités iddpontjaban szamoljuk el.
Azon bérletek esetében, ahol érvényességi iddszak van meghatdrozva és az iddszak athuzodik a
kovetkezd évre, a bérletek értéke - tanuld, nyugdijas bérleteknél a bérlet értéke és a kapcsolddod
arkiegészités - ardnyosan megosztasra keriil. A térvényi eldirdsoknak megfelelden a fogyasztoi
arkiegészitést a nettd arbevételben szamoljuk el. A jegyellen6rzés soran kiszabott potdij, birsag
jellegti tételnek mindsiil, ezért a bevételek kozott a potdij 6sszege a pénziigyi rendezéskor keriil
elszdmolasra, azonban a tevékenységiinkh6z szorosan kapcsolodik, ezért arbevételként mutatjuk
ki.

Az egyéb bevételek kozott keriil elszamolasra a fejlesztési tamogatasbol megvaldsult befektetett
eszk6zok elhasznalddasi ideje alatt feloldott halasztott bevétel, tovabba a miikodéshez kapott
tamogatasok értcke.
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2.8 Céltartalék képzése

Téarsasdgunk a Szamviteli torvény eldirasait figyelembe véve az addzés elotti eredmény terhére
az alabbi tételekre képez céltartalékot:

o kornyezetvédelmi kotelezettségekre,

o 100 M Ft-ot meghalad6 karokra,

o korengedményes nyugdijakra,

o végkielégitésekre,

« varhatd jovobeni kotelezettségekre,

o peres ligyek varhat6 kiaddsaira.

2.9. Ellendrzések megallapitasanak hatasa

> Jelentds dsszegi hiba:
Jelentds Osszegli a hiba, ha a hiba feltdrdsdnak évében a kiilonbozd ellendrzések soran
ugyanazon évet érintdéen megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tdkét ndveld-
csokkentd értékének egylittes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege meghaladja az 500 M forintot.

> Megbizhato és valos képet 1ényegesen befolyasolo hiba:
A megbizhato és valds képet 1ényegesen befolyasold hibdk, amelyek dsszevont értéke a
hiba feltarasanak évét megel6zd tizleti év mérlegében kimutatott sajat toke értékét legalabb
20 %-kal megvaltoztatja.

3. Meérleg egyes tételeinek Kiegészitése, magyarazata

3.1 Immaterialis javak

Az immaterialis javak konyv szerinti értéke a bazis 1d6szakhoz viszonyitva 5,3%-kal csokkent.
A csokkenés oka a targyévi beszerzések csokkenése a bazisévhez viszonyitva.

Az immateridlis javak alloményvaltozasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A FUTAR Projekthez kapcsolodoan 499 M Ft értékben keriiltek beszerzésre immaterialis javak.

3.2 Targyi eszkozok

Téarsasdgunk vagyondban a hasznalatba vett targyi eszkozok értéke 274 672 M Ft, amely az
eszkozérték 50,3 %-a. A bazishoz viszonyitva ez az arany 1,2 szazalékponttal csokkent.

Jelentosebb aktivalasok

megnevezés 2010 2011
jarmi felyjitasok 5485 4 423
villamos palyaberuhdzas 1129 2 188
HEV palyaberuhézas 0 1 948
villamos jarmi beszerzés 0 844
mozgdlépcso felajitas 708 674
metrd alagutak feltjitasa 0 526
forgalomiranyito €s utas tajékoztatd rendszer korszerisitése 0 296
M2 fogadasi feltételeihez a gépészeti berendezések 1 097 0
Fehér uti jarmiitelep rekonstrukcioja (€piilet, épitmény) 991 0
2-es villamos Fovam téri vasuti aluljaro felajitasa 559 0
Osszesen 9 969 10 899
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A hasznalatba vett targyi eszk6zok zar6 értéke 2 972 M Ft-tal csokkent targyévi nyitd értékhez
viszonyitva.

A haszndlatba vett targyi eszkozok eszkozcsoportonkénti nyitd és zarod allomanyat, valamint a
beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett dllomanyvaltozasokat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

3.2.1 Beruhazasok

A beruhazasok targyévi zard allomanya 242 487 M Ft, mely a nyitd értékhez viszonyitva
37 698 M Ft-tal novekedett. A novekedés f6 okozdja 4-es metrd beruhdzas, amely a zard
beruhazasi érték 97,5%-at tesz ki.

A befejezetlen beruhazasok allomanyanak alakulasa

megnevezés 2010 2011 valtozas

nyité allomany 171 410 204 789 33379
Uj beruhazasok 40 590 44 199 3 609
yj értéknoveld felujitasok 7 242 5 749 -1 493
Osszes novekedés 47 832 49 948 2116
beruhazasok aktivalasa 4968 6 329 1361
értéknoveld felyjitdsok aktivalasa 6 996 5918 -1 078
beruhazas térités nélkiili atadasa 2 385 2 -2 383
selejtezés 104 0 -104
atsorolas 0 1 1
osszes csokkenés 14 453 12 250 -2 203
zaro allomany 204 789 242 487 37 698

A befejezetlen beruhazas allomanyanak osszetétele

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31.
4-es metrd beruhazas 200 371 237 005
FUTAR projekt megvaldsitisa 206 1 028
HEV tovébbhasznalati engedély miatti beruhazas 1472 858
K-Ny-i biztositoberendezés és vonatvezérlés 674 674
Hasznalt jarmi beszerzés 242 475
Budai fonodo villamoskozlekedés 1. {item 391 425
Ertéknoveld feltjitasok 517 348
KOKI Terminal kiilsd-belsd utak, uthalézat beruhazas 0 375
Havanna és Gloriett kotottpalyas kapcsolat kiépitése 186 186
Dunai kozlekedés fejlesztése projekt 32 178
Egyéb beruhazasok 698 935
Osszesen 204 789 242 487

3.2.2 Beruhazasokra adott elélegek

A Téarsasag beruhdzasokra adott eldlegének zar6 dllomanya 15 706 M Ft, amely az iddszak nyitd
alloményahoz képest 26 360 M Ft-tal csokkent.
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A zaro allomany részletezése

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. valtozas
metrd jarmi beszerzés 30 067 6712 -23 355
ebbdl: M4 jarmii 10 655 2378 -8277
M2 jarmii 19412 4 334 -15078
4-es metrovonal beruhazas 8218 5196 -3022
K-Ny-i me?r,(‘)vonal biztositd berendezéseinek 3403 3798 395

rekonstrukcidja
egyéb beruhazas 378 0 -378
0sszesen 42 066 15706 -26 360

A jelentds valtozas oka, hogy a BKV Zrt. 2010. évben felmondta a Budapest Metropolis
Konzorciummal kotott, 22+15 db (M2 és M4) metroszerelvény szallitasara és kapcsolddod
szolgéltatdsokra vonatkozd szerzddéseket, mivel az Alstom Transport SA nem szerezte meg
hataridére a szerelvények gyartasahoz sziikséges tipusengedélyt. A szerzddés felbontasa utan
Téarsasdgunk 2010. évben lehivta az eldlegként kifizetett Osszegeket biztositd bankgaranciat,
melynek pénziigyi teljesitésére 2011 juniusaban keriilt sor, igy a konyvekben szerepld
107 863 437,5 EUR 0Osszegli eldleg kivezetésre keriilt, melynek konyv szerinti értéke
30 067 M Ft volt.

A Févéarosi Onkormanyzat, a BKV Zrt. és a Budapest Metropolis Konzorcium kozétti
targyalasok eredményeképpen 2011 juliusdban a metroszerelvény szallitasara és kapcsolodod
szolgaltatasokra vonatkozd szerzOdést Ujradlesztette. A szerzddés feltételeinek megfelelden
Téarsasdgunk 2011 decemberében a szerzddéses ar 10%-at, azaz 21 572 687,5 EUR 0Osszeget
kifizetett, melynek konyv szerinti értéke 6 712 M Ft.

3.3 Befektetett pénziigyi eszkozok

3.3.1 Reészesedések

A Térsasdg részesedésének zard allomanya 979 M Ft, amely 415 M Ft-tal alacsonyabb a
targyidészak nyitd allomanyanal. A csokkenés f6 oka a BKV Vasuti Jarmijavitd és Szolgaltatd
Kft. 2011. évi veszteséges gazdalkoddsa miatti értékvesztés elszdmolds, melynek Osszege
412 M Ft volt.

Részesedések allomanyanak valtozasa

Megnevezés 2010 2011 valtozas
nyit6 allomany 883,0 1393,8 510,8
tizletrészek értékvesztése -2,5 -412,0 -409,5
tizletrész értékvesztésének visszairasa 5133 0,0 -513.3
BKYV Ingatlan Kft. végelszamolasa 0 2,2 -2,2
Hungrail Magyar Vasuti Egyesiilés kivezetése
az egyesiilésbol vald kilépés miatt 0 0,2 0,2
BKV Trade. Kft. étsorol.és forgoeszkozok kozé 0 1.0 1.0
(értékesitési szandék miatt) ’ ’
zaré allomany 1393,8 978,4 -415,4
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A részesedésekre elszamolt értékvesztés allomanyanak valtozasa
megnevezés 2010 2011 valtozas
nyito 517 7 -510
értékvesztés elszamolas 3 412 409
értékvesztés kivezetés 0 -5 -5
értékvesztés visszairas -513 0 513
0sszesen 7 414 407
Részesedések bemutatasa cégek szerint
cég neve Névérték Részesedés | Konyv szerinti érték valtozas
g %-a 2010.12.31 | 2011.12.31
BKYV VJSZ Kft. 12639 100% 12639 852,2 -411,7
BKYV Mozgdlépcsd Kit. 104,8 100% 105,0 105,0 0,0
BKYV Panorama Kft. 3,0 100% 2,1 1,8 -0,3
BKV Ir}rgatlan Kft. ,,v.a. ) ) 22 0.0 22
(megsziint)
BKYV Kozbeszerzés Kft. 0,5 100% 0,0 0,0 0,0
BKYV Trade Kft. (atsorolt) 49 98% 1,0 0,0 -1,0
Peron Reklam Kft. 1,6 25.2% 0,1 0,1 0,0
IT Pélus Kft. 0,7 24% 0,6 0,6 0,0
Tflrtos re,szesedfs kapcsolt 13794 ) 13749 959,7 4152
vallalkozasban Osszesen
Nokia Siemens Trafficom Kft. 5,0 1% 18,5 18,5 0,0
Hungrail Magyar Vasuti
Egyesiilés (kivezetésre keriilt) } ) 0,2 0.0 0.2
Egyéb részesedések dsszesen 5,0 - 18,7 18,5 -0,2

3.3.2 Egyéb tartéosan adott kolcsonok

Az egyéb tartosan adott kolcson zaro allomanya 240 M Ft, mely 12 M Ft-tal csokkent a bazis
évhez képest. Torvényi eldirasoknak megfelelden a rovid lejarata egyéb kovetelések kozé kertilt
atsorolasra a dolgozdk részére folyositott kolcson 2012. évi esedékes torlesztése, mely 90 M Ft.

3.4 Forgoeszkozok
3.4.1 Készletek alakulasa
A Téarsasag 2011. december 31-i készletdllomanya 2 869 M Ft, amely 47 M Ft-tal alacsonyabb,
mint a nyito allomany.
Az anyagok zar6 allomanya 164 M Ft-tal csokkent a bazis iddszakhoz képest, melynek f6 oka,
hogy a karbantartasi tevékenységhez nagyobb mennyiségii készlet keriilt felhasznalasra.
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Az anyagkészletek osszetétele

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. | valtozas
alkatrészek, fodarabok, gumiabroncsok 1 890 1715 -175
alap és fenntartdsi anyagok 487 427 -60
lizemanyagok és kendolajak 229 270 41
menetjegyek, nyomtatvanyok, irodaszerek 132 150 18
egyeb anyagok 100 112 12
anyagok Osszesen 2 838 2674 -164

A befejezetlen termelés és félkész termékek 2011. évi zar6 allomanya 10 M Ft, mely a bazis
évhez viszonyitva 5 M Ft-tal csokkent.

Az aruk zard értéke 185 M Ft, mely az eléz6 évhez viszonyitva 122 M Ft-tal novekedett. A
novekedést a kozvetitett szolgaltatdsokon beliil a héalézat {izemeltetési koltség ¢és a
frekvenciahasznélat késdbbi tovabbszamlazasi értéke okozta, mivel a kapcsolodo szallitdi szamla
2011. évben konyvelésre keriilt, de a tovabbszdmlazasra 2012. évben kertil sor.

3.4.2 Kovetelések

A kovetelések zard allomanya 6 038 M Ft, mely az el6z6 évhez képest 2 366 M Ft-tal csokkent.
A jelentds valtozast a vevdi kovetelés allomany csokkenése okozta.

3.4.2.1 Vevokkel szembeni kovetelések

A vevokkel szembeni kovetelések zard alloméanya 2 594 M Ft-tal (62,4%-kal) csokkent a bazis
iddszakhoz képest. A bazis év végén kimagasldo volt a vevdi kovetelések értéke, mivel a
partnerek az adotorvény valtozdsa miatt még 2010. évben vasaroltdk meg a kovetkezd évre
érvényes bérleteket, valamint az év végi értékesités jelentds részét 2011. év elején teljesitették
pénziigyileg. 2010. évben nagy aranyt képviselt az éves bérletek értékesitése, 2011. évben
viszont jellemzdbb volt a vevok altal a havi bérletek vasarlasa, illetve az értékesitések nagyobb
részét a vevok mar a mérleg fordulonapja eldtt pénziigyileg rendezték.

Vevoallomany megoszlasa

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. | valtozas

Osszes kovetelésdllomany 4374 1 815 -2 559
elszamolt értékvesztés 216 251 35
mérleg szerinti vevéoallomany 4 158 1564 -2 594
ebbdl: mérlegkészités napjaig befolyt 2 805 1173 -1 632

3.4.2.2

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések zaro éallomanya 229 M Ft-tal (134,7%-kal)
magasabb, mint az iddszak nyité dllomdnya. Az eltérést az adott eldlegek novekedése okozza.

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kivetelések részletezése

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. | valtozas

adott eldleg 39 243 204

tagi kolcson 86 86 0

vevoi kovetelés 45 70 25

Osszesen 170 399 229
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3.4.2.3 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasoktol

Téarsasdgunknak az egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szembeni kovetelése csak
vevOi kovetelésbol all, 6sszege a targyidoszakban 2 M Ft volt, mely az eldz6 évhez viszonyitva
1 M Ft-os novekedést mutat.

3.4.2.4 Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések zard allomanya 4 073 M Ft, amely a nyitdé értékhez viszonyitva
2 M Ft-tal csokkent. Az egyéb koveteléseken beliil a koltségvetési kapcsolatokbol eredd
kovetelés aranya 60,9%.

Egyéb kovetelések részletezése

mpgnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. | valtozas
visszaigényelhetd AFA 2274 1305 -969
arkiegészités kiutaldsi igény 172 953 781
jovedéki add kiutalasi igény 0 155 155
tarsadalombiztositassal kapcsolatos kovetelés 86 68 -18
F?VarOS} Onkormanyzattal szembeni 17 96 79
kovetelések
Févérosi Onkormanyzattal szembeni
kartéritési igényhez kapcsolddo kovetelések >88 351 237
menetjeggyel kapcsolatos kovetelések 591 818 227
Je}enleg} ¢s volt munkavallalokkal szembeni 294 265 19
kovetelések
egyéb kovetelések 53 62 9
Osszesen 4 075 4073 -2

A 4-es metrd kivitelezésével kapcsolatban egy szallitdé 2010. év folyaman kartéritési szamlat
nytjtott be, melynek Osszege 588 M Ft volt. A Fovarosi Onkorményzattal kotott 4-es
metrdépitésre vonatkozo ,,Finanszirozasi Szerz6des” szerint a kartéritések ezen szerzddés terhére
keriilnek elszamolésra, vagyis a Févarosi Onkorményzat finanszirozza azokat. A kértérités egy
része elfogadasra keriilt, melyre a Févarosi Onkormanyzat kiutalta a tdmogatast, igy az ebbdl
fennmarado kovetelésiink 351 M Ft-ra csokkent.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés részletezése

Megnevezés 2010.12.31.|2011.12.31.| valtozas
vevoi kovetelésre 148 72 -76
kilépett és jelenlegi munkavallalok tartozésaira 30 26 -4
Osszesen 178 98 -80

A kovetelésekre elszamolt értékvesztés allomanyvaltozasa
megnevezés 2010 2011 valtozas
nyito allomany 202 341 139
értékvesztés megsziintetése -39 -43 -4
targyidoszakban elszamolt értékvesztés 178 98 -80
zar6 allomany 341 396 55
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3.4.3 Ertékpapirok

A BKV Trade Kft. értékesitésérél dontott a Tarsasag Igazgatdsidga, ezért a részesedés a
befektetett eszkdzok allomanyabdl atsorolasra keriilt a forgoeszk6zok adlloméanyaba. A részesedés
bekertilési értéke 4,9 M Ft, a konyv szerinti értéke atsorolaskor 1 M Ft volt, az év végi értékelés
utan tovabbi 1 M Ft értékvesztés keriilt elszamolasra, igy a zard konyv szerinti értéke nulla.

3.4.4 Pénzeszkozok

A Tarsasag pénzkészletének zard allomanya 1 623 M Ft, amely 1 300 M Ft-tal magasabb a nyito
értéknél. A bankbetétek zard allomanyabol 1 277 M Ft a 4-es metrd finanszirozasdhoz

kapcsolddik.

3.5 Aktiv idobeli elhatarolasok

A BKYV Zrt. 108 M Ft bevételt és 219 M Ft koltséget hatarolt el. Az aktiv id6beli elhatarolasok
jogcimenkénti alakulasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

3.6 Sajat téke

A Térsasag sajat tokéjének allomanya a beszdmolasi idszakban 13 336 M Ft-tal csokkent, a
sajat toke ¢s jegyzett toke aranya 79,8%.

A sajat toke elemeiben tortént valtozasok

jegyzett toke- |eredmény mérleg
megnevezes t6ke tartalék | tartalék szerm'tl sajat toke
eredmény
Targyévi nyité allomany 127000 | 148311 | -161623 1018 114706
2010. évi eredmény atvezetése 0 0 1018 -1 018 0
2011. évi eredmény 0 0 0 -5 893 -5 893
quaros} . (?nkorm,anyzattol kapott 0 10 980 0 0 10 980
fejlesztési tamogatas
F bvdrosi O’nkorrn,any‘zattol kapott ol _18421 0 ol _18421
fejlesztési tdimogatas visszafizetése
BKV Kozbeszerzés Kft. részére 0 0 5 0 5
veszteség fedezetére potbefizetés
Targyévi zaré allomany 127000 | 140870 | -160 607 -5893| 101370
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3.7 Céltartalék-képzés

Tarsasagunk 2011. évben 2 329 M Ft céltartalékot képzett, igy az el6z6 években képzett, de fel
nem hasznalt céltartalékkal egyiitt a beszamolasi id6szak zar6 adllomanya 3 104 M Ft.

Céltartalék-képzés allomanyvaltozasa

megnevezés 2010. év | 2011.év | valtozas
nyito allomany 2332 955 -1 377
felhasznalas: 1 658 180 -1 478
adohatosagi vizsgalat soran keletkezett kotelezettség 841 0 -841
peres tigyekre 385 137 -248
végkielégitésre 388 0 -388
kornyezetvédelmi karelharitasra 44 4 -40
korengedményes nyugdijazasra 0 39 39
képzés: 281 2329 2048
peres tigyekre 222 2 295 2073
korengedményes nyugdijazasra 39 10 -29
renddrségi feljelentésekbdl adodd esetleges afa fizetési
kotelezettségre 20 13 7
kornyezetvédelmi karelharitasra 0 11 11
zaré allomany 955 3104 2149
A céltartalék zaro allomanyanak megoszlasa
céltartalék képzés jogcime 2010.12.31 | 2011.12.31 | valtozas
peres tigyek 463 2621 2158
re"ndc'irségi feljelentésekbél addodo esetleges afa fizetési 181 194 13
kotelezettség
korengedményes nyugdijazas 39 10 -29
kornyezetvédelmi karelharitas 272 279 7
ebbdl:
= BKV Zrt. teriiletén talaj és talajviztisztitas 269 279 10
= VISZ Kft. teriiletén keletkezett kornyezeti karok
helyreallitasa (egyiittmiikodési szerzédés alapjan) 3 0 -3
Osszesen 955 3104 2149
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3.8 Kotelezettségek

A Térsasdg kotelezettségeinek zard allomanya 117 747 M Ft, mely az el6z6 idészakhoz
viszonyitva 514 M Ft-tal csokkent. A hosszu és rovid lejarata kotelezettségek ardnyaban jelentds
valtozas kovetkezett be, mivel a kovetkezd gazdasagi évben 35 790 M Ft hiteltorlesztés valik

esedékessé.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa

megnevezés 2010.12.31. | 2011.12.31. | valtozas
hitelek 63 810 56 250 -7 560
pénziigyi lizing 4147 3351 =796
szallitoi kotelezettségek 39772 49 895 10 123
ebbdl 4-es metro 22 196 30 084 7 888
egy¢b fel nem sorolt kotelezettségek 10 532 8251 -2 281
Osszesen 118 261 117 747 -514
Hitel és lizing mozgastabla 2011. évre vonatkozoan
megnevezés nyito torlesztés | felvétel Zaroé
hitelek 63 810 16 200 8 640 56 250
pénziigyi lizing 4147 796 0 3351
Osszesen 67 957 16 996 8 640 59 601

3.8.1 Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek zaro allomanya 6 568 M Ft, mely 33 073 M Ft-tal alacsonyabb,
mint a nyitd allomany, a jelentds valtozas a kovetkezd évi torlesztd részletek atsorolasaval van
Osszefiiggésben. A Szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen a hossza lejarata
kotelezettségbdl a 2012. évi torlesztd részleteket a rovid lejaratu kotelezettségek kozott kell
kimutatni, igy a beszamolasi idoszak végén

e 32790 M Ft kdzép €s hosszu lejaratu hitel és

e 783 M Ft pénziigyi lizing kotelezettség keriilt atsorolasra.

3.8.2 Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek zard allomanya 111 179 M Ft, amely 32 559 M Ft-tal magasabb,
mint a nyito allomany.

A rovid lejarata kotelezettségeken beliil
e ahitelek allomanya 24 730 M Ft-tal,
e avevoktdl kapott eldleg 106 M Ft-tal,
e 4 szallito tartozas 10 123 M Ft-tal,
e az egycb részesedési viszonyban 1€vo vallalkozéassal szembeni kotelezettség 25 M Ft-tal
magasabb,
a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 803 M Ft-tal,
e az egycb rovidlejarati kotelezettség 1 622 M Ft-tal alacsonyabb, mint az idészak nyitd
allomanya.
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése

megnevezés 2010.12.31.|2011.12.31.| valtozas
munkavallalokkal szembeni kotelezettség 2076 2356 280
fizetend6 jarulékok 1939 1743 -196
pénziigyi lizing atsoroldsa 796 783 -13
AFA megel6legezés (4-es metrd) 967 436 -531
egyéb koltségvetési kotelezettség 485 375 -110
4-es metrd kartérités fizetési kotelezettség 588 314 -274
F?Var051 Oflkorma’lnyza}ttal szembeni 4-es metrd 758 301 43
kotelezettség elszamolasa
személyi jovedelemado 1142 208 -934
onkéntes nyugdij és egészségpénztar, biztositas 193 174 -19
Fdvarosi Onkormanyzattal szembeni 0 77 77
egyéb 113 168 55
Osszesen 8 557 6 935 -1 622

3.9 Passziv idobeli elhatarolasok

A BKV Zrt. 6 919 M Ft bevételt, 1 054 M Ft koltséget és raforditast hatarolt el, a halasztott
bevételek zar6 dllomanya 316 042 M Ft.
A passziv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat a 4. sz. melléklet részletezi.

4. Az Eredménvkimutatashoz kapcsolodo kiegészitések, magyarazatok

4.1 Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2011. évben 133 987 M Ft bevételt (értékesités nettd arbevétele, egyéb bevétel,
pénziigyi miveletek bevétele, rendkiviili bevétel) realizalt, amely a bazisnal 893 M Ft-tal
alacsonyabb, melynek f6 oka a rendkiviili bevételek csokkenése.

Az iizemi, iizleti tevékenység bevétele (értékesités nettd arbevétele és egyéb bevétel)
1 784 M Ft-tal novekedett, mely a személyszallitasi bevétel nagyaranyli novekedésének
koszonhetd.

Uzemi, iizleti tevékenység bevételének részletezése

megnevezés 2010 2011 valtozas
menetdijbevétel 49710 | 51243 1 533
fogyasztoi arkiegészités 15 983 16 410 427
agglomeracids onkormanyzati timogatas 471 430 -41
egyéb személyszallitasi bevétel 752 847 95
Személyszallitas dsszesen 66 916 68 930 2014
targyi eszk6zok bérleti és kolcsonzési dijai 860 867 7
reklamfeliilet bérleti dija 777 788 11
értékesitett készlet bevétele 275 382 107
kozvetitett szolgaltatas bevétele 363 436 73
egyéb tevékenység bevétele 395 365 -30
ErtéKkesités netté arbevétele 69 586 71 768 2182
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BKVZ.,
megnevezés 2010 2011 valtozas
normativ tdmogatas 32198 32198 0
egyszeri koltségtérités 132 0 -132
Févarostol kapott miikodési tAmogatas 5000 0 -5 000
Magyar Allamtél kapott miikddési timogatés 17500 | 24 000 6 500
céltartalék-képzés felhasznaldsa 1 658 180 -1 478
elhatdrolt timogatas felolddsa 4568 3742 -859
kapott kartérités, késedelmi kamat, kotbér 265 497 232
egyéb 510 816 339
Egyéb bevételek dsszesen 61 831 61433 -398
Uzemi tevékenység bevétele dsszesen
(Ertékesités netté arbevétele + Egyéb bevétel) 131417 133201 1784
A pénziigyi miiveletek bevételének részletezése
megnevezés 2010 2011 valtozas
kapott kamat 10 10 0
pénziigyileg rendezett arfolyamnyereség 63 11 -52
devizas tételek év végi értékelése 1 004 750 -254
egyéb pénziigyi bevétel 3 6 3
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 1 080 777 -303
A rendKkiviili bevételek részletezése
megnevezés 2010 2011 valtozas
elhatdrolt tAmogatdas felolddsa 2373 1 -2372
hitelez6 altal elengedett kotelezettség 5 1 -4
egyéb jogcimen elért rendkiviili bevétel 5 7 2
Rendkiviili bevételek dsszesen 2 383 9 -2 374

JelentOs csokkenés tapasztalhato az elhatarolt timogatas feloldasaban, mivel 2010. évben a DBR
Metré Projekt keretein beliill megvalosult Fovam téri gyalogos aluljard és kozvilagitasi haldzat
térités nélkiil keriilt atadasra a F6varosi Onkorményzat valamint a BDK Budapesti Disz- ¢és
Kozmuvilagitasi Kft. részére. Ezen beruhdzds tamogatasbol valdsult meg, igy az ehhez
kapcsolodo halasztott bevételt a torvényi eldirasoknak megfelelden a raforditas kivezetésekor
rendkiviili bevételek kozé vissza kell vezetni. Ilyen nagy értékt térités nélkiili atadasra a
targyévben nem keriilt sor.

4.2 Raforditasok alakulasa

A Tarsasag 2011. évi bruttd (anyagjellegii raforditdsok, személyi jellegli raforditasok,
értékcsokkendési leirds, egyéb raforditasok, pénziigyi miveletek raforditasai, rendkiviili
raforditasok) €s nett6 raforditasa a kovetkezok szerint alakult:
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BKVZ,
megnevezés 2010. év | 2011.év | valtozas
brutté raforditas 138 029 143 808 5779
aktivalt sajat teljesitmények értéke 4167 3928 -239
netté raforditas 133 862 139 880 6018

Az anyagjellegii raforditasok értéke a bazis idészakhoz viszonyitva 4,8%-kal (2 551 M Ft-tal)
novekedtek. Jelentésebb novekedés az anyagkoltség ¢és az igénybevett szolgaltatasok értékénél
tapasztalhatd, mely a késdbbiekben részletezésre kertil.

megnevezés 2010 2011 valtozas
anyagkoltség 29 185 31108 1923
igénybe vett szolgéltatasok értéke 17352 17 925 573
egyéb szolgaltatasok értéke 1 504 1515 11
eladott aruk beszerzési értéke 210 263 53
eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5130 5121 -9
Osszesen 53 381 55932 2551

Az anyagkoltség értéke 6,6%-kal (1923 M Ft-tal) novekedett a bazis iddszakhoz képest,
melynek f0 oka az lizemanyag ardnak jelentds emelkedése. A gézolaj koltsége éves szinten
11 132 M Ft, mely a bazis évhez képest 1 777 M Ft-tal novekedett. Tarsasdgunk 2011. évben élt
a Jovedéki adorol szolo torvény gazolajra vonatkozo visszaigénylési lehetdségével, igy a
targyévben 226 M Ft jovedéki add keriilt visszaigénylésre, mely ugyan csokkentette a gézolaj
koltséget, de az aremelés hatasat nem ellentételezte.

Az anyagkoltségek bemutatasa

megnevezés 2010 2011 valtozas
géazolaj, benzin, motorolaj 9614 11454 1 840
aram 8614 8 396 -218
jarmialkatrészek, jarmu fédarabok 6 602 6 262 -340
ilstléfi :agg:;)yr)nﬁszaki anyagok (kabel, zar, 1517 1 740 273
viz, gaz 923 988 65
jarmi és géptartozékok 636 646 10
fenntartasi anyagok 606 915 309
menetjegyek 338 367 29
gumiabroncsok 335 340 5
0sszesen 29 185 31108 1923
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 3,3%-kal (573 M Ft-tal) n6tt a bazis idészakhoz képest.

Az igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa

jogcim 2010 2011 valtozas
targyi eszk6zOk javitasi, fenntartasi koltsége
(kiigi}s]('i fél altal VJégzett) ‘ 3432 3 260 -172
posta, telefon, internet koltség 1973 1904 -69
koztisztasagi €s takaritasi koltség 2763 2 834 71
szoftver lizemeltetése 3021 3385 364
vagyonOrzes ¢s jegyellendrzés 2543 2 833 290
tavho és csatorna szolgaltatas 515 672 157
targyi eszk6zok bérleti dija 460 473 13
szakértdi, tanacsadoi és tigyvédi dijak 491 524 33
jutalékok, kozvetitdi dijak 327 315 -12
targyi eszk6zok tizemeltetési koltsége 481 506 25
mindségvizsgalat és hitelesités 203 122 -81
pénzszallitas 173 181 8
egészségligyi szolgaltatas 217 211 -6
sajto és marketing 207 133 -74
egyéb 546 572 26
mindosszesen 17 352 17 925 573

Az egyéb szolgaltatasok értéke 0,7%-kal (11 M Ft-tal) nétt az el6z6 évhez képest, mely nem
jelentds.

Az eladott aruk beszerzési értéke 25,2%-kal (53 M Ft-tal) magasabb az el6z6 idészaki
értéknél, mely a gazolaj értékesités novekedésével van dsszefiiggésben.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 0,2%-kal (9 M Ft-tal) alacsonyabb mint a bazis id6szak
értéke, mely szintén nem jelentOs valtozas. Itt keriilnek kimutatasra a szerzddéses, vallalkozasba
adott személyszallitas és potlo jaratok alvallalkozéi koltségei.

A személyi jellegii raforditasok a bazis iddszakhoz viszonyitva 4,0%-kal novekedtek.
A Tarsasag

e  Dbérkoltsége 3,4%-kal,

e aszemélyi jellegli egyéb kifizetések 0,7%-kal,

e abérjarulékok 7,2%-kal novekedtek.

A személyi jellegii raforditasok részletezése

megnevezeés 2010 2011 valtozas
bérkoltség 39 320 40 650 1330
személyi jellegli egyéb kifizetések 6173 6215 42
bérjarulékok 13 496 14 467 971
0sszesen 58 989 61 332 2343
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Az értékcesokkenési leiras részletezése

megnevezés 2010 2011 valtozas
linearis értékcsokkenés 15000 15227 227
100 ezer Ft alatti eszk6zok egyosszegli leirasa 587 490 -97
0sszesen 15 587 15717 130

Az egyéb raforditasok részletezése

megnevezés 2010. év | 2011.év | valtozas
értékesitett eszkozok kivezetési értéke 44 59 15
selejtezett eszkdzok kivezetési értéke 450 220 -230
2;:1;1121620, megsemmisiilt eszk6zok kivezetési 16 73 7
elszamolt értékvesztés 178 99 =79
céltartalék-képzés 281 2329 2 048
adodk és jarulékok 351 181 -170
késedelmi kamat, 6nellendrzési potlék 136 241 105
fizetett kartérités 625 13 -612
birsagok 205 6 -199
egyéb 141 153 12
0sszesen 2427 3324 897

A pénziigyi miiveletekkel kapcsolatos raforditdsok értéke a bazis iddszakhoz viszonyitva
44,4%-kal (2 224 M Ft-tal) novekedett. A novekedés legfobb oka, hogy az Alstom Transport SA
jérmibeszerzésre adott 107 863 437,5 EUR eldleg visszafizetése megtortént (szerzodés
felbontasa miatt bankgarancia lehivasabol), az eldleg konyv szerinti értéke 30 067 M Ft volt, a
visszafizetés napjan atszamitott forintérték 28 534 M Ft volt, igy ebbdl a tranzakcidbdl a
Tarsasagnak 1 533 M Ft arfolyamvesztesége szarmazott.

Pénziigyi miiveletek raforditasainak részletezése

megnevezés 2010 2011 valtozas
fizetend6 kamatok 5454 5257 -197
részesedések értékvesztése -511 413 924
kdvetelése’k és kételc?zett§égek pénziigyileg 65 1562 1 497
rendezett arfolyamvaltozasa
0sszesen 5008 7232 2224

A beszamolasi iddszakban a rendkiviili raforditasok értéke 2 366 M Ft-tal csokkent a bazis
idészakhoz viszonyitva. A csokkenés a rendkiviili bevételeknél mar leirt 2010. évben
megvaldsult Fovam téri gyalogos aluljard és kozvilagitasi halézat térités nélkiili ataddsahoz
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kapcsolodo eszkozok kivezetésének a hatdsa. Ilyen nagy 6sszegli beruhazas atadasra 2011. évben
nem kertilt sor.

RendKkiviili raforditasok részletezése

megnevezés 2010 2011 valtozas
tamogatasbdl megvaldsult beruhazas atadasa 2 385 1 -2 384
adott timogatas (BKV Eldre, szakszervezetek) 235 220 -15
térités nélkiili atadast terheld afa 15 44 29
elengedett kovetelés 2 6 4
Osszesen 2 637 271 -2 366

4.3 Eredmény

A Tarsasag 2011. évi tevékenységét 5 893 M Ft veszteséggel zarta, azonban kiemelten fontos,
hogy az tizemi (iizleti) eredmény szintjén pozitiv eredményt ért el.

Az eredmény levezetését az alabbi dsszefoglalo tabla mutatja

megnevezés 2010 2011 valtozas
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5200 824 -4 376
Pénziigyi miveletek eredménye -3 928 -6 455 -2 527
Rendkiviili eredmény -254 -262 -8
Adozés eldtti eredmény 1018 -5 893 -6911
Adofizetési kotelezettség 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 1018 -5 893 -6 911
5. A Tarsasag vagvoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa
5.1 Eszkozok és forrasok osszetétele
5.1.1 Az eszkozok osszetétele
2010.12.31 2011.12.31
megnevezés megoszlas megoszlas
M Ft % M Ft %

befektetett eszkzok 527 512 97,8 535379 98,0

forgdeszkozok 11 643 2,1 10 530 1,9

aktiv id6ébeli elhatarolasok 182 0,1 327 0,1

0sszesen 539 337 100,0 546 236 100,0

Az eszkdzOk 0Osszetételében kisebb valtozas kovetkezett be, 2011. évben nétt a
befektetett eszk6zok aranya a forgdeszkozok rovasara, valamint az aktiv idébeli

elhatarolasok tekintetében is kisebb névekedés tapasztalhato.
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BKVZ
5.1.2 A forrasok osszetétele
2010.12.31 2011.12.31
megnevezés M Ft megoszlas M Ft megoszlas
% %
sajat toke 114 706 21,3 101 370 18,5
céltartalék 955 0,2 3104 0,6
kotelezettségek 118 261 21,9 117 747 21,6
passziv iddbeli elhatarolas 305415 56,6 324 015 59,3
0sszesen 539 337 100,0 546 236 100,0

A forrasok Osszetételében bekovetkezett nagyobb valtozds a sajat toke
csOkkenésére és a passziv idobeli elhatarolds novekedésére vezethetd vissza.
Kisebb valtozast képvisel a céltartalék aranyanak novekedése és a kotelezettségek
csokkenése.

5.1.3 Sajat toke és a kotelezettségek alakulasa

2010.12.31 2011.12.31
megnevezés M Ft meg(())szlés M Ft megoszlas
%o %
sajat toke 114 706 49,2 101 370 46,3
kotelezettségek 118 261 50,8 117 747 53,7
osszesen 232 967 100,0 219 117 100,0

A sajat toke és az idegen tOke aranyaban bekovetkezett valtozas azt mutatja, hogy
a Téarsasag 2011. évben a miikodését nagyobb aranyban finanszirozza idegen
forrasbol.

5.1.4 Sajat toke és a hosszu lejaratu kotelezettségek alakulasa

2010.12.31 2011.12.31
megnevezés M Ft meg(?szl:is M Ft megoszlas
) %
sajat toke 114 706 74,3 101 370 93,9
hosszu lejarath kotelezettségek 39 641 25,7 6 568 6,1
Osszesen 154 347 100,0 107 938 100,0

A sajat toke és a hosszu lejarata kotelezettségek aranya jelentdsen valtozott, ez
annak koszonhetd, hogy a kovetkezd évben a hosszu lejaratu hitelek nagy részét
vissza kell fizetni, mely mar atsorolasra keriilt a rovid lejaratt kotelezettségek
kozé.
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5.2 Mutatoszamok

megnevezés szamitas 2010.12.31 | 2011.12.31
tokeerdsség sajat toke / forrasok 21,3% 18,6%
kotelezettség aranya kotelezettségek / forrasok 21,9% 21,6%
eladdsodottsag mértéke kotelezettségek / sajat toke 103,1% 116,2%
likviditasi mutato forgdeszkozok / kotelezettségek 0,098 0,089
likviditas I forgoeszlfozok / I‘O,VId lejarata 0.148 0.095

kotelezettségek
o, forgoeszkozok - készletek /
likviditas 1. rovid lejaratu kotelezettségek 0,111 0,069
hitel fedezetségi mutatd kovetel? sek / rOV} d lejératd 10,7% 5,4%
kotelezettségek

5.3 Likviditas, illetve fizet6képesség alakulasanak értékelése

A fenti mutatoszamok korabbi években elért értékei sem voltak optimalisak, 2011-ben tovabbi
romld tendencia mutatkozik, amely a BKV Zrt. egyre kritikusabb likviditasi helyzetét tiikrozi.
Evkozben eléfordultak napi likviditasi gondok, sziikség volt rendkiviili intézkedések megtételére.
A Tarsasag fizetoképességének megdrzéséhez és a felhalmozott adossagallomany csokkentéséhez
valtozatlanul szikség van a Magyar Allam és Budapest Févaros Onkormanyzatanak
tamogatasara.

Fizetoképességiink fenntartdsa érdekében 2011. évben folyamatosan igénybe vettiink
folyoszamla-hitelt, melynek zaré alloméanya december 31-én 16.460 M Ft. A zar6 hitel- és
kolcsonallomany egyiittesen 56 250 M Ft volt. A fenti mutatok kedvezétlen értékei rontjak a
vallalat hitelfelvételi esélyeit is.

A helyi kozosségi kozlekedés 2011. évi 32 198 M Ft 6sszegli normativ allami tdmogatasanak
elolege februarban az elsd két honapra vonatkozodan, ezt kovetden augusztusig havonta,
szeptembertdl a jogszabaly szerinti havi egyenletes 6sszegben allt a Tarsasag rendelkezésére.

Az Onkormanyzati beruhazisi tdmogatds 10 980 M Ft-os Osszege mdjus hénapban keriilt
folydsitasra.

A Magyar Kormany hatdrozatainak megfeleléen 2011. marciusban 10 000 M Ft, 2011.
augusztusban 9 000 M Ft, december elején 5 000 M Ft miikddési tamogatés kertilt folydsitasra a
BKYV Zrt. részére.

A Térsasag hitelei és kolcsonei valamint a lizingszerzddések utan fizetendd kamatok 6sszegének
alakulasat nagyban befolyasolta a jegybanki alapkamat 5,75 %-0s éves nyitdé mértékének
tobbszori emelése, melyet kovetden 2011. december 31-én a mértéke 7,00% volt.

Az év soran ismét alkalmazdsra keriilt partnerek egyiittmiikodésével a szallitoi kotelezettségek
faktoraléasa, az év végén a faktoralt kotelezettségek dllomanya 3 960 M Ft volt.
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A BKYV Zrt. 2011. évi toke-, lizing- és kamatfizetési kotelezettségeinek maradéktalanul eleget
tett.

A BKV Zrt. hitelszerzoédéseiben pari passu és negative pledge kotelezettségeket vallalta. A
finanszirozasban résztvevd hitelszerzddései két szerzodés kivételével nem tartalmaznak
biztositékot, a két hitel biztositékaul a Magyar Allam készfizeté kezessége szolgal.

A BKYV Zrt. Szolgaltatasi Szerzddése 2012. aprilis 30-an lejar, a Szolgaltatasi Szerzddést felvaltd
megallapodas mar teljes mértékben a hazai és eurdpai jogszabalyoknak megfeleléen keriil
kialakitasra. 2012. majus 1-t8l - a tevékenység ellentételezéseként - a BKK Zrt.-t6l kapott
szolgaltatasi dij kivaltja a menetdij bevételeket, arkiegészitést, agglomeracios és keriileti
tomegkozlekedési bevételeket, szerzOdéses ¢s egyéb szolgaltatds bevételeket, a normativ
tamogatast illetve a vissza nem téritend6 tdmogatast is.

6. A Tarsasag miikkodésével, gazdalkodasaval osszefiiggo esyéb adatok, informaciok

6.1 Létszam és bérgazdalkodas

Atlagos statisztikai 1étszam allomanycsoportonként (f6)

i i Atlagos statisztikai 1étszam Idéponti
allomanycsoport ,, —
2010 2011 Index nyito Zaro
szellemi 2199 1 967 89,4% | 2166 1952
fizikai 9 883 9975 100,9% | 9829 | 9977
teljes munkaidds 12 082 11 942 98,8% | 11995 | 11929
nem teljes munkaidos 296 360 121,6% 118 214
szakmunkastanulo 238 273 114,7% 262 317
nyugdijas 129 27 20,9% 101 27
mindosszesen 12 745 12 602 98,9% | 12476 | 12487
Bérkoltség allomanycsoportonként
allomanycsoport 2010 2011 index
szellemi 9514 8929 93,9%
fizikai 28 556 30360 106,3%
teljes munkaidés 38070 39 289 103,2%
egyéb 943 1195 126,7%
iddbeli elhatarolas allomany valtozasa 307 166 54,1%
mindosszesen 39 320 40 650 103,4%

6.2 A vezeto tisztségviselokkel és a konyvvizsgaloval kapcsolatos kiegészitések

Az lgazgatdsag tagjai részére 15 M Ft, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére 15 M Ft keriilt

kifizetésre.

A Deloitte Kft. részére az éves konyvvizsgalati tevékenység dijazasaként 19 M Ft, egyéb

konyvvizsgaloi tevékenység dijazdsaként 7 M Ft kertilt kifizetésre.
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6.3 Tarsasagi adoalap modositasa

megnevezés Osszeg
addalapot novelo tételek 6sszege 19012
adodalapot csokkentd tételek -17 621
Adodalapot modosité tételek 6sszesen 1391

Az adodalapot modosito tételek részletezését az 5. sz. melléklet tartalmazza.

6.4 Cash flow kimutatas

A pénzeszkdzok zard allomanya 1.300 M Ft-tal nétt az el6z6 évhez képest, mely a 4-es metrd

finanszirozéasaval kapcsolatos. A Cash flow kimutatast a 6. sz. melléklet tartalmazza.

6.5 Kapott tamogatasok

megnevezés 2010 2011 valtozas

Allami normativ timogatas 32198 32198 0

Magyar Allamté] kapott mitkddési tamogatés 17 500 24 000 6 500

Févarosi Onkormanyzattol kapott miikodési timogatas 5000 0 -5 000

Fdvarosi Onkormanyzattol kapott egyszeri koltségtérités 132 0 -132

EU egy¢b tamogatas 25 0 -25

Miikodési tamogatasok sszesen 54 855 56 198 1343

4-es metrd tdmogatas 33730 29 065 -4 665

- Févdrosi Onkormdnyzat 661 289 -372

- Magyar Allam 7821 5395 2426

- EU Kohézios Alap 25 248 23 381 -1 867

2(’151\1/3;(;?; SOOIlikorrnényzatt(')l kapott fejlesztési 11 238 15254 4016

- toketartalékos fejlesztési tamogatas 10118 10 980 862

- 2-es metro vonal felujitas 1120 24 -1 096

- 2-es metro jarmii beszerzés 0 4250 4250

EU tamogatas - FUTAR projekt 0 812 812
Egyéb vallalkozastol fejlesztési célra kapott

tdmogatasok 0 48 48

Fejlesztési célra kapott tamogatasok dsszesen 44 968 45179 211

Kapott tamogatasok dsszesen 99 823 101 377 1554

6.6 Tamogatasok visszafizetése

A Térsasdg az ALSTOM metrd jarmu beszerzes szerzddésének felmondasaval kapcsolatban az
eloleg visszafizetési garanciat lehivta, az 6sszeg 2011 juniusaban pénziigyileg rendezésre kertilt.
Az eldleg kifizetése Budapest Févaros Onkormanyzatinak tdmogatasabol tortént, igy a lehivott
Osszegek visszafizetésre kertiltek.
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A visszafizetett tamogatasok részletezése
. ) Osszeg Osszeg
megnevezés forrasa (EUR-ban) (M Ft-ban)
M2 jarmiibeszerzés eldlege toketartalékbol 69 640 978,0 18 421
M4 jarmiibeszerzés eldlege | halasztott bevételbol 38222 459,5 10110
osszesen 107 863 437.,5 28 531

6.7 Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei

Tarsasagunk kutatas €s fejlesztéssel kapcsolatosan 46 M Ft 6sszegben szamolt el koltségeket az
alabbi témakban:

» vontatasi halézat kiilsé téri elemeihez fesziiltség kémleld €s kisiité berendezés kisérleti
fejlesztése,

» innovativ ¢piiletenergetikai és hoé gazdalkodasi megoldasok kutatdsa energia-
racionalizalas érdekében,

» 1) moddszer kifejlesztése a varosi kotottpalyds jarmivek gumirugos kerekeinek
abroncselforduldas ¢és tlizem kozbeni szerkezeti instabilitds elleni biztonsaganak
meghatarozasara,

» kockazatkezelési modell kidolgozasa,

» tobb operatoros kozosségi kozlekedési rendszerek eszkozparkjara vonatkozd tizemben-
tartdsi mutatét generald modellstrukturajanak és alkalmazastechnikai jellemzdinek
kidolgozasa,

» a kozlekedés biztonsagat veszélyezteté human kockazati tényezo €s a palyaalkalmassag
Osszefliggéseinek kutatéasa.

6.8 A mérleg fordulonapja utan a mérlegkészitésig bekovetkezett jelentés események

A lejaro hitelallomanyrdl finanszirozokkal a BKK Zrt. a BKV Zrt-vel kozosen egyeztetést
kezdeményezett, valamint a kozéplejarati hitelek refinanszirozésa érdekében kozbeszerzési
eljarasok kertilnek inditésra.

A Fovarosi Onkormédnyzat Kozgyiilése dontott 6 Milliard Ft kozszolgaltatas ellentételezésére
nyQjtott tamogatas folyositasarol, valamint a likviditds fenntartdsa érdekében 9 Mrd Ft
tulajdonosi koleson nytjtasarol. Tarsasagunk a 6 Mrd Ft miikodési tAmogatast 2012. januar 27-én
megkapta, a tulajdonosi kolcson 6sszegébodl 4 Mrd Ft 2012. februar 13-4n, a maradék 5 Mrd Ft
2012. marcius 8-an Tarsasdgunk bankszamlajara megérkezett.

A Térsasag teljes egészében torlesztette az Unicredit Bank felé az 5 Mrd Ft hiteltartozasat.

6.9 Gazdalkodassal dsszefiiggd egyéb informaciok

6.9.1 Bankgarancia szerzodések

= Magyar Kiilkereskedelmi Bank Nyrt.: Synergon Informatikai Nyrt. 170
= OTP Bank Nyrt.: Gazdasagi ¢s Kozlekedési Minisztérium Energia 360
Kozpont

= Budapest Bank Nyrt.: Dunai hivatasforgalmi vizi kozlekedés kialakitasa 444
Budapesten
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6.9.2 Leanyvallalatoktol keletkezett bevételek

megnevezés 2010 2011 valtozas
Ertékesités netto arbevétele 104 78 -26
Egyéb bevétel 6 1 -5
Pénziigyi bevétel 6 8 2
Osszes bevétel 116 87 -29

6.9.3 Mcérlegen kiviili kotelezettségek

A FIDIC mintara kotott kivitelezdi szerzodéseknek a pontosan definialt miiszaki tartalmu
alapszerzddéses részén kiviil van egy ugynevezett, tartalékkeret igénybevételére megallapitott
keret-0sszeg, amit a Vallalkozo, olyan valtoztatdsi és kovetelési igényeire lehet megitélni,
amelyeket a szerzodés-kotéskori allapothoz képest bekovetkezett, vagy eldre nem latott allapotok
indokolnak. Ezeket az igényeket a Véllalkozonak, dokumentumokkal alatdmasztva elbiralasra be
kell nyujtani a Mérnoknek, aki a szerzddés szerint ezekre hatarozatot hoz. Amennyiben a
Villalkozé vagy a Megbizd a Mérnok altal hozott hatarozattal nem ért egyet, kezdeményezheti a
szerzOdés szerinti harom f6s Dontdbizottsag felallitasat.

A vallalkozok éltal eddig benyujtott (még le nem zarulf) tobbletigény, valtoztatas:

Mindosszesen: 76 169 M Ft
Ebbol:
- Finanszirozasi szerzodéses keretet érinto: 12 241 M Ft

- Kozlekedés Operativ Program (K6zop) tAmogatast
projekt-finanszirozast érintd: 63 896 M Ft
- Teljes egészében fovarosi finanszirozasu keretet érinto: 32 M Ft

6.9.4 Mcérlegen kiviili kovetelések

A FIDIC szerz6dés a Megbizd szamara is lehetové teszi a Vallalkozdval szemben felmertilt
koveteléseink érvényesitését.

Ha a Villalkozd nem tesz eleget a megvalositds idOtartamara vonatkozo szerzddéses
kotelezettségének, akkor a Megbizonak kotbért koteles fizetni. Ezen kiviil a Megbizé még
megkiilonbozteti az ,,Altaldnos” tipusu kovetelést: A Megbizoi kovetelés nem kapesolodik mas
Vallalkozo koveteléséhez/mas szerzodésben felmeriilt valtoztatashoz; valamint az ,,Interfész”
tipusu kovetelést, amely a Megbizéi kovetelés masik Szerzddéshez kapcsolddd Vallalkozoi
kovetelés/valtoztatasbol fakad, illetdleg amely mas Szerzddés szerinti Vallalkozé interfész vagy
egyéb kotelezettségének elmulasztasara vezethetd vissza.

A Mérnok hatdrozataval elfogadott Megbiz6i kovetelést, igy a kotbérigényt is a Megbizd minden
esetben a Vallalkozo esedékes kovetelésével szemben érvényesiti, amennyiben azt a Vallalkozo
pénziigyileg nem rendezi a Megbizo6 felé.

Mindeddig szamszertisitett megbizoi igény: 12 950 M Ft
ebbdl kotbér jellegii kovetelés: 11 184 M Ft
Mérnoki hatarozattal mindeziddig aldtdmasztott megbizdi igény: 10 554 M Ft
ebbdl kotbér jellegii kovetelés: 10 486 M Ft
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7. Uzletrészek

7.1 Kapcsolt vallalkozasok

7.1.1
>

7.1.2

Leanyvallalatok

BKYV Vasuti Jarmtijavito és Szolgaltato Kft.
székhelye: 1106 Bp., Fehér ut 1/b.
cégbejegyzés szama: 01-09-662345
jegyzett toke: 1 263,91 M Ft,

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKYV Mozgolépcso Javito és Szolgaltato Kit.
székhelye: 1103 Bp., K&ér u. 2/c.
cégbejegyzés szama:01-09-668916

jegyzett toke: 104,8 M Ft

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKYV Panorama Kft. (volt Reklam Szolgaltato Kft.)
székhelye:1072 Bp., Akécfa u. 15.

cégbejegyzés szama: 01-09-886420

jegyzett toke: 3 M Ft,

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKYV Kozbeszerzés Szolgaltato Kft.
székhelye:1072 Bp., Akécfa u. 15.
cégbejegyzés szama: 01-09-887753
jegyzett toke: 0,5 M Ft,

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKYV Trade Kft.

székhelye:1072 Bp., Akacfa u. 15.
cégbejegyzés szama: 01-09-910343
jegyzett toke: 5 M Ft,

birtokolt részesedés aranya: 98 %

Tarsult vallalkozasok

Peron Reklam Kft.

székhelye: 1139 Bp., Fay u. 20.
cégbejegyzés szama: 01-09-062114
jegyzett toke: 6,360 M Ft

birtokolt részesedés aranya: 25,2 %
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» 1T Pélus Kft.
székhelye:1035 Budapest, Vorosvari ut 1.
cégbejegyzés szama: 01-09-886424
jegyzett toke: 3 M Ft,
birtokolt részesedés aranya: 24 %

7.2 Egyéb tartos részesedés

> Nokia Siemens Networks Trafficom Hirkozlési Uzemelteté és Szolgaltato Kft.
székhelye: 1092 Bp., Koztelek utca 6.
cégbejegyzés szama: 01-09-567072
jegyzett toke: 503 M Ft
birtokolt részesedés aranya: 1 %

*2)

. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelemre forditott koltségek és megvalésult beruhazasok

jogcim 2010. évi 2010. évi 2011. évi 2011. évi
koltség beruhazas koltség beruhazas
Levegotisztasag védelem 100 45 33 51
Zaj és rezgésvédelem 0 85 0 0
Viztisztasag védelem 148 58 174 7
Nem veszélyes hulladék 89 0 99 0
Veszélyes hulladék 23 0 16 0
Talajtisztasag védelem 6 0 4 0
K+F kornyezetvédelem 11 0 0 0
Osszesen 377 188 326 58

Veszélyes hulladék allomanyvaltozasa

2011. évi nyito 17 231 kg
2011. évben keletkezett 1281945 kg
2011. évben elszallitott 1268 023 kg
2011. évi zaré 31 153 kg

A BKYV Zrt. fokozott figyelmet fordit a kornyezetvédelemre. A veszélyes hulladékokat az
eldirdsoknak megfelelden tarolja €s gondoskodik szakszerii elszallittatasukrol. A mérlegben
meg nem jelend kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettsége nincs.
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Mellékletek
1. sz. melléklet ~ Immateridlis javak dllomanyvaltozasa
2.sz. melléklet  Targyi eszkozok allomanyvaltozasa
3. sz. melléklet  Aktiv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti részletezése
4.sz. melléklet ~ Passziv idébeli elhatarolasok jogcimenkénti részletezése
5.sz. melléklet  Téarsasagi adoalapot noveld és csokkentd tételek
6. sz. melléklet ~ Cash flow
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Immaterialis javak allomanyvdltozdsa

1.sz.melléklet

millio Ft-ban

Sorsz. Megnevezés Vagy.oni értéki Szell'emi .Immztteriélis
jogok termékek javak dsszesen
1. Brutté érték alakulasa
1.1. Nyitd brutto érték 2313 443 2756
1.2. Brutto érték novekedés 640 3 643
beszerzés 640 3 643
1.3. Brutto érték csokkenés 0 1 1
selejtezés 0 1 1
1.4. Zaro brutté érték 2953 445 3398
2. Az amortizaci6 alakuldsa
2.1. Nyité amortizacid 1 006 383 1389
2.2 Amortizacioé novekedés 680 35 715
targyévi terv szerinti amortizacid 680 35 715
2.3. Amortizacié csokkenés 0 1 1
selejtezes 0 1 1
2.4. Zaro amortizacio 1 686 417 2103
3. Netto érték alakulasa
3.1. Nyité netto6 érték 1307 60 1367
3.2. Nett6 érték novekedés 640 3 643
3.3. Nett6 érték csokkenés 680 35 715
34. Zaro netté érték 1267 28 1295




Taroyi eszkozok allomanyvaltozasa

2.sz.melléklet

millio Ft-ban

Miiszaki Egyéb ..
, i Targyi
Sorsz. Megnevezés Ingatlanok beren’dezesek, berendez’esek, eszkozok
gépek, felszerelések, .
jarmitvek jarmiivek osszesen
1. Brutto érték alakulasa
1.1.  |Nyito bruttd érték 197 967 225478 10 915 434 360
1.2.  |Brutto érték ndvekedés 5322 6 266 667 12 255
aktivalas 4513 1159 657 6329
leltartobblet 0 0 5
értéknoveld felujitas 809 5104 5918
atsorolas 0 3 3
1.3.  |Brutto érték csokkenés 690 353 607 1 650
selejtezés 672 204 526 1 402
értékesités 0 146 71 217
leltarhiany 1 3 7 11
karesemény 16 0 1 17
atsorolas 1 0 2 3
1.4. |Zaro6 brutté érték 202 599 231 391 10 975 444 965
2. Az értékcesokkenés alakulasa
2.1.  [Nyité értékcsokkenés 50272 98 467 7977 156 716
2.2 Ertékesokkenés novekedés 3964 10 192 849 15 005
targyévi értékcsokkenés 3 964 10 190 848 15002
terven feliili értékcsokkenés 0 0 1 1
atsorolas 0 2 0 2
2.3.  |Ertékesokkenés csokkendés 547 299 582 1428
selejtezés 538 187 524 1249
értékesités 0 109 49 158
leltarhiany 1 3 7 11
karesemény 8 0 0 8
atsorolas 0 0 2 2
2.4. |Zar6 értékcsokkenés 53 689 108 360 8 244 170 293
3. Nett6 érték alakuldsa
3.1.  [Nyito netto érték 147 695 127 011 2 938 277 644
3.2.  [Nettd érték novekedés 5322 6 266 667 12 255
3.3.  |Nettd érték csokkenés 4107 10 246 874 15227
targyévi ertékcsokkenés 3 964 10 190 848 15002
terven feliili értékcsokkenés 0 0 1 1
selejtezés 134 17 2 153
értékesités 0 37 22 59
leltarhiany 0 0 0 0
karesemény 8 0 1 9
atsorolas 1 2 0 3
3.4. |Zaro netté érték 148 910 123 031 2 731 274 672




Aktiv idobeli elhatarolasok jogcimenkeénti alakuldsa

3. sz. melléklet

millio Ft-ban

jogeim 2010.12.31.  2011.12.31. valtozas
jaratpotlas 44 0 -44
pénziigyileg még nem rendezett timogatas 32 45 13
kartéritések 22 37 15
potdij 9 11 2
munkdésszallo bevétele 4 5 1
késedelmi kamat 0 3 3
Allamhaztartasi hivatal koltségtérités 0 3 3
egyéb 1 4 3
Bevételek dsszesen 112 108 -4
szoftver lizemeltetés 0 154 154
BKSZ szolgaltatas raforditasa 35 0 -35
biztositas 0 32 32
energiakoltség 23 17 -6
elofizetések 5 3 -2
telefonkoltség 3 0 -3
bérleti és hasznalati dij 1 4 3
oktatas 0 3 3
személyi jellegli egyéb kifizetés 0 4 4
tgyvédi dij 0 2 2
egyéb 3 0 -3
Koltségek, raforditasok osszesen 70 219 149
Aktiv idébeli elhatarolasok osszesen: 182 327 145




Passziv idobeli elhatdarolasok jogcimenkénti alakuldsa

4. sz. melléklet

millio Ft-ban

jogeim 2010.12.31.  2011.12.31. valtozas

menetdijbevételek 7431 6218 -1213
arkiegészités 615 689 74
teljesitési bankgarancia elhatarolas 0 12 12
Bevételek dsszesen 8 046 6919 -1 127
személyi jellegti kifizetések 563 790 227
pénziigyi kamat 310 219 91
korengedményes nyugdijazas 35 1 -34
konyvvizsgalati dij 14 15 1
energiakoltség 0 6 6
AFT megvaltas 19 18 -1
egyéb 5 5 0
Koltségek, raforditiasok 6sszesen 946 1 054 108
t’erlltesmentesen kapott eszk6zok konyvszerinti 7927 7575 350
értéke
f?]leszte§1 célra kapott vissza nem téritend6 KAC 1 008 937 71
tamogatas
4-es metrd tdmogatas 208 078 226 304 18 226
ebbol:

4-”es’met.r9_ beruha’zasahc?z ’kapott MAK és 144 526 139 566 4960

Févarosi Onkormanyzati tamogatas

4-es n?etro be’mhazashoz kapott EU Kohézios 63 552 26 738 23136

alap tamogatasa
F}ovar051’ Onkormanyzattdl fejlesztési célra kapott 75 089 76 475 1336
tamogatas
KIOP tamogatas 362 345 -17
EU Futar Projekt tdAmogatas (KMOP-2.3.1/A- 0 Q11 Q11
2009.)
kozponti alapbol kapott timogatas 10 9 -1
fejlesztési célu hitelatvallalas (allam részérol) 3621 3318 -303
egyéb vallalkozastol kapott fejlesztési hozzajarulas 121 164 43
tartds hasznalati, tizemeltetési jogok 207 104 -103
Halasztott bevételek dsszesen 296 423 316 042 19 619
Passziv idébeli elhataroliasok 6sszesen 305 415 324 015 18 600




Tarsasagi adoalapot novelo és csokkento tetelek részletezése

5. sz. melléklet

millio Ft ban

Moddositas jogcime (Tarsasagi és osztalékadordl szolo torvény alapjan) Osszeg
Adozas elétti eredményt noveld tételek:
1 A varhato kotelezettségekre és a jovObeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld 2329
" |0sszeg 8.§ (1) a).
A szamviteli tv.szerint az adéévben terv szerinti écs.leirasként és terven feliili écs ként elszamolt
Osszeg, tovabba az immateridlis joszag, targyi eszkoz allomanybdl vald kivezetésekor,vagy a
2. ol L 4w a2 . « ot i Ay 15942
forgoeszkozok kozé torténd atsorolasakor a konyv sz. érték ha az eszkoz écs jét az ad6zo az
adozas elloti eredmény terhére szamolta el. 8. § (1) b).
Az a koltségként, raforditasként elszamolt az adozas elotti eredmény csékkenéseként szamitasbal
3. |vett 6sszeg ideértve az immaterialis javak és targyi eszkozok értékesokkenési leirasat is  amely| 559
nincs Osszefliggésben a vallalkozasi tevékenységgel 8. § (1) d).
Joger6s hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és a Tb. torvények szerinti
4. |jogkovetkezményekbdl adodo kotelezettség, raforditasként elszamolt Osszege kivéve, ha 74
onellenérzéshez kapcsolodik 8.§ (1) e).
5. |Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege 8.§ (1) gy). 98
6. | A behajthatatlannak nem mindsiilé adoévben elengedett kovetelés 8.§ (1) h). 7
Kapcsolt vallalkozasok kozott a szokasos piaci ar és alkalmazott ellenérték alapjan szamitott]
To |y . 3
kiilonbozetnek megfeleld osszeg 18.§ (1) b).
Adoézas elotti eredményt noveld tételek osszesen: 19 012
Adézas elotti eredményt csokkent6 tételek:
Varhaté kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék felhaszndlasa miatt az
1. s T . " 180
adoévben bevételként elszamolt 6sszeg 7.§.(1) b).
Ertékesokkenési leiras (1.6s 2.sz.mell.szerinti) dsszege, tovébba az immaterialis joszag, a targyi
eszk6zok kivezetésekor, a forgdeszkozok kozé torténd atsorolaskor a szamitott nyilvantartasi
2.0 . . .o . 17 246
értékének a készletre vett hulladék anyag, haszonanyag értékét meghalado része, feltéve, hogy az
adozd az értékcesokkenést az adozas eldtti eredmény terhére szamolta el. 7. § (1) d).
Szakképz6 iskolai tanuld utan tanulonként az érvényes minimalbér 24 % a, ha az adozo a
3. |gyakorlati képzést tanuloszerzOdés alapjan végzi és 12 % a, ha az iskolaval kotott 57
egyiittmikodési megallapodas alapjan ( 7.§. (1) 1).
Sikeres szakmai vizsgaja utan folyamatosan tovabb foglalkoztatott szakképzo iskolai tanuld,
4 tovabba korabban munkanélkiili foglalkoztatasanak ideje alatt, de legfeljebb 12 honapon at| 16
" |befizetett TB jarulék, a jarulék ktg kénti elszamoldsan til amennyiben megfelel az egyéb
feltételeknek is 7. § (1) j).
A kovetelésre az adoévben visszairt értékvesztés, tovabba a kovetelés bekeriilési értékébol
5. |behajthatatlanna valt rész és a kovetelés atruhazasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor| 36
elszamolt bevétel, de legfeljebb a nyilvantartott értékvesztés; 7. § (1) n).
A birsagnak, tovabba az addzas rendjélrél és Tb. r6l sz6ld térvényekben eldirt
6 jogkovetkezménynek az elengedése miatt az addévben bevételként elszamolt, az adéévben vagy| 26
" |az el6z6 adoévekben az addzas el6tti eredményt noveld tételként figyelembe vett 6sszeg 7. § (1)
e).
Adozas elétti eredményt csokkento tételek osszesen: 17 621
Adéalapot modosito tételek dsszesen 1391




Cash flow-kimutatds

6. sz. melléklet

millio Ft-ban

Sorsz. Megnevezés 2010 2011
1. Adodzas elbtti eredmény + 1018 -5 893
2. Elszamolt amortizacid + 15587 15717
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + -333 476
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + -1377 2149
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 17 47
6.  Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 2758 164
7. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 1539 2 849
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 631 2281
9. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -9 350 -5489
10.  Vevokovetelés valtozasa + -1 245 2 554
I1.  Forgdeszkodzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + 1253 -202
12.  Aktiv id6beli elhatarolasok valtozésa + 228 -145
13.  Fizetett, fizetendd ado (nyereség utén) - 0 0
14.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
I. Miikodési cash flow 10 470 9946
15, Befektetett eszkozok beszerzése - -44 948 -16 962
16.  Befektetett eszkozok eladasa + 27 12
17. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
II. Befektetési tevékenység cash flow-ja -44 921 -16 950
18.  Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 0
19. Koétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak be: 0 0
20.  Hitel és kolcson felvétele + 10 000 8 640
o1, Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok €s elhelyezett bankbetétek 0 0
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
22, Véglegesen kapott pénzeszkoz + 44 968 45179
23.  Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése - 0 0
25.  Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -19719 -16 200
26. Pénziigyi lizing torlesztés -801 -796
27.  Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk torlesztése 84 83
28.  Hosszu lejaratra nytjtott kolcsonok -107 -69
29.  Véglegesen atadott pénzeszkdz -4 -28 533
30, A}apitékka% szempeni,’illetve egy¢b hosszu lejarata 0 0
kotelezettségek valtozasa +

III. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé cash flow 34 421 8 304
IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA -30 1300
31.  Pénzeszkoz nyitd allomanya 353 323
32. Pénzeszkoz zar6 allomanya 323 1623




