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I. BEVEZETES

A magyarorszagi kozbeszerzésekkel kapcsolatban fontos eurdpai unids elvaras a verseny
szintjének javitasa. A kozbeszerzésekben a piaci verseny elényds, hiszen, ha egy-egy szerz6dés
elnyeréséért tobb gazdasagi szerepl6 versenyez, az alacsonyabb drakhoz, illetve jobb ar-érték
aranyu termékek és szolgdltatasok beszerzéséhez vezet. A verseny a piaci szereplGket
hatékonyabb mikodésre készteti és az innovaciora is kedvez6 hatassal lehet. A verseny altal
elért kedvez6bb beszerzési arak és min6ség daltal javulhat a kdzszolgaltatdsok min&sége és az
elldtas biztonsaga. A BKV Zrt.-nél az ellatds biztonsdga kiemelt fontossagl, a tdrsasag
koszszolgaltatasi kotelezettségeinek vald megfelelés a kozszolgaltatds integritdsdnak minél
magasabb foku biztositasa érdekében.

A hazai kozbeszerzések atlathatdsaganak, hatékonysaganak folyamatos javitdsa, a mikro-, kis-
és kozepes vallalkozasok kozbeszerzésekben valé részvételének el8segitése és a
kozbeszerzésekben a verseny szintjének javitasa érdekében a 1027/2021. (Il.5) Korm.
hatdrozat 1. pontja alapjan a Kormany célul tlizte ki, hogy az egyajanlatos kdzbeszerzések
Eurdpai Unid moddszertana szerinti aranyat 15%-os szintnél alacsonyabb mértékire kell
csokkenteni.

A kozbeszerzésekben a verseny novelése érdekében a Kormany megalkotta az egyajanlatos
kozbeszerzések szdmanak csokkentését szolgalt intézkedésekrdl sz616 63/2022. (I1. 25.) Korm.
rendeletet (a tovabbiakban: Korm. rendelet).

A Korm. rendelet 5. § (1) bekezdése szerint, ha egy ajanlatkéré esetében az egyajanlatos
kdzbeszerzések ardnya — az unids értékhatart elérd becsiilt értékli kozbeszerzések kérében —
a targyévet megel6z6 naptdri évben a 20 %-ot meghaladta, az ajanlatkérd koteles a targyévre
vonatkozdéan intézkedési tervet késziteni az egyajanlatos kozbeszerzései szamanak
csokkentésére vonatkozdan, az adott évre irdnyadd kdzbeszerzési tervére figyelemmel.

A BKV Zrt. a 2021. évben 126 unids értékhatart elérd becsilt érték( kozbeszerzést folyatott
le, amelybdl az egyajanlatos kdzbeszerzések szama 58 darab, aranya 46 szazalék volt.

A verseny hianyanak kikiisz6bolése, az egyajanlattevds kozbeszerzések szamanak
csokkentése, valamint a Korm. rendeletben elGirt kdtelezettségek teljesitése érdekében a BKV
Zrt. az alabbi intézkedési tervet teszi kozzé.

Il. 2021. évi egyajanlatos beszerzési targyak bemutatasa, elemzése

A BKV Zrt. 2021-ben 6sszesen 126 unids értékhatart eléré becslilt érték( kozbeszerzési eljarast
folytatott le, amelybdl az egyajanlatos kozbeszerzések szama 58 darab volt (t6bb részes eljaras
esetén részenként kilon szamolva).

A Miniszterelnokség 2022. marcius 28. napjan kiadott, a Korm. rendelet 1. § (1) bekezdés b)
pontja altal érintett beszerzési targyak korére vonatkozé tajékoztatdja alapjan az érintett CPV
f6csoport szerint meghatarozott beszerzési targyak korébdl az alabbi targyakban indult 2021-
ben a BKV Zrt.-nél olyan kozbeszerzési eljaras, amelyben egy ajanlat kerilt benyujtasra.
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34000000-7 Szallitéfelszerelések és kiegészit6 szallitasi cikkek

Fékek és fékalkatrészek beszerzése autdbuszokhoz: a beszerzési eljarasban |évé termékek
jellemz6en kifutd jarmltipushoz (lkarus) tartoznak, ezért az alkatrészutanpotlas
nehézkes, a forgalmazdk szama csekély.

Fékek és fékalkatrészek beszerzése villamosokhoz: olyan termékek, amelyek
kereskedelmi forgalomban nem kaphatdk, gyartdsa specidlis szaktudast és
célszerszamokat igényel, vagy az ajanlattevé a termék gyartdjanak magyarorszagi
képviselete, a forgalmazasra kizarélagos joggal rendelkezik.

Kerék, annak alkatrészei és tartozékai autdbuszokhoz: a beszerzési eljardsokban lévé
termékek kozott talalhatd kifutd jarmdtipushoz (Ikarus) tartozé alkatrész, amely esetében
az alkatrészutanpdtlas nehézkes, a forgalmazdék szama csekély, valamint kormanyhoz
kapcsolédo alkatrészek esetében ajanlattevének az utasforgalom biztonsaga érdekében
az eljaras soran mellékelnie kell a jogszabaly altal megkovetelt, megfelel6 hatdsag altal
kiadott hatarozatot, a ,H” mindsit6 jel hasznalatanak engedélyezésérdl. A ,H” jel
megszerzése nagy koltséggel jar, amelyet potencidlis ajanlattevinek kell felvallalnia Gzleti
dontés keretében.

Kormanykerék, kormanyoszlop és kormanymihaz autdbuszokhoz: tobb esetben a
beszerzési eljarasokban lév6é termékek kozott taldlhatd kifutd jarmdtipushoz (lkarus)
tartozo alkatrész, amelyek esetében az alkatrészutdnpoétlds nehézkes, a forgalmazdk
szama csekély. Egy eljards irdnyult Uj beszerzésil jarmihoz torténd alkatrészbeszerzésre,
mely esetén nem érhet6k el a piacon utdngyartott termékek, kizarélag egyetlen
ajanlattevd, a gyartd magyarorszagi képviselete tud széllitani.

Vasuti mozdonyok és villamos-motorkocsik, gordiléallomany és ezek alkatrészei: Alstom
metrdokhoz alkatrészek beszerzése esetében import termék, amelyeknek gyartasa nem
folyamatos, valtozo a termékek piacon torténé beszerezhetfsége, esetenként nehezen
megoldhatdé. 81-2K tipusti metrd jarm(ivekhez beszerezni kivant alkatrészek kereskedelmi
forgalomban nem kaphatodk, ajanlattevé egyben az alkatrészek gyartdja, gyartasuk
specidlis szaktudast és célszerszamokat igényelnek. CAF villamosokhoz alkatrészek
beszerzése esetében sok esetben a CAF kizarélagos magyarorszagi beszallitd utjan
biztositja az egyes alkatrészeket. Combino villamos alkatrész esetében jellemzGen az
ajanlattevé az alkatrész gyartdjdnak magyarorszagi képviselete, a forgalmazasra
kizardlagos joggal rendelkezik.

Vasuti villamos jelz6berendezések: az ajanlattevé egyben a termékek gyartéja is,
vélhet6en ndla kedvez6bb ajanlatot nem tudnénak adni.

Sinpalya és tartozékai: kereskedelmi forgalomban nem kaphaté termékek, az ajanlattevé
egyuttal a kitéré alkatrészek gyartdja, melyek gyartasa specialis szaktudast,
célszerszamokat igényel.

39000000-2 Butorok (beleértve irodai butorok), lakberendezési cikkek, haztartasi

berendezések (kivéve vilagitds) és tisztitotermékek

Biztonsagi liveg: vélhet6en a muszaki tartalom specialitdsa, a termékek egyedisége miatt
egyetlen ajanlattevé rendelkezett a specialis szaktudassal a beszerezni kivant termék
gyartasara.

42000000-6 Ipari gépek

Szelepek funkcidk szerint: Alstom tipusi metrék esetében ajanlattevé a szelepek
gyartdjanak magyarorszagi képviselete, a forgalmazasra kizardlagos joggal rendelkezik.
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Mozgodlépcsd alkatrészeinek beszerzése esetén a piac rendkivil sz(ik. Ajanlattevén kivil
csak a mozgolépcsdgyartok lehetnének potencidlis ajanlattevék, 6k az eljardasokban nem
kivannak indulni.

Esztergagép, Emel6 és szallitoberendezések, Szerszamgépek: MFAV és Fogas jarmivekhez
kisszérids jarmlvek a beszerezni kivant gépek paramétereit, Ugy kellett meghatarozni,
hogy megfeleljenek ezeknek a jarmd(tipusoknak. Egy-egy gép beszerzésére kerlilt sor,
amelyet ugy kellett legyartatni, ezért és a kis mennyiség miatt mads piaci szerepl6k
szamara nem volt vonzé.

50000000-5 Javitasi és karbantartasi szolgaltatasok

Buszjavitasi szolgdltatasok: Volvo tipusu jarmlivek esetében az ajanlattevé a gyartd
magyarorszagi képviselete, egyes szolgaltatasokat kizardlagosan és legolcsdbban biztosit,
igy mas gazdasagi szerepl§ 6sszességében nem tud kedvezébb ajanlatot adni. Mercedes-
Benz Connecto tipusu autdbuszok esetében a jarmlveket szallité cég a jotallas korébe
nem tartozd meghibasoddsok esetében, az altala jévahagyott, illetve elfogadott
markaszerviz végezhet javitast az autdbuszokon. Magyarorszagon kizardlag ajanlattevé
rendelkezik hivatalos Mercedes-Benz szakszervizi jogosultsaggal.

Jarmivek specialis részeivel kapcsolatos javitasi és karbantartasi szolgdltatdsok: D7C
dizelmotor felujitasa, eseti javitdsa esetében a szolgdltatds elvégzéséhez specialis
szerszamok szikségesek, valamint az igényeink egyedi volta miatt egyéb ajanlattevd elére
specifikalt technoldgiai utasitdsdba nem tudta beilleszteni.
Jarmdvillamosrendszer-javitasi  szolgaltatasok: Ajtovezérl6 elektronikdk felujitdsa
esetében a piacon lév6 gazdasdagi szereplSk kore szlk. Alstom tipusd metrd jarmivek
esetében az ajanlattevd a javitdssal érintett alkatrészek (teljesitményelektronikak)
gyartdja, a javitasi technolégia szdmdra ismert. 81-2K metrdkocsik esetében (AVR
alkatrészek) az ajanlattevé rendelkezik a javitdshoz sziikséges tudassal és célgépekkel,
valamint a sziikséges gyartéi hattértamogatdssal. Villamos jarmdvek vezérlGkartyainak
javitdsdanak magyarorszagi piacan ajanlattevé rendelkezik a javitdshoz sziikséges tuddssal
és célgépekkel, egyes esetekben a gyartdi hattértdmogatds az 6 birtokdban van.
Jarm(ifékek és fékrészegységek javitdsa és karbantartdsa: Knorr gyartmanyu
légfékszerelvények felljitdsa esetében a javitdshoz rendelkezni kell ,H” jellel.
Ajanlattevének az eljaras soran mellékelnie kell a megfelel6 hatdsag altal kiadott
hatdrozatot, a ,,H” minGsit6 jel hasznalatanak engedélyezésérdl. A ,,H” jel megszerzése
nagy koltséggel jar, amelyet potencialis ajanlattevének kell felvallalnia. Egyéb autdbusz
fékalkatrészek javitdsa esetén az eljardsban szereplé tételek kozott nagy szamban
jelentek meg kifutd jarmdtipushoz (lkarus) kapcsolédd alkatrészek. Vélhet6en a
jarmdtipussal foglalkozo ajanlattevék kore kevés.

Mozdonyfék és fékalkatrészek javitasa és karbantartasa: Altom tipusd metréjarmdvek
esetében az ajanlattevd a javitassal érintett berendezések gyartéjanak a magyarorszagi
képviselete, a javitashoz elengedhetetlen a gyartd bevondsa, a javitasi technolégia csak
nala all rendelkezésre.

GordulSallomany lléseinek feldjitdsa metrd jarmdlveknél a mdszaki feltételek specidlis
volta és a kis széria a lehetséges oka az egy ajanlattevd részvételének.
Villamosmotor-javitasi és -karbantartasi szolgaltatasok Vossloh Kiepe GmbH altal gyartott
trolibuszba valé berendezés, amely esetében az ajanlattevé adott gyarté magyarorszagi
kizardlagos képviselete.
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— Aramfejleszt6-javitasi és -karbantartdsi szolgaltatdsok sziinetmentes tapegységek
(PowerQuatrtro és Benning tipusu berendezések) javitdsa esetében a javitdssal érintett
berendezések gyartdja, a javitasi technoldgia szdmara ismert.

A BKV Zrt. egyajanlattevés beszerzéseir6l altaldban elmondhaték, hogy a legtobb esetben a
nyertes ajanlattevé adott termék, alkatrész beszerzése, felljitdsa, javitdsa, karbantartasa
esetében kizarélagos magyarorszagi képviseleti joggal rendelkezik. Ugyancsak nagy aranyban
vannak jelen azok az eljarasok, amelyek esetében helyettesit6 termék nem létezik, igy az adott
rendszerbe illeszthet6, meghatdrozott alkatrész, berendezés gyartdshoz a terméket eredetileg
fejleszt6 gyartd szaktuddsdra vagy gyartéi hattértdmogatdsra, a javitdshoz kilonleges
célszerszdmra van sziikség, igy gyakorlatilag az igényt nem tudjak kielégiteni az egyéb piaci
szerepl6k. A BKV Zrt. dltal Gzemeltetett specialis kisszérias jarmUivek kapcsan a szolgaltatas
elvégzését, alkatrész gyartasat egyeltlen gazdasagi szerepl6 végzi, amihez a korabban jelzett
célszerszamok, egyedi szaktudas is szliikséges lehet, melynek megszerzése nem vallalt mértékd
beruhdzdssal jarna egy Uj gazdasdgi szerepl6 szdmdra. Az ilyen 0j, nagyobb mérték(
beruhazasokra akkor hajlanddk a piaci szerepl6k, ha annak a terméknek vagy szolgaltatasnak
a piaca biztosan el tudja tartani a piaci szerepl6t, esetleg |at olyan piaci rést, ahol adott
,Lujonnan szerzett tuddsat” tudja kamatoztatni. Magyarorszdgon metrd szerelvények (nem
egységesek), MFAV és Fogaskerek( jarmuvek, példaul csak Budapesten vannak, kis
darabszamban, egyes esetekben még csak nem is Uj technoldgiakkal felszerelt jarmlvek, nem
feltétleniil latnak potencialt a piaci szerepl6k ezen jarmivek esetében, hogy alkatrészeket
szdllitsanak hozzdajuk, felujitasi, javitasi, karbantartasi szolgdltatdst végezzenek rajtuk.
Autdbuszok esetében nehézséget okoz a nem egységes jarmdpark, illetve az egyes tipusokon
belil is vannak eltérések. Sok esetben sziikséges biztonsagi berendezések esetében, mint
példaul fékberendezések, olyan minéségi kovetelményeket elbirni, amelyek ugyancsak plusz
koltségekkel jarnak. Egy lehetséges Uj piaci szerepl6 meggondolja, hogy el6zetesen ezt
felvdllalja. Megjelennek olyan jarml(tipusok, amelyeknek kizarélagos magyarorszagi
forgalmazdjuk van, vagy kifutd jarmdtipus, amely megneheziti az alkatrészellatast.

Fent leirtakbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy bizonyos beszerzési targykorok esetén objektiv
okokbdl nem szélesitheté az ajanlattevéi kor. Kiilonésen a vasuti dgazatban nem allnak
rendelkezésre alternativ m(iszaki megolddasok, kizarélag a jarml(ibe, infrastrukturaba
illeszthet8, meghatdrozott termék vagy szolgdltatas szerezhetd be. Ezekben az esetekben a
tervezett intézkedésekkel kedvez6bb szerzédéses feltételek érhetbk el a k6zpénzek hatékony
és felel6s gazddalkodas elvét szem el6tt tartva.

ll. 2022. évre tervezett, egyajanlatos kozbeszerzések csokkentését
szolgdlod intézkedések

A jarvanyhelyzet és azok hulldmai, illetve a kézelmultban kialakult haborus helyzet miatt a
rendkivil bizonytalan piaci kornyezet nem tdmogatja a széleskor(i verseny lehetfségét. Az idei
évben tobb ajanlattevd jelezte a tenderektdl valdé tdvolmaradasat a kiszamithatatlan piaci
helyzetre és az el6re nem lathatd kockazatokra tekintettel.

Sajnos elindult az a tendencia, hogy nemhogy tobb gazdasagi szerepl6, hanem akar egyetlen
piaci szerepl6 fellelése is nehézségbe fog litkdzni a kiléndsen valtozékony piaci kérnyezet
miatt.
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s7 7

A Korm. rendeletben elGirt kotelezettségek teljesitése érdekében 2022. évben az aldbbi
intézkedésekkel kivanjuk elGsegiteni, az egyajanlattevés kozbeszerzések szamanak
csokkentését, valamint a verseny hidnyanak kikliszobolését.

lll.1. Eljarasok inditasanak litemezése

Az eljardsok inditasanak minél pontosabb litemezésének elGsegitése, illetve annak érdekében,
hogy az eljarasok inditdasanak lUtemezésénél az elGkészités id6tartamanadl az el6zetes piaci
konzultacié iddigényével is szamolni lehessen, az igényl6 szakteriiletek rendszeresen
tdjékoztatdst kapnak, hogy a beszerzési tervben szerepl6 eljarasok kozil, mely esetben kerdl
sor tervezetten el6zetes piaci konzultdcidéra. Az eljardsok Gtemezésénél figyelembe kell venni
az el6készitési szakasz megndvekedett iddigényét, illetve az ajanlattételi hatdridék
novekedésével is szamolni kell a hektikus kdrnyezetben gyorsan valtozé informdcidk miatt
nehézkesebb arajanlat 6sszeallitasok miatt.

1.2. Az eljaras el6készitése

l1.2.1. Piackutatas, el6zetes piaci konzultacié

Széleskorlien alkalmazasra keriil az a lehet6ség, hogy a kozbeszerzési eljards meginditasa elStt
a BKV Zrt. flggetlen szakért6kkel, hatdsdgokkal, illetve piaci résztvevékkel el6zetes piaci
konzultacidkat folytathat a kdzbeszerzési eljaras el6készitése, valamint a gazdasagi szerepl8k
— tervezett beszerzésre és annak kovetelményeire vonatkozé — tajékoztatasa érdekében.

Az el6zetes piaci konzultaciét kotelez6en le kell folytatni minden olyan kdzbeszerzés esetén,
amely a Korm. rendelet hatalya ala tartozik. Ezen el&zetes piaci konzultacidkat EKR utjan kell
lefolytatni.

Az el6zetes piaci konzultaciod szélesebb kor(, szisztematikus alkalmazasat tervezziik bevezetni.
Ezekben az esetekben az el6zetes piaci konzultacié az EKR mellett mas mddszerekkel is
megvaldsithaté.

A gazdasagi szerepl6k aktivitasanak el6segitése érdekében az elézetes piaci konzultacié EKR
utjan vald meghirdetését kovetéen a BKV Zrt., mint ajanlatkéré az altala ismert potencialis
gazdasagi szerepl6ket kozvetlenil is tajékoztatja az el6zetes piaci konzultaciérdl és ezzel
egyidejlileg a holnapjan is meghirdeti.

Az egyajanlatos kozbeszerzési eljarasok esetén a BKV Zrt. az eljaras lezarasa el6tt, dontési
javaslatban megvizsgalja az ajanlatok elmaradasanak indokait, az eljaras tapasztalatai, ennek
keretében tervezetten visszajelzést kér azon gazdasagi szerepléktdl, akik az elézetes piaci
konzultaciéban részt vettek, az eljaras irdant érdekl6dtek, de a kozbeszerzési eljarasban
mégsem indultak.

El6zetes piaci konzultacid helyett vagy annak kiegészitéseként piackutatas is szélesebb kdrben

alkalmazando. A kulcs beszallitdkkal valé rendszeres, altalanos kommunikacidt is megerGsitve
nyomon kell kbvetni az egyes termékkorok piaci folyamatait.
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A piackutatas sordn nagyobb hangsulyt terveziink fektetni a kilfoldi potencialis ajanlattevék
felkutatasara és az el6zetes piaci konzultaciérdl torténd kozvetlen tajékoztatasukra.

111.2.2. Kbt. 75. § (2) bekezdés e) pontja

A BKV Zrt.,, mint kozszolgaltatd els6dleges feladata a kozszolgdltatdsi kotelezettségeinek
teljesitése, ezért a Kbt. 75. § (2) bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi indok el&irdsat
nem alkalmazza.

11.2.3. Miiszaki és egyéb kovetelmények meghatarozasa

Az igényl6 szakterilet, illetve az altala a biralébizottsagba delegalt kozbeszerzés targya szerinti
szakértelemmel rendelkez6 birdlobizottsagi tagok felelGssége a kozbeszerzés targyaval
kapcsolatos, muszaki el6irdsok, kovetelmények oly mddon térténd pontos és hidnytalan
Osszeallitasa, hogy megfeleljen az igényelt rendeltetésének az aktualis piaci kornyezet adta
helyzet maximalis figyelembevételével.

A verseny szélesitése, illetve az egyajanlattevis kozbeszerzési eljarasok csokkentése
érdekében, valamint amennyiben az adott eljarasban sziikséges az ajanlattétel elGsegitése,
illetve az ajanlatadas elmaraddsanak csokkentése érdekében

— torekedni kell a mdszaki leiras versenysemleges megfogalmazasara, gyartmany/gyarto
elGirds, csak kilonosen indokolt esetben alkalmazhatd,

— azeljaras el6készitése soran az aktualis piaci informacidkra figyelemmel felll kell vizsgalni
a véllalt minimum megrendelési mennyiséget, kotelezettségvallalas mértékét,

— helyszini bejaras/helyszin megtekintése javasolt,

— mfiszaki/helyszini rajzok készithet6k, bocsathatdk ajanlattevék rendelkezésére,

— mintapéldany/mintadarab rendelkezésre bocsathato,

— amennyiben muszaki megoldas kidolgozasanak sziikségessége indokolja, az ajanlattételre
hosszabb hatarid6t kell biztositani (kiiléndsen, ha ennek sziikségességét az el6zetes piaci
konzultacids soran beérkezett észrevételek alatdmasztjak),

— a részajanlattétel tovdbbi bdvitése vizsgdlandd, hogy az adott eljards esetén az
ajanlattétel részekre bontdsaval szélesithet6-e a verseny, illetve az ajanlatadas
konnyithet6-e. Azon specialis termékeket, melynek piacan kizarélagos jogok, vagy egyéb
okbdl kevés piaci szerepl6é van jelen, azonositani kell, és elkiilonitve kezelni azon
termékkortél, mely esetén szélesebb kord verseny varhato.

A gazdasagi szerepl6k piaci kockdzatanak csokkentése és ezaltal az ajanlat benydjtasra vald
Osztonzése érdekében automatikus arindexalasi megoldasokat kell alkalmazni, kidolgozni.
Ezen tulmenden a jelenlegi igen bizonytalan piaci kdrnyezet miatti alapanyag-, lizemanyag-
kész termékek daranak valtozékonysdga miatt amennyiben lehetséges arkovetési
mechanizmus terveziink alkalmazni az el6zetes piaci konzultacid kapcsan beérkezett
javaslatok alapjan.

Az el6zetes piaci konzultdcid felhivasaban annak érdekében, hogy a gazdasdagi szerepl6k
észrevételeiket jelezni tudjdk, a kovetkez6 f6bb informacidkat tervezziik megadni (adott
eljarasban valé relevancidja szerint differencialhatd):

— akozbeszerzés targya,
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— szerz6dés varhaté id6tartama (meghosszabbithatdsagra vonatkozé informaciék),
— tervezett szdllitasi, ajanlattételi hatdaridg,
— kizard okok,
— alkalmassagi feltételek,
— f6 finanszirozasi feltételek,
— azok a kérdések, melyre gazdasagi szerepl6 kifejezett allasfoglalasat varjuk, mint példaul:
- megfelel6/elegendG-e az eljardasban tervezett szallitasi/teljesitési hataridg,
ajanlattételi hataridg,
- megfelel6-e a szerz6dés id6tartama;
- abeszerezni kivant termék piacon elérhet6-e;
- abeszerzend6 termékek kdziil van-e import termék,
- arkovetésre vonatkozo javaslatuk van-e stb.

A miiszaki leirds/tétellista/arazatlan koltségvetés tervezetét, valamint a szerzGdéstervezetet
is kozzétesszlik, amelyek tartalmazzak a f6bb m(iszaki és szerz6déses feltételeket. Az el§zetes
piaci konzultacid soran barmely feltételre tehetd javaslat.

Az elGzetes piaci konzultaciok soran beérkezett észrevételek/javaslatok alkalmazasat a
birdldbizottsdg megvizsgdlja.

11.2.4. Eljarasrend, eljarastipus meghatarozasa

Amennyiben a beszerzend6 termék, szolgaltatds dinamikus beszerzési rendszer, illetve
keretmegallapodas Utjan beszerezhets, megvizsgadlando ezen eljarastipus alkalmazasa.

A dinamikus beszerzési rendszer alkalmazdsa olyan beszerzési igények esetén célszerd,
amelyek folyamatosan fennallnak és rendszeresen ismétl6dnek, és olyan tulajdonsagokkal
rendelkeznek, amelyek az adott piacon altaldban jellemzé termékeket, szolgdltatasokat
altaldnosan jellemzik.

A dinamikus beszerzési rendszer legnagyobb elGnye, hogy a piac sajat fejlédését is kdvetni
lehet az 4ar, a piacon elérheté termékek, szolgaltatasok mdlszaki-technikai valtozasai,
innovaciodja terén, és ennek koszonhetben fejlettebb termékek és szolgaltatdsok is gyorsabban
megjelenhetnek beszerzési igények kozott, az elavult termékek helyett, Uj, a targykorbe
tartozé tételek is beszerezheték, a piacon fellépé hidnyok nagyobb valdszinliséggel
orvosolhatédk megfelel§ helyettesité termékkel. Mindezek kévethet6ségének elGsegitése
érdekében nyilvantartast terveziink vezetni (folyamatosan aktualizdlva és ezaltal a piaci
valtozasokhoz igazitva a beszerzendd tételek listajat) az adminisztrativ humanerdGforras
kapacitas biztositasaval.

A dinamikus beszerzési rendszer, mint innovativ beszerzési technika biztositani tudja a gyors
és rugalmas reagdlast a gyorsan valtozd piaci kdrnyezetre, szemben a hosszabb tavdy,
kotottebb keretszerz6désekkel, a rovidebb  tavy, belathatébb  szerz6déses
kotelezettségvallalasokkal csokken az ajanlattevék kockdzata, kitettsége az el6ére nem lathatd
piaci folyamatokkal szemben, mely kedvez6bb beszerzési arakat is eredményezhet.
Alkalmazasa esetén a rovidebb eljarasi hatarid6k biztositjak a gyorsabb lefolytatast, ezzel az
ajanlatadds megkonnyitését, illetve jellegébdl addddan az elbzetes piaci konzultaciét is
kivalthatja ez a sajatos beszerzési modszer.

A dinamikus beszerzési rendszer elGnyeire tekintettel az alkalmazdsanak minél tobb
témakorre vald szélesitését, mar 2021-ben is megkezdtik, azonban ennek folytatdsat, a
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kordbbi rendszerek magasabb tervezett értékkel vald megujitasat tervezziik 2022-ben is
megvaldsitani.

A keretmegallapodds egy vagy t6bb gazdasagi szerepl6 kozott 1étrejott megallapodast jelent,
amelynek célja az egy adott idészakban odaitélendé szerz8désekre iranyadd feltételek
megallapitasa. Olyan hosszabb tavra kotott szerz6dés, amely lehet6vé teszi, hogy a szerz6dés
tdrgya szerinti termékeket, szolgaltatasokat az ajanlatkéré szerv ugyanazon beszerzési
partnerétél vagy partnereit6l rendelje meg a keretmegallapodas id6tartama alatt.
Kifejezetten alkalmas az el6re pontosan meg nem hatdrozhatd beszerzési igények
kielégitésére.

Feltételes kozbeszerzést csak killondsen indokolt esetekben tervezik alkalmazni, tekintettel
arra, hogy az eredménytelen feltételes kozbeszerzés visszaveti az ajanlattevéket. Alkalmazasa
esetén a szerz6dés hatdlyba lépésének legkésébbi id6pontjat lehetfség szerint meg kell
hatdrozni.

Nyilt eljarasok helyett targyalasos eljards alkalmazdsa javasolt, amennyiben az el6zetes piaci
konzultacié keretében nem biztosithaté a megfelel6 mélységl informacidcsere.

11.2.5. Szakteriiletek k6zotti egyiittmiikodés elGsegitése

Anyagellatasi értekezletek allanddsitasaval az anyagelldtasi, beruhdzds- és szolgaltatas
beszerzési folyamathatékonysag novelését, illetve a szakterlletek és a beszerzési szervezet
kozott gordilékeny egylttmikodést, interaktiv kommunikaciét kivanjuk elésegiteni.

11.2.6. Az ajanlatok biralata

Az ajanlati kotottség Kbt. 70. § (2a) bekezdése szerinti (mdsodszori) meghosszabbitasa csak
kiilon vezetbi engedély alapjan van lehet6ség, a biradlat gyorsitdsa szlikséges.

A ll.2.4. pontban emlitett dinamikus beszerzési rendszer, keretmegallapodas alkalmazasaval
az ajanlatok biralatanak ideje is révidilhet, ugyanis a nagyobb igényeket atfogd, hosszabb tavu
keretszerz6dések megkotésére iranyuld beszerzési eljarasokban benyujtott ajanlatok birdlata
jellemzéen hosszabb id6t vesz igénybe, mint a dinamikus beszerzési rendszer, illetve
keretmegallapodas masodik ajanlattételi szakaszaban megvaldsitott kisebb beszerzési igények
kielégitését célzé kdzbeszerzési eljarasok esetén.

Az eljards lezarasardl szo6ld birdldbizottsagi jegyz6kdnyvben rogziteni kell az elézetes piaci
konzultaciéra vonatkozd |ényeges informacidkat, a konzultaciébdl levonhatd konzekvenciakat
a jov6ben inditani tervezett eljardsokra vonatkozéan, valamint be kell mutatni azon indokokat,
kortilményeket, amelyek miatt az eljardsban egyetlen ajanlat keriilt benyujtasra.

lll.3. Beszerzés folyamatanak feliilvizsgdlata
A Tarsasagnal projekt jelleggel inditott lean menedzsment keretein belil attekintésre kerilnek

a beszerzési folyamatok az igények megjelenésétll a szerz6déskotésig, elemzésre kerilnek
egyes beszerzési eljardsok, illetve feltardsra keriilnek azok lefolytatasa soran felmeriilt
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esetleges problémak, fejlesztendd teriiletek. Ennek végeredményeként kidolgozasra keril6
megoldasi javaslatok a beszerzési teriilet szamara Uj perspektivaval szolgalhatnak.

lll.4. Nyilvantartas kialakitasa, vezetése, adminisztrativ kapacitasok
Az egyajanlatos kdzbeszerzésekre kiilon nyilvantartas kialakitasara kerdl sor, a |étrehozdasara
és naprakész vezetéséhez sziikséges adminisztrativ kapacitds hozzarendelésre kertl. A

nyilvantartdsnak tartalmaznia kell az egyajanlatos kdzbeszerzések lehetséges indokokat is.

A meglévd informatikai rendszer fejlesztésérdl (pl: SAP MM modul) a tapasztalatok alapjan
szliikség esetén intézkedni fogunk.
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