i
)




BKV. ONNEK JAR.

Tartalom

Vezérigazgatoi eldszo
Kozszolgdltatasi Szerzédés
Beruhazdsok, fejlesztések

Europai Unios projektek
Elektronikus jegyrendszer
Kézlekedés

Autobusz és trolibusz
Kotottpalyds kozlekedés

M4-es metro

Turisztika

Vagyonvédelem és biztonsdg

A BKV Zrt. 2014. évi gazddlkoddsa
A BKV Zrt. eredményésszefoglaloja
Tarsasdgi Kapcsolatok

Irdnyitdsi rendszerek

Atlagos dllomdnyi létszém

15

18

20

20

26

30

33

35

37

40

43

46

49



Vezérigazgatoi el6szo

Mozgalmas év van mogottink, a BKV mogott, mely szdmos pozitiv eredményt hozott szamunkra, ezek
altal pedig a févarosi kozosségi kdzlekedés szolgaltatasi szinvonala is érezhetGen javult.

Tarsasagunk és a Budapestiek életében kiemelked6en fontos esemény volt, hogy hosszu varakozas
utdn a févaros tomegkozlekedési haldzatanak vadonatuj tagjaként elindult a 4-es metrd. 2014. marcius
28-an megkezd6dott a 4-es metrd utasforgalmi prébalizeme, azaz az utazékozonség elészor vehette
birtokba Budapest legljabb metrévonalat, mely korszerli m(iszaki megoldasaival végre a 21. szazadi
szinvonalu kozlekedési kapcsolatot hoz |étre a Duna két partja kozott, és elmondhatjuk, hogy Eurdpa
legszebb vonalaival vetekszik. Ez utébbi tényt példdzza, hogy az Architizer épitészeti portdl szakmai és
kozonségdijat az Uj metrévonal Févam téri és a Szent Gellért téri adllomdsai nyerték el.

Ujabb komoly lépéseket tettiink az eléregedett jarmipark megujitasanak irdnyaba, az uj korszerd,
klimatizalt alacsonypadlds, illetve jé allapotu hasznalt jarm(ivek beszerzése az autébusz agazatban
éreztette pozitiv hatdsat. Tobbek kozott Van Hool A330 CNG, Mercedes Citaro, Solaris Urbino 10, vala-
mint PKD konstrukciéban megvdsarolt lkarus 127V tipusok képezték autédbusz beszerzéseink gerincét.
De ugyanigy érdemes megemliteni a kotottpalyds dgazatban tortént jarmlifejlesztéseket is, példaul ez
év végéig 20 darab Tatra T5C5 tipusu villamoson végeztiik el a hajtaskorszer(sitést és ezzel egyiitt utas-
tertik is arculati javitason esett at.

Szigoru gazddlkoddsunknak készonhetéen a BKV Zrt. ismét gazdasdgilag eredményes évet zart, az
addzas el6tti eredménylink 13,2 millidrd forinttal volt kedvez6bb a tervezettnél, ezen kiviil pedig Tarsa-
sagunk 9,4 millidrd Ft banki hitelt torlesztett refinanszirozas nélkdl.

2014-ben 2,3%-0s tébblet-teljesitményt nydjtottunk az Uzleti Tervben foglaltakhoz képest. Ezt pedig
oly médon tettiik, hogy az Uzleti Terv f6bb raforditas-sorai csdkkentek vagy ennél jéval kisebb mérték-
ben néttek.

Kulon biiszkeséggel tolt el, hogy ebben az évben két rangos elismerést is Tarsasdgunknak itéltek az
energiahatékonysag terén elért eredményeink alapjan.
Csatlakoztunk a Virtualis Erém{ programhoz, melynek
Energiahatékonysagi Kivalésagi Palydzatanak keretén
belll megkaptuk az , Energiatudatos Véllalat” cimet. A
Siemens Zrt. pedig nekiink itélte a Werner von Siemens
Hatékonysagi dijat, melyre Tarsasagunk az M2 valamint
az M4 vonalon elért - a metréforgalom energiaigényét
csokkentd - eredményeivel palyaztunk.

2014-ben tovabb javult szolgaltatasi szinvonalunk, a
vonatkozd menetrendi évben a teljesitési kbvetelmé-
nyeknek valé megfelelést jelz6 indikator alapjan jelen-
t6s mértékd Bonus eredményt értiink el. Ezzel parhu-
zamosan a kozszolgaltatassal Osszefliggé atlagos havi
kotbér 6sszegének csdokkenése meghaladta a 30 %-ot,
mely egyértelmien a minGségi kovetelményeknek vald
megfelelés javulasat jelenti.

Ez évben is kitartdan dolgoztunk azon, hogy eréforrasa-
inkkal szigoruan gazddlkodva, koltséghatékony mdédon,
am mégis a télink elvarhaté legmagasabb szinvonalon
lassuk el a Kozszolgdltatasi Szerz6désben foglalt felada-
tainkat.




odeés

Kozszolgaltatasi Szerz




Kozszolgaltatasi Szerzédeés

A Tarsasag a menetrend szerinti személyszallitasi kozszolgaltatast a BKV Zrt. és a BKK Zrt. altal 2012.
aprilis 28-an megkotott Kozszolgaltatdsi Szerz6dés alapjan latja el.

A Kozszolgaltatdsi Szerz6dés keretében kerll megrendelésre az agazatonként meghatarozott, menet-
rend szerinti kdzlekedési szolgdltatds, rogzitve a mennyiségi és minéségi kdvetelményeket, valamint a
kozszolgdltatdssal 6sszefliggs részletes szabalyokat, koztik a kozszolgaltatds koltségei ellentételezésé-
nek szabalyait. A BKK Zrt., mint megrendeld, a BKV Zrt. pedig mint belsé szolgdltaté vesz részt a rend-
szerben. A Kozszolgaltatdsi Szerz6dést a felek legutdbb 2014 novemberében — Févarosi Kozgydlési ha-
tarozat alapjan — mddositottak, amelynek értelmében a szerz6dés eredeti 8 éves hatdlya 50%-kal, azaz
12 évre hosszabbodott az autdbusz agazatot érint6, tartds bérleti konstrukcio keretében biztositandd
legfeljebb 75 db — benne legalabb 5 db elektromos Gzem{ — autébusz tartds bérletére vonatkozé meny-
nyiségl, autdbusszal végzett kozszolgaltatasi teljesitmény mértékéig. A modositasra a rendelkezésre
tartdsi konstrukcio raforditdsainak megtérilése érdekében volt sziikség.

Az adott menetrendi évre vonatkozd megrendelGi elvarasokat és az ehhez kapcsolddé finanszirozasi
feltételrendszert a Kozszolgaltatasi Szerz&dés részét képezd Eves Megallapodds tartalmazza. Tekintettel
arra, hogy a kozszolgaltatas megrendelése menetrendi éves ciklusonként (szeptember 1-t6l kbvetkezd
év augusztus 31-ig) torténik, 2014. évben kerilt sor a 2013/2014-es menetrendi éves kozszolgaltatas
értékelésére és az ezzel kapcsolatos pénziigyi elszamoldsokra, valamint a 2014/2015-6s Eves Megalla-
podds megkotésére.

A megfelel6 szinvonalu szolgdltatds elldtdsat a BKK Zrt. altal megfogalmazott elvarasok, illetve az azok-
hoz kapcsolddd motivald/szankcionald eszkdzok alkalmazasa 6sztonzi.

A BKV Zrt. szolgéltatasi szinvonaldnak javulasat jelzi, hogy a 2013/2014-es menetrendi évben a teljesit-
ményi kovetelményeknek valé megfelelést mérd indikator alapjan a Tarsasag jelentés mértékd Bonus
eredményt ért el. A Bonus poziciot menetrendi éves szinten — egy kivételével — valamennyi agazat
elérte. A baleseti indikator tekintetében a harom érintett felszini dgazat kozll az autébusz és a trolibusz
agazatndl a mutaté kedvezGtlendil alakult, azonban az Eves Megallapodas szerint a menetrendi évben
az értékeléshez nem kapcsolédott pénziigyi elszamolas. Kedvez§ irdnyd tendencia volt jellemzd a mi-
néségi kovetelményeknek valé megfelelésben is, az el6z6 menetrendi évhez képest tdbb mint 30 %-kal
szorult vissza a kozszolgaltatassal 6sszefligg6 atlagos havi kotbér 6sszege.

A Tarsasag a Kozszolgdltatdsi Szerz6désben foglaltak szerint teljesitette beszamoldsi kotelezettségét.
A havi, a negyedéves beszdmoldk és Szolgaltatasi jelentések keretében a BKV Zrt. szamot adott a meg-
rendelt kdzszolgaltatas ellatdsdrdl, valamint annak gazdasagi vetiiletérél. A BKK Zrt. a menetrendi éves
beszamold alapjan értékelte a kozszolgdltatast, valamint a kompenzacio, és a Bonus megallapitasa is
a beszamold alapjan késziilt el.







Beruhazasok, fejlesztések

Jarmiibeszerzés, feldjitas és korszerdiisités

A folyamatosan novekvd jarmikiaddsi igények valamint a beszerzési itemnél gyorsabban 6regedd jar-
m(ipark miatt 2014-ben is sziikséges volt olyan megkimélt dllapotu autébuszflottdk beszerzése, ame-
lyek jol illeszkednek a mar meglévd jarmdparkba. Emellett azonban el kellett indulni teljesen uj jarm-
vek beszerzésének az irdnydba is. Ennek kovetkeztében 2014 tavaszan — 8 év utan el8szor — ismét Uj
autdbuszokkal béviilt a jarmliflotta, ugyanis forgalomba allt az elsé harom lkarus 127V tipusu, magyar
fejlesztésl és gyartasu autdbusz, melyek végszerelése Tarsasagunknal, a Kelenfoldi Divizidonal zajlott.
Az els6 harom jarm(vet a tapasztalatok kiértékelése utan tovabbi 15 kocsi dsszeépitése kovette az év
végéig.

Tobb olyan beszerzési eljaras lezardsa is athuzédott 2014 elejére, amelyeket még az el6z6 esztendbben
inditottunk, igy 5 db hasznalt Mercedes Citaro sz6l6 és 3 db hasznalt Solaris Urbino 10 midi autdbusz
allhatott forgalomba. Elkésziilt az 5 db csuklés Van Hool autébusz arculati javitasa is, igy egységessé valt
a korabban beszerzett 32 darabos allomany.

Tavasszal elkezd6dott az el6z6 évben vasarolt 37 db CNG hajtdsu sz6élé Van Hool autdbusz honositdsi
folyamata, amelyet még tovabbi 12 db Svajcbdl megvdasarolt hasonld autébusz atalakitdsa kovetett.

A szolgaltatasi paletta bévitése céljdbdl a Févaros XVII. keriletének szlik, normal méretl autdbuszok
kozlekedtetésére nem alkalmas utcaiban elindult az dgynevezett Telebusz-szolgaltatads, amely bonyoli-
tasdhoz 3 db Mercedes Sprinter tipust mini autdbuszt vésaroltunk.

A nyar folyaman lehetdséglink nyilt kedvezd aron megvasarolni a Hollandiai Utrecht varosabadl 25 darab
egységes, csuklds Van Hool tipusu jarmlvet, igy a rovid mdszaki specifikalasuk utan —a CNG autdbuszo-
kat kbvetGen — ezek honositasa is lezajlott.

Az Inter Tan-ker Zrt. és a BKV Zrt. Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsaga kézott 2014 janu-
arjadban megkotott rendelkezésre tartasi szerz6dés eredményeként 15 db alacsonypadlds sz6lé Volvo
autdbusz érkezett tartds hasznalatra Tarsasagunkhoz.

Az esztendd utolsd hdnapjaban a BKV Zrt. megvésarolta azt az lkarus 187V tipusu csuklds autdbuszt,
amely 2010 6ta bérleményként teljesitett szolgalatot a vonalainkon, valamint az el6z6 év végén vasarolt
3 db Solaris midi autébusz egy negyedik parjat is.

Elkésziilt 9 db TW6000-es tipusu villamos felujitdsa. A jarm(ivek mdszakilag megbizhatd lizemeltetése
érdekében végzett munkak jellemz&en a forgdvazak gépészeti egységeinek, tovabba az elektromos be-
rendezéseinek felljitasat jelentette.

Az IK412.81 tipusu trolibusz allomany feldjitasa folytatédott: a 2014-re tervezett 7 db jarm{ karosszé-
ria- és vazszerkezeti, valamint gépészeti és villamos berendezések felljitasa befejez6dott.

A 412.81 GT kialakitasa sordn a vazszerkezetileg még javithatd, de f6édarab hidnyos autdbuszok és a
leromlott dllapotu, de hajtdslancukat tekintve még haszndlhatd trolibuszok egybeépitése valdsult meg.

2 db 1K 412.81 GT. BKV tipusu trolibusz kooperacidban torténé gyartas technoldgidjanak véglegesitése
megtortént, az IK Jarm(itechnika Kft. kivitelezésében a gyartas befejez6dott. Az elkészilt jarmiegysé-
gek probafutdsai és forgalomba allitasuk a sikeres hatdsagi eljaras fliggvényében 2015-ben varhato.

Tavasszal szerz6dést kotottiink a Tarsasagunk 100%-os tulajdonaban 1évé lednyvallalatunkkal, a BKV
Vasuti Jarmdjavitd Kft.-vel (VISZ Kft.), amelynek értelmében az év végéig 20 darab Tatra T5C5 tipusu
villamoskocsin a ciklikus karbantartassal egyidejlileg hajtaskorszer(sités és utastéri arculati javitas is
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tortént. A szerz6dés az elkdvetkezendé évekre lehetGséget biztosit arra, hogy a hagyomanyos Tatra
jarmUallomany tovabbi darabjai is megujulhassanak. Tarsasagunk villamos jarm(allomanyanak tébb
mint 50%-at teszi ki ez a tipus, melynek kivaltasdra a kozeljovében nincs mod. A feldjitds kovetkezté-
ben jelentGsen csokkent az lizemeltetési koltség (évi kozel 1,8 m Ft). A szerz6dés lehetévé tette VISZ
Kft. termelési kapacitdsdanak fokozottabb kihasznalasat is. A J-jel(i javitasi munkalatok kozott kaptak
helyet a jarmU szerkezetének és a forgdvaz teljes felljitasanak elvégzéséhez sziikséges tételek, bele-
értve a jarmuU bontasat, karosszéria elemeinek javitasat illetve cseréjét, és a jarm( teljes 6sszeallitasat.
Az eredeti Tatra T5C5K2 tipusu villamos jarmUivek mdszaki tartalma (teljesség igénye nélkil: MATADOR
ablaktorl6 rendszer, motoros aramszed6 mukodtetés, rozsdamentes |épcsG, Uj miszerpult, Uj, osztott
vezet6filke ablakok, Uj vezet6 (lés, stb.) kerilltek beépitésre. Az igy |étrejové Tatra T5C5K2 F tipusu
villamos jarmUvek mszaki tartalma tovabbi Uj, eddig nem alkalmazott tételekkel is bévilt: Uj statikus
atalakitd; uj, gondozdsmentes akkumulator; Uj ajtévezérlS rendszer (CAN-bus); Uj tipusu ajték és abla-
kok; Uj kézponti diagnosztikai kijelz6, mely szamos vezet6pulton elhelyezett nyomdégomb funkcidjat és
kezelését véltott ki. 2014-ben 6sszesen 20 db jarm(ikorszerlsités megrendelésére kerilt sor, amely az
év végére maradéktalanul teljesdilt.

Elkésziltek a tervek a Fogaskerek( jarmiveken a kerékpar-szallitd fér6helyek bbvitésre. Az elkészitett
atalakitdsi dokumentdcidt a Nemzeti Kézlekedési Hatdsdg jovahagyta.

HEV személyszdllité jarmiivek fejlesztési irdnyai
e AHEV személyszallitd motorvonatai a 60-as évek technoldgidjat képviselik, ezért sziikséges a mo-
torvonatok lizembiztonsagi korszerUsitése. A technoldgiai fejl6dés lehet6vé teszi, hogy a f6bb
alkatrészek korszer( valtozatat épitsiik be a jarmlvekbe. Tekintettel arra, hogy a harom tipus
(MIX/A, MX, MX/A) gyakorlatilag azonos, igy egy atfogd korszer(isitési program a teljes jarm(ipar-
kot érintheti. A motorvonatoknadl eddigi élettartamuk soran atfogd korszer(sité beavatkozas nem
tortént.

e AHEV személyszallité jarmivek utasterének teljes megujitasat és a kor igényeihez igazodé eszté-
tikai és szolgdltatdsi szinvonal biztositdsat célozza meg az a projekt, melynek kivitelezése jelenleg
is tart. Az els6 haromkocsis egység varhatdan 2015. masodik félévében all forgalomba. Amennyi-
ben az utas-elégedettségi vizsgalat kedvez6 eredménnyel zarul, Ugy — egy Ujabb BKV Igazgatdsagi
hatarozat alapjan — indulhat meg a jarm(ivek sorozatos atalakitasa. A program a tervezettek sze-
rint 10 év alatt bonyolithaté majd le.

e A személyszallitd jarm(ivek hajtasvezérlési rendszere hagyomanyos alkatrészekbdl, pl. elektro-
mechanikus vagy elektro-pneumtaikus kapcsolokbdl, ellendllasokbdl épil fel, amelyek lizemét
az energiatakarékossag, lzembiztonsag szempontjabadl vizsgdlva ma mar nagy mértékben gazda-
sagtalan GzemeltethetGség jellemzi, igy a hajtasrendszer korszer(sitése egy indokolt célkitlzés.

El6zetes elemzések alapjan IGBT-s egyendramu szaggatd alkalmazdsaval a jelentGs energiaveszteséget
okozd indité-ellendlldsok és a karbantartas igényes elektromechanikus kapcsolékésziilékek kivalthato-
va valnak a HEV (MX és MXA tipusu) jarm(iveken, amely energia megtakaritassal is jarna.

M3 jdrmiikorszerdisités
2014. oktdber 3-an adtuk be a Nemzeti Kozlekedési Hatdsdg részére az ,Elvi tipusengedély m(iszaki

< sz

gadott.
Villamos infrastrukturdn végzett eqyéb felujitdsi munkdk
A vonali infrastruktura halézaton tortént egyéb feldjitdsi munkak:

e Marciusban két vasdrnap a nagykoruton meglévé lizemveszélyes palyahibak javitdsa tobb helyszi-
nen (Margit krt., Szent Istvan krt., Erzsébet krt.).



e Aprilis 7-10-ig a Fogaskerek(i vasut vonaldn a Matyas kirdly Gti Utatjaré javitasa a Széchenyi-hegy
és Gyongyvirag megalléhely kozott.

e Aprilis 26-4n a 41-es villamos vonalan a Fiil6ke utcai megallé jobb vaganyéaban a teljes felépit-
mény (sin, kapcsoldszer, betonalj, dgyazat) cseréje.

e Majus 25-én az 51-es 52-es villamos vonaldn a XX. kerilet Pesterzsébeti szakaszon a Jokai Mor
utca — Hatar Ut kozott a K1604-es balos elektromos kitérében 2 db félvalté cseréje.

e Majus 31-én a IX. kertilet Soroksari — Danddr Ut utatjaré kornyezetében sincsere.
e Junius 1-én a XI. kertlet Méricz Zsigmond kortéri elosztd kitéré mindkét fél valtdjanak cseréje.

e Junius 2-6-ig a Népszinhaz utcaban (lI. Janos Pal papa tér — Teleki tér kozott) aszfaltozas, vagany-
burkolat cseréje.

e JUnius 14-15-én a Hungaria korat — Orhaz kozott tapkabel pdtlas a 37-es villamos vonalan.

e Julius 18-19-én az 59-es villamos vonalan, a Szent Janos korhazi végallomas hurokvaganyaban
ivsinek cseréje.

e Augusztus 26-t6l szeptember 1-ig a 41-es villamos vonalon, Budafok eldgazas — Kamaraerdé
kozott tapkabel potlas.

e Oktdber 24-26-ig a Nagykoruton az Aradi utcai vaganykapcsolat és a Széll Kdlman kozott tobb
helyszinen palyamunkak végzése az elmaradt nagykoruti feldjitas miatt.

Palyafelujitas

M3 Ujpest vdroskézpontban kitérék sincseréje

A 3-as metré vonaldn, az Ujpest-Kdzpont végallomasndl a szerelvények forduldsat biztosité négy cso-
port kitéré és a hozzdjuk kapcsolddd sinek erésen elhasznalddtak, a nagyfoku igénybevétel miatt
azokon legylrédések, kitoredezések keletkeztek. A biztonsdgos, menetrendszerld metrd Gzem fenntar-
tdsdhoz elengedhetetlen volt ezek vasanyagainak kicserélése. A munkdk soradn az aprilis 25-28., vala-
mint a majus 2-5. kozotti hétvégi vaganyzdrakban 6sszesen négy csoport kitéré és a hozza kapcsolddd
140 vaganyméter sin cseréjére kerilt sor, aminek kdszonhet6en a szerelvények biztonsagos, gyors for-
ditdsa hosszu tavra megoldddott. A vaganyzari munkdk hatdridére rendben lezajlottak, a menetrendi
forgalom fennakadas nélkil beindult. Az utdmunkdkat kdvet6en a mdszaki dtadas-atvétel 2014. junius
3-4an megtortént.

M3 vonalon sincserék

Az M3 vonaldn a 17000 méter sin cserére keriilt sor a Hatdr Ut és a Nyugati palyaudvar dllomdsai ko-
z0Otti szakaszon. A feldjitasi munkdk junius 18-an kezdédtek, és dontd részben az éjszakai lizemsziineti
id6ben zajlottak, amelynek eredményeként megszlintek a leromlott palyaallapot miatti sebességkorla-
tozdsok, igy rovidebb lett az utazassal toltott id6. A sincserével az M3-as metrd biztonsagos kozlekedé-
sét kivantuk biztositani a teljes palyafelljitas megkezdéséig.

Nagypaneles vagdnyfeludjitasok

42-es villamosvonal

A 42-es villamos vonaldan, a XIX. kertilet Ady Endre Ut, Ferde utca — Talas utca kdzott 698 vaganyméter
nagypaneles vagany épllt at. A vaganyfelljitas munkdi 2014. junius 1-jén kezdddtek és junius 23-4n
befejez6dtek. A zavartalan, gyors és biztonsagos forgalmi kozlekedés érdekében a régi nagypaneles
vagany helyett teljesen azonos, Uj felépitmény (0j panel, szoritdgumi, alatétlemez) készilt. A vagany
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feldjitasi munkak a BKK Kozut Zrt. Ady Endre Gti Utépitési munkaival, 6sszehangoltan térténtek. A beru-
hazas megvaldsulasaval a villamos- és gépjarm( kozlekedés biztonsagosabb és gyorsabb lett.

18-as villamosvonal (Krisztina krt. és Alagut utca keresztez6désében)

A 18-as villamos vonalan az I. ker. Krisztina krt. és Alagut utca keresztez6désében 123 vaganyméter
nagypaneles villamos vagany cseréje valdsult meg. Az Utatjaréban |évé elhasznalddott panelek a villa-
mos vaganyt keresztezd kozuti forgalomra jelentettek balesetveszélyt, amely a vaganycserét kdvetGen
megsz(int.

14-es villamosvonal (Istvdn tér, Frangepdn utca, Lehel tér)

A Lehel Uton, a Lehel tér - Bulcsu utca kozott 384 vaganyméteren valdsult meg nagypaneles vaganycse-
re. A palyafeltjitdsdhoz sziikséges Lehel téri kett6s vaganykapcsolat a VISZ Kft. kivitelezésében késziilt.
A 14-es villamos Lehel téri végallomasanak korzetében végrehajtott nagypaneles vaganyfelujitdshoz
kapcsoldddan a végallomas kulcsfontossagu eleme, a villamosok megfelel6 vaganyra torténd ki- és
bedlldsat lehetbvé tévd, specialis geometriadju (kiforditott) kettds vaganykapcsolat cseréjét elvégezte
a megbizott véllalkozd.

62-es, 69-es villamosvonal

A 62-es, 69-es villamos vonaldn az Erzsébet kiralyné Utjan, a Nagy Lajos kiraly Utja — Flirész utca kozott
600 vaganyméter nagypaneles vaganyépitési munka valdsult meg.

A BKK Zrt. nagyprojektjeinek vaganyzarahoz
kapcsolodo palyafelujitasok

3-as, 62-es, 69-es villamosvonalak, Erzsébet kirdlyné utja — Nagy Lajos kirdly utja csomdpont

A BKV Zrt. a 3-as villamos EU-s finanszirozasu felujitasi munkaihoz igazodd vaganyzari id6ben elvégezte
a 3-as, 62-es és 69-es villamos vonalak eldgazd kitér6komplexumdnak feldjitdsat az Erzsébet kirdlyné
Utja — Nagy Lajos kirdly utja keresztez6désében. Ennek kdszonhetben egy forgalmi szempontbdl kulcs-
fontossagu, de a 3-as villamos EU-s projektjébél kimaradt komplex felujitds, ami noveli a forgalombiz-
tonsagot. A vaganyzar ideje alatt 6 csoport kitérd, 3 csoport atszelés, valamint a kdztik elhelyezkedd
100 vaganyméter hosszUsagu ives vaganyt cseréltlink ki.

3-as villamosvonal, Gydli uti utdtjard

A BKV Zrt. megbizott vdllalkozdja felujitotta a 32 vaganyméter hosszusagu, az Epreserdd utca és a Gyali
ut kapcsolatat megteremtd, egyiranyu, két savos kozuti utatjarot, ezzel el6segitve a hosszu tavu bizton-
sagos vasuti kozlekedést.

14-es villamosvonal, Béke uti vagadnyfelujitds

A 14-es villamosvonal Béke Uti szakaszan, a Frangepdan utca és a Gyongyosi utca kozott leromlott m(isza-
ki allapotu vasuti infrastruktura feltjitasa befejez6dott. A beruhdazas keretén belil 2730 vaganyméter
épllt at teljes zUzottkS agyazat és részleges sincserével a Fay utca és a Gyongydsi utca kozott, és 2960
folydméter felsGvezeték haldzat Ujult meg a Frangepdan utca és a Gydngyosi utca kozott. A beruhazas
eredményeként lassujelek szlintek meg a vonalon, valamint j6 min&ség(i utatjarok segitik a kozlekedést.
A villamosforgalom az elGzetesen tervezett id6ben 2014. junius 10-én megindult a feldjitott szakaszon.

HEV vonalakon feltjitdsok (pdlya, felsévezeték, biztositoberendezés)

A H8 HEV, Cinkota allomas, Cinkota kocsiszinben harom csoport kitéré cseréje, tapkabel védelmi rend-
szer telepitése (H5 HEV Békasmegyer — Budakaldsz, Csillaghegy, Pomaz, H9 HEV Csomér és a H8 HEV
Cinkota — Kistarcsa szakaszokon), valamint felsGvezeték tarto oszlopok cseréje valdsult meg.
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Pdlyafelujitds

A BKV Zrt. altal izemeltetett elévarosi (HEV) vasuti palyak és m(itargyak miszaki allapota romldsanak
mérséklésére fokozott fenntartasi programot inditott a HEV szakteriilet. A jogszabélyokban elé&irt, for-
galombiztonsdgi szempontbdl sziikséges feladatok végrehajtdsdra 2013 oktéberétél kezd6d6en tdbblet
er6forrast kapott. Ennek eredményeképpen csokkenteni lehetett a HEV héalézaton a sebességkorlato-
zasokat.

Sebességkorlatozdsok aranyanak alakulasa a
HEV teljes halézathosszahoz viszonyitva

48% 45% 42,27% 41,6%

Il = == ==

2013.janius | 2013.december | 2014.mércius | 2014. oktober

A H6 rackevei HEV vonal Torontdl utcai kdzUti-vasuti szintbeli atjaré mszaki allapota miatt sziikséges
rekonstrukciés munkat 2014 oktdberében sajaterés beruhazas keretében soron kivil elvégezte a BKV
Zrt. gy a korabbi jelentds sebességkorlatozas megsziint, és a palyaszakasz Ujra jarhatéva valt 60 km/h-s
sebességgel.

M2 Siemens biztositoberendezés és vonatvezérlé rendszer

Az M2 vonalra lefolytatott haszndlatbavételi és tipusengedélyezési eljaras sordn a hatésag 2014. aprilis
30-ig kiadta az ideiglenes haszndlatbavételi engedélyt, az AM5_M2_ATC tipusengedélyt és a 22 db
Alstom szerelvény lizembehelyezési engedélyét, ezzel a BKV Zrt. minden sziikséges engedélyt megszer-
zett az ideiglenes hasznalatbavételi engedélyben meghatarozott egyéves forgalmi prébatizem lebonyo-
litdsdhoz. A BKV Zrt. a forgalmi prébalizemet 2014. majus 1-jén Gzemkezdettel meginditotta, elinditva
ezzel a rendszer rendelkezésre alldsdnak mérését. Az engedélyek kiadasat kdvetGen tovabb folytato-
dott a finomhangolas, az el6készitett mddositasok tesztelése, majd a szoftverek feltoltése.

Aramelldtdsi munkdk

M2 metrdvonalon 3. sinburkolat kiépitése az dllomdsi peronok alatt

Az M2 vonalra forgalomba allitott Alstom motorvonatok fékezéskor az Ugynevezett ,ellendramu fék-
Uzemben” elektromos dramot taplalnak vissza a halézatba, a harmadik sinbe. Baleset esetén hidba kap-
csoljak le a transzformator oldali megszakitét, a vonat oldal fel6l tovabbra is megkapja a visszataplalast
a 3. sin a fékezés befejezéséig. Abbdl a célbdl, hogy a megalléperonokrél véletlendil, vagy szandékosan
a vagdnyok kozé esett személyek érintés esetén ne szenvedjenek dramitést, a meglévé harmadik sin
burkolat nyitott oldalat szigetel6 anyagu mianyag burkolattal lattuk el. A munkavégzés soran, a 11 db
allomas 25 db peronjan, 6sszesen 2878 méter szigetel6 mianyag burkolatot helyeztlink el az dllomasi
peronok alatt.

Budafok aramdtalakito 600V-os eloszto berendezésének felujitdsa

A Budafok dramatalakité a dél budai villamos vonalak energiaellatasat biztositja. Az dramatalakitd
600V-o0s pozitiv eloszté berendezése kdzel 40 éves, dllapota leromlott. A 18-as villamos vonaldnak meg-
hosszabbitasakor az elosztd egyik fele kiils6 beruhdzas révén felujitasra keriilt. 2014-ben a még fel nem
Ujitott rész is felljitasra kerult, ezaltal az Gzemvitel biztonsagos, a m(iszaki megoldas egységes lett.

Nagykdruton trolibusz-villamos felsGvezeték keresztezés felujitdsa

A nagykoruti villamos fels6vezetéket 5 helyen keresztezi trolibusz fels6vezeték. A villamos forgalomra
valé tekintettel ezen keresztez6dések alatt — a koruti forgalom gyorsitasa érdekében — emelt (35 km/h-
s) sebesség engedélyezett. Az elmult néhany évben a keresztezési szerkezetek (keresztezési 6ntvények,
atvezetd szoritdk, stb.) teljes mértékben elkoptak, utanallitasuk, beszabalyozasuk mar nem lehetséges.
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Igényként merdlt fel a 2011. majus 1-jét kovetd forgalmi vdltozas (folyamatos éjszakai tizem) kovet-
keztében kis karbantartas igényU villamos-troli keresztez6dések kialakitasa, amelyeken az athaladas
sebessége: villamos irdny 50 km/h, troli irdny 30 km/h. A 4-6-os villamosok forgalmara valé tekintettel
a kiszigetelést ugy kell kialakitani, hogy a villamos irdny legyen folyamatos. A projekt keretében 2014-
ben megvaldsult a Teréz kérat — Podmaniczky utca keresztez6désénél a trolibusz-villamos felsGvezeték
keresztezés felljitasa.

Az dtviteli veszteségek csokkentésére iranyuld beruhdzdsok
(kabelcsere, transzformdtorok beszerzése)

Az atviteli veszteségek csokkentésére transzformatorok beszerzése, telepitése zajlott Szépilona, Kis-
pest, Kvassay, PestlGrinc, Szorény, Villdnyi, Pomaz, Kavicsbanya aramatalakitdban.

Tavkoézlési és biztositoberendezés

M3 metrévonal — SEL 700 vdltohajtomi felujitds

Az M3 metrdvonaldn 10 db Lorenz SEL 700-H tipusu valtohajtomvet Ujitottunk fel. A vonatforgalom
biztonsdganak fenntartdsa érdekében a beruhdzas soran a gyartd altal garantdlt allitasi szamokat meg-
haladé valtéhajtomiveket Gjitottunk fel.

M3 metrévonal — szigetelt sin generdtor/moduldtor felujitds

Az M3 metrdévonalon tizemel6 69 db 125 Hz-es GEN/MOD az tGizembe helyezéstél kezdve folyamatosan
m(ikodik. Az egységek felljitasa kozlekedésbiztonsagi kérdés. 2014-ben 32 db szigetelt sin generatort/
moduldtort Ujitott fel a BKV — ezaltal a biztonsdgos jarmUiérzékelés meglrzése még legalabb 15 évre
biztositott.

A véltéhajtémiivek valamint a GEN/MOD egységek megbizhaté mikodése a zavartalan és biztonsagos
metrokozlekedés alapvetd feltétele.

Gdziizem(i (CNG) autdbuszok lizemeltetési feltételeinek megteremtése

A Van Hool A330 tipust CNG autdbuszok fogaddasi feltételeinek megvaldsitasara két szerel6allast épitet-
tlnk ki a torvényi szabdlyozas szerint.

Ill. foku hidvizsgdlat alapjdn elrendelt azonnali hidfeldjitdsok a Fogaskerek( vonaldn

2014. augusztus 21-én kezd6dott a Fogaskerek( vasut (60V) vonaldn a harom rossz m(iszaki allapotban
[évé acél vasuti hid (Varosmajori hid, Béla kirdly uti hid, M(ivész uti hid) felujitasa. A teljes rekonstrukcid
63 nap vaganyzar mellett valdsult meg. Az elrozsdasodott hidszerkezeteket daruzasos technoldgiaval
emelték, a szdllitdsok — a hidak méretei miatt — kllénleges jarmdvel és rendéri kisérettel zajlottak.
A muhelybe szallitasnak kbszonhet6en a fémszerkezetek felujitdsa a lakossag zavarasa nélkil valdsul-
hatott meg, az épitési helyszinen csupan a hidfék és azok kozvetlen kdrnyezetének feldjitdsa tortént.
A hidak fémszerkezeteit megerGsitettiik, valamint megujult a teljes korréziévédelmi bevonat. A hidak
Uj hidfakat, sarukat és véd6haldt kaptak, az el6irasoknak megfelel6 korldtok és vizsgaldlépcsék épiiltek
ki. A hidf6k ké- és téglafeliilete is megujult.

A feldjitott hidnak kdszonhetGen lehetévé valt a fogaskerek(i biztonsagos tovabbkozlekedése, a M(ivész
uti hidra korabban kihelyezett lasstjel megsziint. A tobb mint szaz éves, felujitott hidakra a XII. kerilet
és Tarsasagunk méltan lehet biszke.

M3 metrdévonal dtfogo rekonstrukcidjanak elGkészitése (tiiziviz hdldzat feldjitds)
Az M3 Budapest leghosszabb metrévonala, amely jelenleg K&banya-Kispest MAV allomas és Ujpest-

kdzpont végallomasok kozott lizemel. A vonal épitési hossza 17,3 km, melybél 15,5 km alaguti szakasz.
A forgalmi vaganyok hossza 16,3 km, az allomdasok szama a végallomasokkal egyitt 20 db, az atlagos

12



allomastavolsag 866 m. A tobb mint harom évtizedes m(ikodés alatt az épitmények és a bennik 1évé
mUszaki berendezések (infrastruktura) er6sen elhasznalddtak, feldjitasuk halaszthatatlanna valt.

Némely szakaszokon azonban a rekonstrukcid megkezdésétél fliggetlenil el kell végezni a felujitast.
2014-ben a Ferenciek tere és kornyezd vaganyszakaszokon a meglévd vizhaldzat feldjitasa megvalo-
sult. Az M3-as metrévonalon 1évé tlizcsaphaldzat nyomdsértéke az uj OTSZ elGirdsai szerint nem volt
alkalmas a tlzoltdésdgnal bevezetett Uj tipusu tlzoltd berendezésekkel, eszkozokkel torténd tlizoltasra.
A Ferenciek tere és kornyez6 vaganyszakaszokon az Uj tiiziviz haldzattal a keletkezett tiizek hatékonyan
megfékezhet6k. A szocidlis és technoldgiai vizhaldzat feldjitassal pedig a halézat rendeltetésszerlien
hasznalhatdva valt.

Ev kézben felmeriilt, izemeltetéshez sziikséges beruhdzds

(Dél-pesti autdbusz telephely lizemanyag-elldté bévitése)

A telephelyen a gazolaj kiils6 értékesitésének feltételeit 2010-ben kiépitettlik és az értékesitést a szlik-
séges engedélyek birtokaban beinditottuk. Az erre a célra létesitett kitoszloprol az értékesités kiszolga-
l[dsa 6:00-tdl 18:00-ig tortént, majd a magnes kapcsold segitségével az adatrogzitést egy masik tankold
automatdra csatlakoztatva a telephelyi jarm(vek tankoldsara szolgdlt. A NAV a kés6bbiekben a keres-
kedelmi pénztargép és a kutoszlop 24 6ras online kapcsolatanak hianydra hivatkozva, nem jarult hozz3,
hogy a kutat kettds funkcidként Gizemeltessiik. Ezért a belsé tankoldsi kapacitas biztositasa céljabdl egy
Uj — kizardlag a bels6 tankoldst biztositd - kutoszlopot kellett telepiteni a szlikséges kiegészit6 munka-
latokkal egyiitt.

Troli mosd-szennyvizkezeld bévitése

A megnovekedett jarmmosasi igények miatt a meglévé 2 kdbméter/dra kapacitasu szennyvizkezel
berendezés mar nem volt elegendd, valamint a ,B” épuletben torténé gbzborotvas alvaz- és alkatrész
mosas szennyvize nem volt bekotve a kezel6 rendszerbe. A tervezést és az engedélyek beszerzését ko-
vetBen az atalakitast elvégeztettik, igy a szennyvizkezel§ kapacitdsa 10 kdbméter /éra teljesitményre
béviilt.

Kébdnya dramdtalakito éplilet statikai megerdsitése

Illeszkedve a BKK 3ltal lebonyolitott 1-es 3-as villamos palyafeldjitas vaganyzari idejéhez, és az aram-
atalakité technoldgiai korszer(Gsitéséhez, az éplilet statikai meger@sitését annak kilritett és fesziiltség-
mentesitett dllapotaban végeztiik el. Az épiileten belll Uj padozatot készitettlink, mivel az Uj elektro-
mos szekrények mas méretli fogaddszerkezetet igényeltek, mint a régiek voltak.

Egyéb infrastruktura felujitdas

Zuglé villamos kocsiszin flitésrendszerének korszerUsitése sordn 2db Uj kazanhdzat és Uj berendezése-
ket telepitettiink az elavult f(itési rendszer helyett. A rekonstrukcié eredményeként jelents energia és
vizmegtakaritas mérheté.

Csepel jarmliszerel6 csarnok felujitdsa

A beruhazas célja az lizemeltelési feltételek biztositasa, az Orszagos Munkavédelmi és Munkalgyi F6-
felligyelGség Kozép-Magyarorszdgi Munkavédelmi FelligyelGségének hatdrozatdban rogzitett hidanyos-
sagok megsziintetése. Megvaldsult a jdrm(iszereld csarnok elhasznalddott fellvilagitd ablakainak cse-
réje, a foltokban hulld, salétromos belsé oldalfalvakolat javitasa, teljes festés-mazolasi munkakkal, 4 db
botlasveszélyes, olajsarral er6sen szennyezett szerel6akna teljes felljitasa, aknaf(itéssel, lampatestek
cseréjével, csurgalékviz elvezetéssel, mlgyanta burkolat készitéssel és a homlokzati nyildszardk folotti
athidaldk megerdsitése.

A beruhdzasnak készonhet6en teljesitettiik a Hatdsagi kotelezéseket, javultak a munkakorilmények és
az épllet allagmegdvasara is sor kerdlt.
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Europai Unids projektek

2014-ben is folytatddtak a BKK vezetésével zajld, a BKV Zrt. eszkdzein megvaldsuld eurdpai unids finan-
szirozasu kozlekedési projektek.

1-es és 3-as villamosvonalak tovdbbfejlesztése

Az 1-es és 3-as villamosvonalak rekonstrukciéja soran Budapest két kiemelt fontossagu, korgydr(s
villamosvonalanak feldjitasa valamint az 1-es villamosvonal meghosszabbitdsa torténik meg a Rakdczi
hidon keresztiil a Fehérvari utig.

1-es villamosvonal

Elkészilt a palya korszer(sitése, a sziikséges korrekcidkkal egyltt a Bécsi Ut — Kerepesi Ut kozotti sza-
kaszon; megtortént a megalldhelyek akadalymentesitése; a vonal meghosszabbitdsa a Rakdczi hidtdl
a Budafoki utig.

A Bécsi uti végdllomas — Puskas Ferenc Stadion kozott felujitott szakaszon atépiilt 13,4 kilométer
villamospalya, 24 megalldhely, 16 500 m felsévezeték, 6 db személyfelvond és 3 db mozgdlépcsé épiilt,
valamint megvaldsult 7 dramatalakité allomds részleges korszer(sitése. Uj vonalszakasz épiilt ki a Ra-
kéczi hid — Szerémi Ut — Hengermalom Ut Gtvonalon a Fehérvari utig, 3,2 palyakilométer villamospalya,
5 Uj megalldhely, 6400 m felsGvezeték, 2 db személyfelvond és 2 Uj daramatalakitd dllomas |étesitésével.

A Kivitelez6 a Vorosvari Uti végdllomas és a Kerepesi Ut kozotti szakaszon befejezte az utasforgalom bein-
ditdsdhoz szikséges munkdakat. 2014. november 19-én a teljes vonalon megindult a korlatozott szolgal-
tatasi szintd forgalom, a buszpdtlasok megszlntek. A szakasz muiszaki dtadas-atvételi eljardsanak leza-
rdsa 2014. december 18-an megtortént, a hibajavitasok és hidnypédtlasok hatarideje 2015. januar 18-a.

A MAV-vonalak fejlesztéséhez kapcsoldddan a Kacséh Pongrac Gtnal és a Soroksari Gtnal kiépitésre keriil-
tek az atszallasi lehetdségek, és a vonalhosszabbodas miatt 4j jarmdveket szerziink be.

A Rékdczi hidon és a budai oldalon a Fehérvari utig elkésziiltek a villamos palya és az aramellatasi
munkak, a vagany és a fels6vezeték haldzat szabdlyozdsa megtortént, befejez6dtek az Ut- és jardaépitési
munkak is.

3-as villamos meglévé szakaszdnak korszertiisitése

A projekt a 3-as villamosvonal teljes palyafeldjitasat, valamint ehhez kapcsoléddan a vonal peronjainak
korszer(sitését tette lehet6vé.

A villamospalya és az aramellatasi rendszer részleges felljitasa soran 9,2 km hosszan vaganyfeldjitas
tortént, 8000 m felsGvezeték éplilt, Uj végallomasi jelz6-, inditd berendezés létesiilt a Mexikdi uti vég-
allomason, megtortént 7 db dramatalakité allomas korszerdsitése, 34 megalldhely atépitése, és a Me-
xikoi uti végallomas teljes peron lefedéssel.

2014. november 30-an Gzemkezdettél a teljes vonalon megindult a villamos kozlekedés, bevezettiik
a korlatozott szolgaltatasi szint( forgalmat. A Kivitelez6 az utdmunkalatokat, az utasforgalmat nem aka-
dalyozd befejezési munkakat, valamint az lizemeltetd altal jelzett hibak javitdsat elvégezte. A Mexikoi
Ut — Thokolyi ut kozotti és az Ull&i Ut — Gubacsi Gti végéllomas kdzotti szakasz miszaki dtadas-atvételi
eljards lezdrasa 2015. januar 29-én megtortént.

Alacsonypadl0s villamos és trolibusz jarm(ibeszerzés Budapesten

A projekt célja a miszakilag elavult villamos- és trolibusz jarmdpark cseréje, az alacsonypadlds jarm(-
vek nagyobb ardnyu megjelenése elsésorban az unids forrasbdl felujitott vonalakon. A projekt kereté-
ben atépitésre keriil a Hungdria, a Budafok és a Szava kocsiszin is.
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Mindharom kocsiszin felljitasanak épitészeti mérnoki és tervezési munkdira az engedélyezési és a kivi-
telezési tervek elkésziiltek. A kocsiszinek kivitelezési tervei elkésziltek. A Szava és a Hungdria kocsiszi-
nek kivitelezési munkdkra vonatkozé kdzbeszerzési eljaras nyertes kivitelez6je a Colas Alterra Zrt.

2013-ban lezajlott a kozbeszerzés a villamos és trolibusz jarm(beszerzési projektben. A villamos jar-
m(ibeszerzés nyertese a CAF. A prototipusjarmdvek gyartdsa szeptemberben megkezdddott, az elsé
villamos 2015. marcius kozepén érkezett Budapestre.

A trolibusz jarmdvek beszerzésére kiirt elsé kozbeszerzési eljarasra két ajanlat érkezett. A nyertes
a Skoda Solaris.

Budai fonodo villamoskézlekedés megteremtése

A Budai fonédé villamoskozlekedés kialakitasat kovetéen a budai villamos vonalakon egységes, atszal-
lasmentes kapcsolatok jonnek létre Eszak-, K6zép- és Dél-Buda kdzott. 2014. szeptember 9-én alairasra
kertilt a Véllalkozdsi szerz6dés. A Villalkozé a Bem-Tram Konzorcium, melynek vezet6je a Swietelsky
Vasuttechnika Kft., tagjai a STRABAG Altalanos Epitd Kft. és a KOZGEP Zrt. A teljesitési hatarid6 a szer-
z6dés aldirdsatél szamitott 480 nap.

A Beruhazas kezdeti szakaszdban a Széll Kalman téri és Bem rakparti 4gat érintette. A Széll Kadlman téri
agon a kdzmikivaltassal kezdSdtek a munkalatok, a Bem rakparti 4gon a szentendrei HEV vonal fold-
alatti szakaszanak atépitésével.

A projekt keretében a Széll Kalman tér teljes épitészeti és kozlekedési megujitason esik at. A munkak
soran atépitésre keriilnek az autébusz-végallomasok és villamosmegalldk, az akadalymentesitéssel ja-
vulnak a kozlekedési viszonyok és az atszallasi kapcsolatok, né a zoldfeliiletek aranya, illetve megte-
remt&dik a lehet6sége a fogaskerek( villamosvasut uj, Széll Kdlman téri végallomasanak kialakitdsahoz.
Ezen felll 4j mozgdlépcsd és lift kiépitésére is sor kerdil.
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Elektronikus jegyrendszer

A BKK lgazgatésaganak oktéber eleji Gilésén sziiletett dontés alapjan, Tarlds Istvan fépolgdrmester je-
lenlétében 2014. oktéber 8. napjan alairtdk a févarosi elektronikus jegyrendszer kiépitésére és lizemel-
tetésére vonatkozd szerz8dést a német Scheidt & Bachmann céggel a Fépolgdrmesteri Hivatalban. A
teljes rendszer 2017-re keriil bevezetésre, lépcs6zetesen, tobb Gtemben. A projekt kapcsan lezajlottak
az egyeztets targyaldsok a BKK és a BKV kozott. A folyamatokra, kdtelezettségvallalasra, a Kozszolgal-
tatdsi Szerz6dést érinté hatasokra, finanszirozasra az egylttmdikodési megdllapodds elkésziilt, annak
végleges szOvegét a BKV Zrt. Igazgatdsaga elfogadta. A BKK és a BKV szakteriletei folyamatosan egyez-
tetik a teendGket.
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Autobusz és trolibusz




Kozlekedés

Autobusz és trolibusz

Jarmdallomany alakulasa

A BKV célja a kidregedett, tulfuttatott jarm(ipark megujitdsa Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igaz-
gatdsdg tekintetében is a rendelkezésre allé forrasok maximalis kihasznaldasa mellett. 2014-ben szdmos
hasznalt, de kordhoz mérten megkimélt allapotu korszer(i alacsonypadlds, klimatizalt, a BKK megren-
del6i igényeit is maradéktalanul kielégité autdbusz beszerzése mellett Uj jarmUveket is forgalomba
allitottunk.

5 db Mercedes Citaro forgalomba dllitdsa

Meglévé keretszerz6désiink terhére vasarolt 9 db hasznalt Mercedes Citaro flotta kdvetkezd 5 darabja
kerilt allomanyunkba januarban. Az autébuszok a mar megszokott kiilsé fényezésen tul az Glések at-
karpitozasat, ajtonként egy darab elektronikus jegykezeld késziiléket és borostyan szinl LED-es kijelz6-
ket kaptak. Ellattuk a jarmUveket — a rongalasok megel6zése érdekében — az livegek véda6folidzasaval,
a belsé fellletek nano-technoldgias védelmével, valamint els6ként a jarmUiparkunkban fedélzeti kame-
rarendszerrel. A 2005-ben gydartott autdbuszok 12 méter hosszu, sz6l6, alacsonypadlds, haromajtds,
varosi kivitellek, légkondiciondléval és Euro [l minGsitésl dizelmotorral rendelkeznek.

3 db Mercedes-Benz 515 Sprinter minibusz vdsdrldsa

A Megrendel6 szervezet a Févaros XVII. keriiletében Uj szolgaltatasként elinditotta a Telebusz rendszert,
igy a kisforgalmu, sz(ik utcakat is be lehetett kapcsolni a kdzosségi kdzlekedés vérkeringésébe. Ehhez
a BKV Zrt. 3 db specidlis felépitménnyel rendelkezd mini autébuszt vasarolt Franciaorszaghbdl. A szolgal-
tatds oktéber elején indult meg a 297-es és 298-as Telebusz vonalakon. A jarm{veket Cinkota Divizid
Uzemelteti, és els6sorban az igényvezérelt kdzosségi kdzlekedés kiszolgalasara alkalmazzuk 6ket. Ennek
lényege, hogy a frekventalt utasforgalmu id6szakokban a meghirdetett fix menetrend szerint a teljes
vonalon végigkozlekednek, azonban az ezen kiviili — napkdzbeni és esti — id6szakban csak akkor indul-
nak el, ha erre telefonon, vagy a végallomason a jarm(vezet6nél utazasi igény mutatkozik.

4 db Solaris Urbino 10 midi autdbusz beszerzése

A midi buszok a beszerzése a selejtérett IK405-6s midibusz flotta megujitasanak kezdeti [épése. Ossze-
sen 3 db allt forgalomba a tipusbdl, és az opcidként fennmaradd 1 darab jarmlvet pedig tervezetten
a 2015-0s évben fogjuk utasforgalomba allitani.

37 db Van Hool A330 CNG autdbusz forgalomba dlldsa

A 2013. évi sikeresen lezajlott beszallitast és a VISZ Kft. altal végzett honositasi munkalatokat kéve-
t6en 2014. aprilis 2-tdl jelentek meg elGszor a févaros utcdin a sdritett foldgaziizemi autdbuszok.
A hasznaltan beszerzett 37 darab CNG meghajtasu jarm a flottamegujitason tul a kdrnyezettudatossag
és az alacsony karosanyag-kibocsatds jegyében érkezett hozzank, mellyel nagymértékben hozzajaru-
lunk Budapest kdrnyezeti allapotanak, a budapestiek életmindségének javulasahoz. A jarmiveket 2004
és 2008 kozott gyartottdk, futasteljesitményiik és beszerzési aruk is rendkivil kedvez6nek mondhato.
Kilsé megjelenésiikben teljesen illeszkednek a megujuld févarosi jarmlflottahoz.
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12 db Van Hool A330 CNG autobusz beszerzése és honositdsa

A kedvezd lizemeltetési tapasztalatokat és az alacsonypadlds jarmdiflottank tovabbi bévitését szem
el6tt tartva Tarsasdgunk 2014 folyaman tovabbi 12 db jé dllapotu hasznadlt, de keveset futott Van Hool
New A330 CNG szd6l6 autdbusz beszerzését bonyolitotta le. A jarmdvek a svajci Lausanne-bdl érkeztek
a févarosba, melyek a jarm(specifikus honositasi folyamatot és FUTAR utastéjokaztatd rendszerrel tor-
ténd felszerelést kdvetéen 2015 elsé negyedévében allnak az utazékdzonség szolgdlataba.

3db+15db uj lkarus 127V tipusu autobusz beszerzése PKD konstrukcioban

2014 majusara elkészilt az els6 PKD konstrukcidban 6sszeszerelt Ikarus 127V tipusu szol6, alacsonypadlds, az
Euro V-6s kérnyezetvédelmi normdknak megfeleld autdbusz. A PKD konstrukcio l1ényege, hogy a gyartd csak
a jarmU karosszériajat késziti el. A minden elemében Uj autébusz tehat alkatrészek formajaban érkezett Tar-
sasagunkhoz, az 6sszeszerelést, a fényezést, a belsd tér kialakitdsat azonban a BKV Zrt. munkatdrsai végezték.
Utasaink részérél az autdbuszokat illetéen pozitiv, elismeré vélemények érkeztek. A jarmivek utasterét
kényelmesnek, tdgasnak taldljak — babakocsi, kerekesszék jol elhelyezhet6, mozgathatd —, a jarm(i bels6
kialakitasarol, esztétikdjarol ugyancsak kedvezd visszajelzéseket kaptunk. A folyamatosan futtatott els6
harom autdbusz tapasztalatait mérlegelve a BKK és a BKV Zrt. 2014 juliusaban kezdeményezte az opcio-
nalisan megrendelhet6 tovabbi 15 darabos mennyiség lehivasat. Ezzel 2014-ben az autdbusz jarmliflot-
ta 18 db korszer(, magyar gyartasu, Uj autdbusszal gyarapodott. Az autdbuszok megfelelnek az aktudlis
legmagasabb koérnyezetvédelmi normaknak, és a Megrendel6 szervezetlink altal 4j jarmUvekkel szem-
ben tdmasztott elvardsokat is teljesiti. llyenek pl. a 15 napon keresztiil rogzité kamerarendszer, az auto-
matikusan visszazarédé ajtdk, az LCD monitoros fedélzeti utastajékoztatok, vagy a hatso széles kijelz6.

2 db lkarus 412 GT trolibusz kialakitasa

A zérd emisszids jarmivek aranyanak novelése a kozosségi kozlekedésben a BKV Zrt. szamara is rendki-
viil fontos. Az elmult id6szakban a meglévé trolibusz jarmUipark 6sszetétele miatt a menetrendi igénye-
ket enyhe mértékben fellilmalé jarm(ikiaddssal tudtuk csak kielégiteni, mivel csuklds trolibuszbdl tobb,
sz6l6bdl azonban kevesebb allt rendelkezésre. Adddott tehat a lehet6ség, hogy az Ujabb vazfeldjitasuk-
hoz kozeled6 lkarus 280 GVM csuklds trolibuszok hajtaslanca egy korszer(i, de csupan szél6, alacsony-
padlds karosszéridba keriljon beépitésre. Erre a célra kivaldan alkalmasnak bizonyultak a kozelmultban
kivont lkarus 412-es autdbuszok, amelyeknek igy csak a vazszerkezetét kellett feldjitani, a gépészeti
feltjitasuk elmaradhatott. Ennek a két (autdbusz és trolibusz) tipusnak az egyesitésébdl keletkezett az
Uj jarmdtipus, amely a vazszerkezet felujitasan, a hajtaslanc felujitdsan és sziikséges korszerUsitésén tul
az utastéri megjelenésében is a legmodernebb elvarasoknak felel meg. A jarmUvek belsé megjelenése
a kozeljovében szallitandd Uj beszerzés(i trolibuszokhoz hasonldan Uj tléshuzattal, piros szin(i kapasz-
koddkkal, modern utastajékoztatd eszkozokkel lettek kialakitva. Az Gjszer(i trolibuszokat ugy alakitottuk
ki, hogy teljes terhelés mellett legalabb 4 km-ig 6njdrasra is képesek legyenek.

25 db Van Hool AG300 csuklds autobusz beszerzése és honositdsa

2014 nyaran 6sszesen 25 darab Van Hool New AG 300 tipusu alacsonypadlds csuklds autébusz érkezett
Tarsasagunkhoz, melyek honositasi folyamatukat és FUTAR szerelésiiket kdvet&en 2015 elején allnak
forgalomba. A honositdsi eljaras sordn az autébuszok Uj kiils6 fényezést, Uj Gléskarpitokat és Uj kijelz6-
ket kaptak. Az el6re kijel6lt ablakokat nyithatdra cseréltik, elektronikus jegykezel6 késziilékekkel lattuk
el a jarm(iveket és a meglévd kamerak felhasznaldsaval a fedélzeti megfigyelS rendszer egy egyszer(ibb
kivitelét is telepitettiik a buszokra. A jarmdiveket kivalé m(iszaki dllapotban sikeriilt megvasarolnunk,
alacsonypadlds, Euro 3-as besoroldst motorral rendelkeznek. Uzemeltetési feladatokat Van Hool tipusu
autdébuszokrdl |évén szd Dél-Pest Divizid latja el.

1db lkarus 187V csuklds autébusz megvdsdrldsa

2010-ben tesztautdbuszként, majd 2012 nyara 6ta napi rendszerességgel taldlkozhattak utasaink a 7-es
autdébusz vonalan az Ikarus 187V tipusu, vilagoskékre fényezett alacsonypadlds autdbusszal. A jarmvet
egy partneriinkkel fennallt szerz6dés alapjan Gzemeltette Tarsasagunk cserejarmiként egészen 2014.
decemberig, amikor is megvdasaroltuk az autdbuszt.
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15 db Volvo-Alfa Civis 12 sz6l6 autobusz

Az Inter Tan-ker Zrt. és a BKV Zrt. kdzott 2014 januarjdban megkotott rendelkezésre tartdsi szerz6dés
eredményeként 15 db alacsonypadlds sz6lé Volvo autdbusz érkezett tartds hasznalatra Tarsasdgunk-
hoz. A jarm(vek 2014. marcius 3-ai forgalomba dalldsukat megel6z6en a budapesti igényeknek megfele-
16 ,,honositasi” folyamaton estek at, mely tdbbek kézott magaban foglalta a Skyblue fényezést, a FUTAR
rendszer teljes kor( kiépitését, valamint a jegykezel6k cseréjét is. A jarmdvek karbantartasat Cinkota
Divizié teriletén az Inter Tan-ker Zrt. végzi.

7 db, részben sajat hatdskérben megujuld lkarus 412 tipusu szolo autobusz

Az IK Jarm(technika Kft. és a BKV Zrt. kdzott megvaldsuld egylttm(ikodés eredményeként 7 db lkarus
412-es autébusz Ujul meg teljes korlen. A kooperdcié lényege, hogy a BKV lebontja a jarmdbutorzatot
és a gépészetet a jarmUvazroél, melyet ezutdn az IK Jarm(technika Kft. szildrdsagnoveléssel egybekotot-
ten feldjit. A vazfelujitds végeztével Tarsasagunk szereli készre a jarmdveket, melyek forgalomba addsa
2015 tavasza.

A 2014. év jarm(ibeszerzéseinek hatasaként lehet6séglink nyilt a legrosszabb Gzemeltetési és mszaki
mutatdkkal rendelkez6 magaspadlds autdbuszaink selejtezésére, mely jarmlvek mar jéval meghalad-
tak konstrukcids és korrdzids élettartamuk hatdrait. Az el6z6ekben részletezett jarmUibeszerzések és
selejtezések eredményeként tovabb emelkedett az alacsonypadlds jarmUipark részaranya a teljes auto-
busz jarmdallomanyra vetitve:

Alacsonypadlds jarmiivek részaranyanak
alakulasa a 2014. évben (autobuszagazat)

68,14%
61,75%

38,25%

- -
2014. év nyit6 allomany 2014. év zard allomany
B alacsonypadlés B magaspadiés

Muliszaki kockazatkezelés

A mdszaki Uzemeltetés kockazatkezelési gyakorlata soran a legfontosabb alapelv, hogy olyan jarm{ nem
adhatd forgalomba, illetve olyan infrastrukturdlis eszkéz nem tarthaté tGzemben, amely forgalombiz-
tonsagi kockazatot jelent.

Tekintettel arra, hogy az eloregedd eszkdzparkra még hosszu id6n at sziikség van, ezért a 2014-es év
folyaman elkésziilt a kozlekedési eszkdzpark hasznos élettartamanak novelését lehetévé tevs techno-
l6gia, a ,Tudomanyos alapu Tovabblzemeltetési Protokoll” (tovdbbiakban: TTP), amelynek tarsasagi
szintl alkalmazasat vezérigazgatdi utasitds, végrehajtasat pedig (izemigazgatdi rendelkezések szaba-
lyozzdk. Ezen technoldgia segitségével a teljes eszkdzpark tovabbi lizemeltetése rovid- és kozéptavon
biztonsdgosan megoldhaté.
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Agglomeracios vonalak atadasa

Az agglomerdcios autébusz viszonylatok lzemeltetése tekintetében vdltozas kovetkezett be 2014-
évben, az érintett viszonylatok Gizemeltetési feladata kikertlt a BKK altal a BKV-tél megrendelt kozszol-
galtatasi feladatok kozlil, ami az autdbusz dgazat teljesitményének tovabbi csokkenéséhez vezetett.
A BKK Zrt. altal kotott szerz6dés alapjan Tarsasagunknak 320 f6 jarmvezet6t kellett atléptetni a feladat
ellatasaval megbizott VOLANBUSZ Zrt.-hez. Az agglomeracids viszonylatok dtaddsa a VOLANBUSZ Zrt.
hataskorébe 2014. julius 15-ig teljes korlien megtortént.

Forgalmi teljesitmény

A BKV autdbusz agazatanak kocsikilométer teljesitménye 2014. évben jelentés mértékd, 10%-os telje-
sitménycsokkenést szenvedett el a bazisid6szakhoz viszonyitva, mig a kiils6 szolgaltatdk teljesitménye
az agglomeraciods viszonylatok atvételével tovabb emelkedett.

Az éves teljesitmény csokkenését egyrészt a 2013. évben operdtori lizemeltetésbe kertlt 150 db au-
tébusz 2014-re athuzddo teljesitménycsokkentd hatdsa idében elnyujtott jelentkezése (a bazis id6-
szakban még nem teljes évi hatas szerepel), masrészt az agglomeracios viszonylatok kikerlilése okozta.
Ezt némileg mérsékelte a villamospalya rekonstrukcidk miatt 2014. évben is jelentés mértékd potlasi
teljesitmény.

A trolibusz Uzletag kocsikilométer teljesitménye 3,2%-kal elmarad az el6z8 évi teljesitménytdl, mely
nagyrészt kozterilet épitési, feldjitasi munkdlatok, Utlezarasok eredménye.

2014-ben a fér6hely-kilométer a kocsikilométernél kisebb mértékben csdkkent, mivel a jarmukiada-
si aranyok eltolédtak a nagyobb befogaddképességl tipusok irdnyaba. A tervezetthez viszonyitva mi-
nimalis, 0,1%-os novekedés figyelhet§ meg. A trolibusz dgazat féréhely-kilométer teljesitményében
a kocsikilométer teljesitményhez hasonléd mérték( csokkenés figyelhet6 meg.

Az lizemora teljesitmény az autdbusz agazatnal a bazishoz képest 6,7%-kal, a trolibusz dgazatnal 0,4%-
kal csokkent. Az autdbusz agazatndl a dinamikus férGhely a bazishoz képest 101%-ra teljesiilt, a troli-
busz dgazatndl 100,1%-ra, mely alapjan az autébusz dgazatnal megdllapithaté az aranyeltolédas a na-
gyobb befogadd képességl csuklds jarmUivek javara, mig a trolibusz dgazatban az ardny gyakorlatilag
megegyezik a bazis id6szak ardnyaval.

Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsagon beliil az autdbusz dgazat keringési sebessége 6sz-
szességében 15,0 km/drara csokkent, mig a trolibusznal ugyanez a mutaté 11,3 km/érara mérsékl6dott.

Az autébusz és trolibusz menetkimaradas mutatdszamainak kedvezé alakulasa elsGsorban a menetki-
maradds csokkentésére iranyuld intézkedések eredményének tudhato be.

Az elGirt és teljesitett menetek alakulasa
a 2014. év folyaman [db]

8498 248 8 557 587

1164973 1135523
[ [
\ ] .
el8irt menetek teljesitett menetek
M autdbusz B trolibusz
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A BKV Zrt. tovabbra is kiemelt feladatként kezeli a mlszaki oki menetkimaradasok megel6zését, csokken-
tését. Valtozatlanul nagy hangsulyt fektet az zemeltetdi és karbantartdi tevékenységek ellenérzésére, fel-
Ugyeletére. A miszaki és a forgalmi terilet egylittm{kodése a 2013. évi szervezeti atalakitas 6ta még Gssze-
hangoltabb3, eredményorientaltabba valt. Az Gzemképes tartalékjarm(ivek rendelkezésre allasa lehetévé
tette az el6irt menetrendi igények, valamint egyéb vaganyzari, pétlasi feladatok maradéktalan teljesitését.

Az autobusz agazat miiszaki oki menetkimaradasainak alakulasa
(2012 - 2013 - 2014)
5,39%

2%
° 113%  071% 0,46%

\
2012. januar 2013. januar 2014. januar

Megrendeléi kotbérek

A BKK Zrt.-vel 2012 majusdban létrejott kdzszolgaltatasi jogviszony alapjan a megrendel6i szervezet
folyamatosan ellen8rzi a BKV, igy az ATUI altal nyujtott szolgaltatas szinvonalat is, nem megfelel§ telje-
sités esetén kotbért roé ki.

Az eddig eltelt id6szakot szemlélve megallapithatd, hogy ez az ellenérzési rendszer a bevezetést ko-
vetéen a 2014. évre forrta ki magat. Ekkorra mar jol kialakult az ellen6rzési-kotbérezési folyamatok
koordinacidja, ezaltal a BKK Zrt. altal végzett megrendeli ellen6rzések mara mar a minéségkdzpontu
Uzemeltetés egyik jél hasznosithaté fokmérgjévé valtak.

Megrendeldi ellendrzések kétbérei a 2014. év soran
(Elfogadott kotbérek 6sszege (ezer Ft))

3390

5530 2845 2805

3630
2620
1265 1450
\ & I & I & & I o I & I & I & I & {'oé I & "oé \
& @¢ @@& ¢$ & & » &gy 6§9 GSD 6@9 é§9
Us g LS Q

A kiilonb6z6 mindségi kritériumok teljestlésének vizsgalata soran a megrendeld nagy hangsulyt fektetett:
e ajarmlvek utastajékoztatd elemeinek megfelelé mikodésére,
e aszolgaltatas lebonyolitdsaban résztvevé jarmlvek mszaki és esztétikai allapotara,

e a jarmlvezet6k munkavégzésével szemben tdmasztott, a forgalombiztonsdg szempontjabdl
kiemelten fontos tényez6kre.
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Elséajtos felszallasi rend, fedélzeti jegyértékesités

Az elsGajtds felszallasi rendszer elsé kisérleti bevezetése még az 1990-es évek kdzepére tehetd, azon-
ban nagyobb ardnyu kiterjesztésére 2012-2013. években keriilt sor, igy hozzdvet6legesen a viszonylatok
60%-a érintett az elsGajtds felszallasi rendben. Mindezek mellett 2013. november 16-3tdl a BKK Zrt.
elrendelte a fedélzeti jegyvasarlas lehetGségének teljes kor(i megvaldsitasat.

A rendszer kiterjesztése, nagyobb aranyu alkalmazasa felvetett néhany észrevételt, megoldandd fel-
adatot, médositandd folyamatot, illetve technolégiat, melyek alapjan a 2014. évben az aldbbi intézke-
dések torténtek:

e Az elektronikus kijelz6vel szerelt jarm(iveken valtakozo kiirdssal megoldddott az utastajékoztatas.

e A jarm(iveken miszaki atalakitasok torténtek. Az elsé ajténdl a kdozéps6 kapaszkoddk kiszerelésre,
a vilagitas megerGsitésre keriilt. A jegyérvényesit6é készilékeket (az IK405 és Volvo 7700A tipust
leszamitva,) dthelyeztlk a jarm(ivezet6 altal lathatd helyre, a jarmlifilke oldaldra.

e Ajegyértékesitésbdl szdrmazd bevételek biztonsdgos tarolasa érdekében valamennyi autébuszt és
trolibuszt fedélzeti értéktaroldval szereltlink fel.




Kotottpalyas kozlekedes




Kotottpalyas kozlekedés

Beruhazasok, nagyprojektek

2014. majus 1-jén megkezd6dott a Siemens CBTC M2 biztositdberendezés és vonatvezérlé rendszer
utasforgalmi préobaiizeme. A préobailizem korlatozasokkal indult meg, melyek felolddsdahoz szoftvermé-
dositdsok végrehajtasa szlikséges. Az inditas ota eltelt id6szakban az utasforgalom biztonsagat veszé-
lyeztet6 esemény nem tortént, a rendelkezésre dallas folyamatosan javult.

ElGkészitési szakaszba |épett az M3 metrévonal rekonstrukcidjanak és északi meghosszabbitasanak
miiszaki tervezése. A FOMTERV-UVATERV Konzorcium részvételével az M3 vonalon megkezdédtek
a vonal felujitasanak el6készit6 tervezé feladatai. A vonal tobb mint harom évtizedes mikodése alatt az
épitmények és a benniik 1évé m(iszaki berendezések elhasznalddtak, feldjitasuk halaszthatatlanna valt.
A vonalon 2014-ben 18 406 m sin cseréje tortént meg.

A jarm(allomany tervezett élettartamon tuli Gizemeltetés-biztonsaganak novelése érdekében megkez-
d6édott a Tudomanyos alapu Tovabb-lGzemeltetési Protokoll (TTP) és a Hasznos élettartamot noveld
technoldgia bevezetési feltételeinek kialakitasa.

A BKK aldirta a szallitasi szerz6dés a CAF-fal, aminek eredményeként 47 db (j, korszer( CAF villamos
érkezik Budapestre (2015-ben 25 db, 2016-ban pedig tovabbi 22 db), melyeket Tarsasagunk fog lize-
meltetni. A prototipus jarm(ivek gydrtdsa megkezd6dott.

Kiemelt projektek

A HEV jarm(parkot érintSen jelenleg egy EU-s projekt el6készitése van folyamatban. Ez az M2 metrd és
a H8 gddoll&i HEV vonalak dsszekotését, a rakoskereszturi szarnyvonal megépitését elGkészité megva-
[6sithatdsagi tanulmdanyok kidolgozdsat tartalmazza. A tervezést a BKK megrendelése alapjan tervezGi
konzorciumok végzik. A munka soran az (izemeltet&i képviseletet a teljes szakmai spektrumban (jarm,
infrastruktura) folyamatosan biztositjuk.

Tarsasagi forrasbol megvalosulo
projekt jellegii beruhazas

A ,HEV vonalszakaszok és allomasok arculatjavitasa, funkcidébdvitése, valamint HEV utastajékoztatas
fejlesztése” feladat végrehajtdsdra 2014-ben 100 millié forint allt rendelkezésre. A projekttel kapcso-
latos beruhazasok el6készitésével parhuzamosan és a beruhazasi feladatokkal 6sszhangban, a BKV az
elmult id&szakban elvégezte néhany HEV allomas feljitdsat. A beruhdzas 2015. év elsé negyedévre
realizalhato.

Infrastruktura

A vasuti agazat infrastrukturalis alrendszerének problémai az elemek mdszaki allapotara vezethet6k
vissza. Az utébbi 40 évben az egyes HEV vonalakat érintSen voltak rekonstrukciok, de egyiken sem volt
teljes kor feldjitas. Az elavult eszkozrendszeren a forgalombiztonsagot mdszaki intézkedésekkel, korla-
tozasok bevezetésével, valamint a forgalmi utasitdsi rend szigoru betartasaval lehet garantalni.

Redlis kitorési lehetdséget jelenthet az Integralt Kozlekedési Fejlesztési Operativ Program (IKOP)
keretében elnyerhetd tdmogatas.
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Mindezek mellett vizsgdljuk a palyafenntartas gépi eszkdzrendszereinek fejlesztési iranyait, amely meg-
valdsulasa esetén a szlikséges beavatkozasok jelentds része kezelhetévé vdlna a fenntartdsi tevékeny-
ség keretében. Mindez azért is szlikséges, mert a megfelel§ tdmogatasi forrasok rendelkezésre allasa
esetén is szlikséges biztositani az infrastruktura kritikus szakaszainak és elemeinek révid tavu kezelését,
illetve a mindenkori elvart szinvonalu kozlekedést a meglévé rendszereinken.

Forgalmi valtozasok

e Fényvillamos” kozlekedett januar 6-ig, illetve december 8-tdl év végéig (kivéve december 24.
és december 31.).

e Az utasforgalom ndvekedése miatt januar 6-tdl a Fehérvari ut villamos forgalmat s(riteni kellett.
o Befejez6dott a Kossuth tér atépitése, ezért marcius 16-tél a 2-es viszonylat ismét teljes hosszban jar.

e Ujviszonylat jott |étre marcius 28-4tdl, 48-as jelzéssel, a Savoya park és Deak Ferenc tér M kdzott
hétvégi kozlekedéssel.

e A 4-es metré beinditdsdval kapcsolatosan marcius 30-tél valtozott a csatlakozd viszonylatok
menetrendje.

e A Budai Fonddd hdldzat kiépitése miatt marcius 31-t6l a 17-es viszonylat nem kozlekedik.
e Szeptembert&l mar csak a Combino villamosok nem rendelkeznek FUTAR fedélzeti egységgel.
e Szeptember 21-én KamaraerdSben ismét megrendezésre keriilt a ,Villamosnap”.

e Oktober végén a 28, 37, 42, 52, 59-es viszonylatokon s(ritett forgalom zajlott a fokozott temetéi
|atogatas miatt.

Rongalas

A rongalasok (graffiti, ivegkarcolas stb.) mértéke tovabbra is magas. A graffitik eltavolitasa kilsg fél
bevonasdval gyakorlatilag minden esetben és teljes mértékben megtorténik. Jelenleg folyamatban van
egy hatékonysagnovelést célzd projekt, melynek soran dntapadds anti-graffiti és karcvédd folia alkal-
mazasaval oldanank meg a problémat. A folidzdshoz kapcsolddé kdzbeszerzési eljards miszaki el6készi-
tése megkezd6dott.

Kabellopas

2014-ben szamos esetben tortént jelentds anyagi kart, forgalmi zavart, késést, illetve részbeni vagy
teljes menetkimaradast okozo lopas és/vagy rongalas. Folyamatos jar6rozéssel, bejarasokkal és védel-
mi rendszerek kiépitésével probaltuk megel6zni az eseményeket, kiemelt kommunikacidval nyomrave-
zetdi dijat is felajanlva.

Energiagazdalkodas

Az energetikai szaktertlet alapfeladata a Tarsasagunk miikodéséhez sziikséges energiafelhasznalas op-
timalizalasa, az energiakoltségek tervezése, elszamolasa, az energetikai beszamolasi rendszer m(kod-
tetése, energetikat érinté gazdasdgi események elemzése, a szabadpiaci energia-beszerzések el6készi-
tése és szakmai irdnyitdsa, valamint a villamos energia menetrendadasi és féldgaz-nominaldsi feladatok
elvégzése. Tarsasagunk a kilonboz6 ingatlanjaiban bérleti jogviszony alapjan tartézkodd vaéllalkozasok
szamara az energetikusok szakmai iranyitdsaval biztositja az energidt, amely alapjan 2014-ben tébb
mint 200 partner felé tortént — havi szdmlazas melletti — energia tovabbadas.

28



Forgalombiztonsag

2014. évben a felszini tdmegkozlekedési (autdbusz, trolibusz, villamos és HEV) balesetek szama az
elmult harom év hasonld id6szakanak atlagahoz viszonyitva 1%-kal (2101->2128) nétt. A tarsasagi szol-
galtatas minGségének egyik legfontosabb mutatdja a sajathibds — azaz a BKV hibajanak felréhaté — bal-
esetek szamanak alakulasa. E kategoriaban az 6sszes sajathibas balesetek szama 7%-kal (702->652),
mig ezen belll a sajathibas személyi sériiléses balesetek szama 21%-kal (58—>46) csdkkent.

2014-t6l az oktatdsi tematikdban is nagyobb hangsulyt kap a forgalombiztonsagi szabalyok betartasa-
nak fontossaga. A jarmdvezetGk és a forgalomirdnyitasban részt vevék kivalasztasanal specialis sz(iré-
seket alkalmaznak, amivel jelent6sen csokkenthetd mindazon balesetek szama, amelyek — bar biintets-
jogi kategéria szerint nem felréhatok munkavallaldinknak — nagyobb koériltekintéssel, eredményesebb
megel6zéssel elkertlhet6ek lettek volna. Az érintett munkavallalok rendszeres oktatason vesznek részt.

Kornyezetkimélé ,,z6ld” megoldasok

Tarsasagunk 2014-ben csatlakozott a Virtualis Erém( Programhoz, amelynek elsédleges célja, hogy
Osszegyljtse, rendszerezze, szamszerUsitse és kozzétegye a vallalkozasok energiahatékonysdg terén
elért eredményeit. A program altal inditott Energiahatékonysagi Kivalésagi Palyazat keretén belll
a BKV Zrt. 2014-ben megkapta az ,Energiatudatos Vallalat” cimet. A program lehet6vé teszi olyan cégek
energiahatékony megolddsainak megismerését, akik szamara ugyanolyan fontos a tudatos és hatékony
energiagazdalkodas, mint a BKV szamara.

A Siemens Zrt. 2014-ben hirdette meg a Werner von Siemens energiahatékonysagi palyazatat, melyre
olyan vallalatok, intézmények, illetve szervezetek nyujthattdk be nevezésiiket, melyek 2014. marcius
30-ig hatékonysagukat néveld projektet hajtottak végre, és annak eredményét igazolni tudtak.

Az M2-es metrévonalon megujitott jarmUpark szerelvényei alkalmasak arra, hogy a fékezés soran ener-
giat termeljenek, és azt visszatapldljdk a haldzatba. Egyrészt a korszerd jarmiveknek, a hdldzatba visz-
szatdplalhatd energidnak, masrészt pedig a hatékony menetrendnek, az automata vonatvezérlésnek,
a korszerl transzformatoroknak, illetve a veszteségek minimalizdldsanak koszonhet6en Gsszesen
27,3%-kal csokkent az M2-es metrdvonalon a szolgdaltatds biztositdsdhoz szlikséges energia igény. Tar-
sasagunknak 2014 aprilisaban odaitélték a Werner von Siemens Hatékonysagi dijat, melyet Bolla Tibor,
a BKV vezérigazgatdja és Zentai Laszld, a Metrd Aramellatési Szolgalat vezetSje vett &t.
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Uzemi — azaz még utasok nélkil zajlo — tesztek, illetve az engedélyezési eljarasok befejezé fazisahoz.
Az ideiglenes haszndlatbavételi engedély kiadasat kdvetben az utazékdzonség 2014. mdrcius végén
birtokba vehette Budapest Uj, a végleges hasznalatbavételi engedély megszerzéséig jarmufeliigyelSk
alkalmazdasdaval, de mar — Magyarorszagon els6ként — automata vonatvezérléssel kozleked6 metrévo-
naldt. Az utasszdm a felszini forgalom folyamatos atszervezésével ardnyban folyamatosan nétt az év
soran. Az dtaddssal ugyanakkor nem ért véget a projekt, hiszen folytatddtak a kisebb hibak garancia-
lis javitasi munkai, megkezd6dott — a projekt egyik utolsé nagy kapcsolddd beruhazaselemeként — az
intermodalitast elGsegitd és ndveld Budadrsi uti, kétszintl csomdpont épitése, a felkésziilés a majdani
eurdpai unids pénziigyi zarasra, illetve a rendszer miikodésének folyamatos tesztelése és tokéletesité-
se annak érdekében, hogy az Uj vonal a végleges haszndlatbavételi engedélyt megkaphassa. Az M4-es
metrét a tapasztalatok alapjan szeretik és haszndljdk is a févarosiak, a vonal mar most tobb hazai és
nivés nemzetkozi dijat és elismerést tudhat magaénak.

Utemterv és késziiltség

Az (j varosvezetés hivatalba |épésekor vallalt m(iszaki dtadasi hataridét a beruhazé tartani tudta.
A teljes mUszaki készlltség az év eleji 85%-rol év végére Osszességében 90%-ra nétt, tekintettel az év
elején befejezett munkakra, illetve a késébb zajlé kapcsolddd beruhazasokra (tobbek kozott a Budadrsi
uti csomdpont megépitése, P+R parkoldk megvaldsitasa, illetve kiillonboz6 tervezési és engedélyezési
eljarasok).

Engedélyezési eljdrdasok

Az Uj vonalhoz kapcsolédd, az ideiglenes haszndlatbavételi engedély megszerzése — és ezaltal az utas-
forgalmi prébalizem megkezdése — érdekében zajlott nagyon komplex engedélyezési eljaras ebben az
évben is folytatddott és az utolsd, Kelenfold vasutallomas megalléval 2014. januar végére valamennyi
allomas megkapta a hasznalatbavételi engedélyt, azaz készen varta, hogy az utasok birtokba vehessék.
Az dllomasokhoz, a jarmlitelephez, az alagithoz és kapcsolddd miitargyaihoz, valamint az aramellaté és
biztositéberendezés elemeihez kot6dd tobb mint 300 engedélyezési eljards ugyan 13 nagy engedélye-
zési eljarasban olvadt 6ssze — felgyorsitva ezzel a teljes engedélyezési folyamatot —, a kiilonb6z6 részen-
gedélyekkel, szakhatdsagi hozzajarulasokkal, helyszini szemlékkel a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat,
a Kormanyhivatal, a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag és a kiilonbo6z6 szakhatdsagok, illetve az lizemeltetd
munkatarsainak egylttmikodése keretében a BKV Zrt. DBR Metrd Projekt Igazgatdsagnak igy is tobb
ezer dokumentumot kellett beszereznie annak érdekében, hogy a vallalt véghataridd teljestilhessen.

Belsé beépitési munkak

Befejez6dott a vonalon a belsé beépités, azaz a falfeliiletek, a vildgitd és diszmegvilagitast biztositd
berendezések, a flistmentes lépcs6hazak kialakitdsa, a mozgdlépcsék, a liftek, az dllomdsbutorok,
a padldéburkolatok, az allomasi vizkddolto, vizellatd és f6szell6z6 berendezések, illetve az utastajékoztatd
rendszer tartéelemeinek beépitése. A belsé beépit6 vallalkozd az egyes munkahelyszineken az év ma-
sodik felében mdr csak a garancialis, hibajavitasi munkait végezte (tobbek kdzott a mozgdlépcsé, illetve
felvoné meghibasodasok, nedvesedések javitdsat és a vizelvezetd rendszerek javitdsi munkait).

Rendszerek, aramellatas, szerelvények

Avdllalkozéi, majd megbizdi, illetve hatdsagisotétliizemiteszteket kovetéen az utasforgalmiprébatizem
keretében folytatdédott a rendszerek rendelkezésre alldsanak vizsgdlata, az automatizaltsagi fokkal
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kapcsolatban elvart paraméterek ellenGrzése és értékelése. A kisebb fennakaddsokon és dtmeneti meg-
hibdsoddsokon tul jelentds, biztonsagkritikus hiba nem tortént. A rendelkezésre allast jelz6 szazalékos
mér6észam — fokozatos javuldst kovet6en — az év végére elérte a hatdsagi engedélyben foglalt hibamen-
tesség szintjét (99,96%), ami decemberben egyuttal a folyamatos, hat hénapos hibamentes prébaiizem
kezdetét jelentette. 2014 elejére mar valamennyi jarmU rendelkezett Gzemeltetési bizonyitvannyal.
A tesztelés, illetve az Gizemeltetés soran jelentkezd hibdkat — kiértékelésiiket kovetéen — a gyartd folya-
matosan javitotta, a sziikséges szoftvermoddositasokat elvégezte, illetve folyamatosan zajlott a tartalék
alkatrészek beszallitasa.

Kapcsolodo beruhazasok

A vonali befejez6 munkdk, az engedélyek, a sotétlizemi tesztek, az dtadds, majd az utasforgalmi pro-
balizem mellett ebben az évben is kiemelt szerepet kaptak a kapcsolddd beruhazasok. A Kelenfold
vasutallomas megdlld épitését jelentbs felszini beruhazasok kisérték és kisérik mind az Etele téri, mind
az 6rmezéi oldalon. 2014 februdrjaban fejez6dott be az allomas 6rmez6i oldali kijaratdnak épitése az
ideiglenes autdbusz végallomassal, illetve a Péterhegyi Ut egy szakaszanak feldjitasdval. Folytatodott az
6rmez6i oldali majdani, terminal jellegl autdbusz palyaudvar, illetve a térségbe tervezett P+R és B+R
parkoldk tervezése és engedélyezése. Augusztusban — kozel tizéves el6készité munkakat kdvetben —
végre megkezd&dhettek a Budadrsi uti (M1-M7 bevezetd szakasz) kétszintes kozuti csomdpont kivitele-
zési munkai. A projekt Tamogatdsi Szerz6désében is rogzitett, kdtelezé és kulcsfontossagu projektelem
megvaldsitasa sziikséges az M4-es metré végallomdasanal létrejové intermodalis — azaz tobb kozleke-
dési agazat csatlakozdsdra éplil6 — csomodpont és a megfeleld kozuti kapcsolatrendszer létrejottéhez.
A csomopont részeként két visszaforditd mutdrgy, egy akadalymentes gyalogos aluljard és tobb [dmpds
keresztez6dés valdsul meg, melyek nyomadn jelentGsen javulni fog a térség kozlekedése. A vonal masik
végallomdsanal marcius masodik felében fejez6dtek be a felszinrendezési munkak, melyek soran telje-
sen megujult a Baross tér és térsége, Uj aluljard épiilt, megtorténtek a kozmdkivaltasok és utépitések,
valamint jelentGs parkositdsi munkak is zajlottak.

Koltségvetes

A projekt 6sszkoltségvetése 452,5 milliard forint, ami magaban foglalja a val

alkozéi kovetelések kalku-

P

lalt maximalis 6sszegét (67,5 millidrd forint), az EDR (Egységes Digitdlis Radiérendszer) ~1 és a bdvitett
mUszaki tartalmu kelenfoldi intermodalis csomdpont ~10 millidrd forintos koltségét. A 2014. december
31-ig elfogadott, leszamlazott mlszaki teljesités 340,5 milliard forint volt.
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Turisztika

2013 marciusatol a Budavari Sikld, a Zugligeti Libegd, a dunai hajozas, a kiilonjarati és a nosztalgia kozle-
kedés koordinacidja egy divizidn belll torténik. A hajozast és a nosztalgiakozlekedést — a kbzszolgaltatas
részeként — a BKK Zrt. rendeli meg, a tobbi, fent emlitett tevékenység piaci szolgaltatasként mdkodik.
A BKV eszkozeivel nem csak a menetrendszer( jaratokat biztositja, hanem rendezvények, kiilonleges
alkalmak, csoportos és kiilonjarati megrendeléseket is kiszolgal. Boviti a kikot6i kindlatot és szélesiti az
egyuttmUkodési lehetGségeket.

Budavadri Siklo és Zugligeti Libego

2014-ben kozel 200 m Ft-os bevételndvekedést értiink el 2012-h6z képest, a koltségek szinten tartasa
mellett. Ezzel pdrhuzamosan jelent6sen javitottuk az utastdjékoztatast (Uj tablak, naprakész webes tajé-
koztatas), egylttmdkodésre Iéptiink tobb turisztikai ,,rokontdrsasaggal” (pl. Bringaréna, City Sightseeing
Kft.). Ezzel egy id6ben elindult a Siklé tdmfalainak megerdsitése, a vizelvezetés megfelel6bbé tétele.

A decemberi jégkarok a Libeg6t sem keriilték el, de egy egyhdnapos ledllas, egy kisebb miszaki rendbe-
tétel utdn ismételten a nagykozonség elé tarta Buda és kornyékének gyonyor( latképét.

Kiilonjarati és nosztalgia kdzlekedés

A kilonjarati tevékenységet Uj alapokra helyeztiik, csokkentettik az indokolatlan kedvezményes jaratok
korét, a kulonjarati autdébuszok karbantartdsi feladatainak jo részét Budapest kozelébe helyeztiik at
— ezdltal jelent6sen javultak ered-
ményeink és csokkentek az Uzem-
szlineti napok. Az atszervezések
kovetkeztében nétt a megrendelé-
sek és hasznos kilométerek szdma,
igy az éves bevétel 39%-kal emel-
kedett.

Dunai hajozas

A Kozszolgaltatasi Szerz6désben
mukodtetett D11, D12 és D13 jel-
zésli  hajdjaratok folyamatosan
novekvd utasforgalmat bonyolita-
nak és két 4] kikotével bévitettlik
a megallasi lehet6ségeket; az |I.
keriilet Onkormanyzata beruhdaza-
saban megépitett, a Varkert bazar
l[dbaindl taldlhaté — azonos névre
keresztelt — kikoté altalunk tor-
ténd lizemeltetésével, és a sajat
beruhdzdsunkban megvalésult — a
Parlament sarkanal megépitett —
Kossuth tér elnevezésl kikot6vel.
A Soroksari Duna-agban tzemeld
kompjaratunk D14 tipusjellel szin-
tén bekerilt a kozszolgdltatasba
2014 februarjaban.
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A BKV Zrt. 2014. évi gazdalkodasa

A BKV Zrt. 2014. évben 142 214 millié Ft bevételt (értékesités nettd drbevétele, egyéb bevétel, pénz-
Ugyi muveletek bevétele, rendkivili bevétel), valamint 3 202 millid Ft aktivalt sajat teljesitmények érté-
két realizalta, amely a 2013-as év bevételeinél 3 215 millié Ft-tal magasabb.

A BKV Zrt. 2004. évben kotott szolgaltatdsi szerz6dése 2012. aprilis 30-an lejart, a kozszolgdltatas meg-
szervezésével a Tulajdonos a BKK Zrt.-t bizta meg. Ennek értelmében a menetdijbevételek, az arki-
egészités, az agglomeracids és keriileti tomegkozlekedési bevételek, a paraméterkonyvi szerz6déses
jaratok bevételei, a f6varosi és allami m(ikodési tdmogatdsok, valamint az dllami normativ tdmogatas
a BKK Zrt. bevételeit képezik.

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. 2012. majus 1-jén Kozszolgdltatdsi Szerz6dést kotott. A szerz6dés értelmében
a BKK Zrt. bels6 szolgaltatoként veszi igénybe a BKV Zrt. altal nyujtott teljesitményeket, amelyekért
a bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségei erejéig kompenzaciot fizet. Az aldirt szerz6dés tartal-
mazza a fizetendd havi szolgaltatasi dij kalkulacidjanak alapjat adé kompenzacids mddszertant, a meg-
rendelt teljesitményt, a teljesités feltételeit, a tervezési és beszamolasi kovetelményeket, a bonus/
malus rendszert, kotbérezési tételeket.

2012. majustél a menetdijbevételek, a jegyek és a bérletek értékesitése a BKK Zrt. hataskorébe tarto-
zik. A 2014-es évet megel6z6en a potdijak a menetdijbevételek kdzott kerlltek kimutatasra, azonban
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kek a bazis id&szaki 98 millid Ft-hoz viszonyitva nulla 6sszegre realizalodtak.

A szerz6déses és egyéb szolgaltatasok bevételének jelentls részét a kilonjaratok, a sikld és libegd be-
vétele adja, melyek népszerdsitésére a BKV Zrt, fokozott marketingtevékenységet fordit. A Tarsasag to-
rekvéseinek, illetve a kedvezs id6jarasi viszonyoknak koszonhet6en a 2014. évi értékek kozel 100 millid
Ft-tal magasabban alakultak a bazis évhez viszonyitva.

Az Uzemi, lzleti tevékenység bevétele 4 047 millié Ft-tal ndvekedett, mely a bazis évhez viszonyitva
3%-0s novekedést jelent.

Az (izemi raforditasok 3 944 millié Ft-tal ndvekedtek az el6z6 évhez képest, mely 2,9%-0s emelkedést
jelent. Az Gzemi raforditasok emelkedéséhez az M4 utasforgalmi prébalizemének megindulasa és az
amortizacids politika is hozzdjarult. Az Gzemi raforditasok 81%-at adé anyag- és személyi jellegl rafor-
ditasok O0sszegei tekintetében a tervhez képest 358 millid Ft-os megtakaritds keletkezett.

Az igénybe vett szolgdltatdsok felhasznaldsa mind a tervet, mind pedig a bazis értékeket is meghaladta.
A koltségnovekedés a villamos jarmUivek nagyjavitasara, az Alstom metrdk karbantartasi koltségeinek,
illetve az egyéb jarm(javitasok szamanak emelkedésére vezethets vissza.

A személyi jellegl raforditdsok 6sszességében a bazist 4,2%-kal, a tervet pedig 0,4%-al haladtdk meg.
A személyi jellegl raforditasok ndvekedésének oka a tuldra koltségek novekedése az autdbusz dgazat-
ban, valamint a 2014. évi bérfejlesztés.

Az egyéb raforditdsok mind a bazistél, mind pedig a terv értéktél is jelentésen elmaradtak a 2014.
évben. Az elmaradas f6 oka a 4-es metrdval kapcsolatos meghilsult beruhdzasok értéke, mely a bazis
id&szakban igen, azonban a 2014. évben nem jelentkezet. Csdkkent6 tényez6 tovabba a céltartalék
képzés.

A Tarsasag lizemi eredménye a 2014. évben 3 072 millié Ft nyereség, mely 103 millié Ft-tal haladja meg
a bazis id6szaki értéket.

A pénziligyi mlveletek egyenlege a jelentés hiteldllomany kdvetkeztében negativ. Ugyanakkor elmond-
hatd, hogy a bazist és a tervet alapul véve is pozitiv irdnyu a valtozas targyévben, a kamatok és hitel
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visszafizetés kedvezG6 alakuldsa miatt. A tervhez viszonyitva az eredmény javulasa megkodzeliti a 600
millié Ft-ot. A pénzligyi mUiveletek vesztesége 0sszességében 2 740 millid Ft.

Az addzds el6tti eredmény 2014-ben 6sszességében 246 millid Ft nyereség, mely meghaladja a bazis
értéket, és a 2014. évi Tervben szerepl6 12 976 millid Ft-os veszteségnél is Iényegesen kedvezébb.
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A BKV Zrt. eredményosszefoglaldja

Eszk6zok

Az immateridlis javak konyv szerinti értéke az eszkdzokon belll minddssze 0,1%-os részt képvisel.
Az dllomanyban jelent6s valtozds nem tortént a bazis id6szakhoz képest.

Tarsasagunk tulajdonaban 1évé targyi eszkdzok értéke 39 750 millié Ft-tal emelkedett a folyamato-
san megvalodsuld beruhdzasok hatasara. JelentGs valtozas kovetkezett be a targyi eszkdzok Gsszetéte-
[én belll. Az Gzembe helyezett (aktivalt) targyi eszkdzok zard értéke 587 561 millié Ft, mely 300 969
millié Ft-tal novekedett az el6z6 évhez viszonyitva és ennek hatdsara a beruhazasok értéke csokkent.
Ez a jelent6s valtozds az M4 metrévonal és kapcsolddd egyéb eszkdzok 2014. marcius 28-i izembe
helyezésének eredménye.

Az M4 projekthez kapcsolddd beruhdzasi el6legek elszamoldsa megtortént. 2014. év végén Uj beru-
hazasi el6legek keriltek kifizetésre olyan felszini tertiletrendezésekre (P+R parkold és utak épitése,
M1-M7 autépalyak csomdpontjanak atépitése), melyek megvaldsitasa 2015. évre varhatd. Az M2 met-
révonal biztositd berendezéseinek rekonstrukcidjara kifizetett el6leget 2014. évben teljes egészében
elszamoltuk. Egyéb beruhazas jogcimen (villamos palya felujitds, sincsiszold gép beszerzés) Uj beruha-
zasi el6legek keriltek kifizetésre.

A Tarsasag részesedésének zard dllomdanya 1 286 millid Ft, amely 330 millié Ft-tal magasabb a targyid6-
szaki nyité allomanyanal. A valtozast a részesedések értékelését kdvetGen elszamolt értékvesztés visz-
szairasa okozta, melynek 6sszege a BKV VJSZ Kft. esetében 327 millid Ft, a BKV Panorama Kft. esetében
pedig 3 millid Ft. A két cég 2014-ben pozitiv eredménnyel zarta az Uzleti évet.

Az egyéb tartdsan adott kdlcsonok kozott a munkavallaléknak nyujtott lakastamogatdsi kdlcsonoket
tartjuk nyilvan. A szamviteli torvény elGirdasdanak megfelel6en a rovid lejaratu egyéb kovetelések kozé
kerilt atsorolasra 55 millié Ft, amely a 2015. évi esedékes torlesztések dsszege.

A Tarsasag 2013. december 31-i készletdllomdanya 4 331 millié Ft, amely 1 133 millié Ft-tal magasabb,
mint a nyité allomany.

A kovetelések zard allomanya 5 089 millid Ft, ez az el6z6 évhez képest csupan 29 millid Ft-tal csokkent.

A Tarsasag pénzkészletének zaré allomanya 6 850 millié Ft, ebbdl 6 237 millié Ft az M4 metrd finanszi-
rozasat szolgdlé elkiilonitett betétszamlan talalhato.

A BKV Zrt. 7 536 millié Ft bevételt és 232 millié Ft koltséget hatarolt el a 2014. évben.

Forrasok

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya a beszdmoldsi idészakban 225 millié Ft-tal novekedett, a sajat téke
és jegyzett tGke ardnya 106%.

Tarsasagunk a 2014. évben -1 521 millid Ft céltartalékot képzett és 410 millié Ft céltartalékot hasznalt
fel, igy az el6z6 években képzett, de fel nem hasznalt céltartalékkal egylitt a beszamolasi id6szak zard
allomanya 2 724 millié Ft.

A Tarsasag kotelezettségeinek zard adllomdanya 136 688 millié Ft, mely az el6z6 id&szakhoz viszonyitva 17
888 millid Ft-tal novekedett. A teljes hitelallomany visszafizetése 2015-ben valik esedékessé, ennek hata-
sara jelent6sen né a rovid lejaratu kotelezettségek értéke. A Tarsasagnak nincs 5 éven tuli kotelezettsége.
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A kotelezettségeken beliil a szallitéi kotelezettség novekedett a legnagyobb mértékben, ez teljes egé-
szében az M4 beruhdazashoz kapcsolddik.

A BKV Zrt. nyitd hitelallomdanya 58 503 millié Ft volt, melybd&l 15 900 millié Ft rulirozd hitel és az M4
projekttel kapcsolatos 3 millid Ft rovid lejaratu hitele volt.

A kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kotelezettségek jelentésen novekedtek, melynek oka, hogy a BKK
Zrt. felé 2014 decemberében negativ 0sszegli helyesbité szamlak kertltek kidllitasra, igy a BKK Zrt.-vel
szembeni vevéi kbvetelés -2 005 millié Ft negativ egyenlege atsoroldsra kerilt a kotelezettségek kozé.

A BKV Zrt. 4 056 millio Ft bevételt, 1 993 millié Ft koltséget, raforditast hatarolt el.

Cash flow

A pénzeszkozok zard allomanya 1 148 millid Ft-tal n6tt az el6z6 évhez képest, melynek oka az M4 pro-
jekthez kapcsolddd, elkiilonitett bankszamlan kezelt pénzeszkdzok novekedése. A mikddési cash flow
Osszege 13 053 millid Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja -43 284 millié Ft és a pénzlgyi m(ivele-
tekbdl szarmazé cash flow 6sszege 31 379 millié Ft.
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Tarsasagi Kapcsolatok

Az elmult évekhez hasonléan a 2014-es esztend6ben is BKV Zrt. értékeinek mind szélesebb kdrben
vald megismertetésén, népszerdsitésén dolgoztunk. Igyekeztliink megmutatni az utazé kdzonség és az
érdekl6d6k szdmdra azt a magas szintl szakmaisagot és elkotelezettséget, mely minden id6ben végig-
kisérte Tarsasagunk torténetét a kezdetektdl, és amely a mai napig mércéje tevékenységilinknek, ugy-
mint: a legmagasabb szinvonalu szolgaltatdst nyujtani a févarosban kozlekeddk szamara.

Muzeumaink, a Szentendrei Varosi Tomegkozlekedési Muzeum, mely hazdnk egyetlen orszagos gy(ij-
t6teriletd varosi tomegkozlekedési szakgyljteménye és a Dedk téri Foldalatti Vasuti Muzeum ebben
az évben is allando és idészakos kiallitdsokkal vartak latogatdikat. Az el6bbinek helyet add Zielinski
Szilard épitémérndk altal tervezett és Sorg Antal altal épitett, mara miemlékké nyilvanitott épiletidén
Unnepelte 100. sziiletésnapjat. A kerek évforduldrdl nyilt nappal emlékeztiink meg, mely alkalombdél ér-
dekl6dSk nem csupdn a mizeum teriiletét jarhattak be keresztbe-kasul, de a szomszédos HEV-kocsiszin
életébe és mindennapjaiba is bepillantast nyerhettek.

Nem ez volt az egyetlen évforduld, amirél megemlékeztiink, hiszen idén 140 éve indult Gtjara az els6
fogaskerek(i, amit szintén nyilt nappal, illetve egy kiilonleges nosztalgiaszerelvénnyel Gnnepeltiink,
Kelenfoldi buszgarazsunk pedig 65-ik életévébe |épett, igy e telephely kapuit is szélesre tartuk a nagy-
kdzonség el6tt, melyet szintén hatalmas érdeklédés kisért.

Idén is Grommel csatlakoztunk szinvonalas rendezvénysorozatokhoz, mint példaul a Mizeumok Maja-
lisa, a Mozaik MUzeumtura, vagy a Kulturalis Orokség Napja, az |degenvezetdi Vildgnap, illetve a Muze-
umok Ejszakaja, mely alkalmak ismét remek lehet&séget biztositottak, hogy az érdeklédék bepillantast
nyerjenek Tarsasdgunk értékekben gazdag multjdba, és jelenébe. EIGszor vettiink részt a Syma csarnok-
ban megrendezett urbania21 cim( kidllitdson, a Metrdart tarlat keretein beliil rendhagyd kiallitdhelyet
—az M2 vonalon kozleked6 metrdszerelvényeket - biztositottunk a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem
végzett didkjainak, hogy plakdtokon mutathassdk be mUalkotasaikat a nagykdzonségnek.

A Deak téri Foldalatti Mldzeumban helyet biztositottunk a Budapesti Tavaszi Fesztival kereteiunk bell
Ybl Miklds sziiletésének 200-ik évforduldja tiszteletére rendezett tarlatnak, a 2-es és 3-as metrévona-
lak szerelvényein pedig egy honapon at lathatéak a magyar épitészet vezéralakjanak tervrajzai, épi-
leteinek fotdi. De a tarsadalmi felelGsségvallalds jegyében csatlakoztunk olyan kezdeményezésekhez
is, mint példaul az Endometrdzis Vilaghete, mely a betegséggel kapcsolatos tévhitek eloszlatdsat és
a felvilagositast tlizte ki célul, és amely sordn a szervezGkkel k6z6sen sarga szalaggal — a vilaghét jelké-
pével — diszitettik ki a Combindkat.

Negyedik alkalommal is megrendeztiik a BKV muzeumok kozlekedéstorténeti vetélkedgjét. A févaros-
sal és kozlekedésének multjaval kapcsolatos versenylinkre idén rekord szdmu palyamunka érkezett,
a legmagasabb pontszamot elért csapatok é16 vetélkedd keretében mérhették 6ssze tudasukat a Fold-
alatti Vasuti Muzeumban.

Ismét megrendeztik a BAM-ot, azaz a BKV-s dolgozdk alkotasaibdl dsszeallitott kidllitdsunkat, ahol
immar harmadik alkalommal igyekeztlink lehetGséget teremteni arra, hogy kreativitassal, mlivészi ér-
zékkel és jo kézligyességgel bird kollégdink ne csak mindennapi munkdjukat mutathassak meg utasa-
inknak. Idén azonban munkatdrsaink alkotasaival kissé rendhagyé mdédon az M2 és M4 vonalakon futé
két-két Alstom metrdkocsiban taldlkozhattak az érdekl6d6k, ahol 18 amatér alkotd kozel 40 munkajat
tekinthették meg.

Idén is nagy sikere volt a Magyar Dal Napja el6tt egy héttel - ezuttal a 47-es villamos vonaldn - kozleke-
dé Dallamos Villamosnak, mely ismét zsufoldsig megtelt zeneszeret6 utasokkal. A budapesti vizilabda
Eurdpa-bajnoksag alkalmabdl szurkoldi villamost biztositottunk, a specidlisan berendezett jarmdben
elhelyezett monitorokon az utasok megismerkedhettek a férfi és a néi valogatott jatékosaival, nyomon
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kovették a julius 14-én kezd6d6 Eb eseményeit, illetve fényképes tuddsitasokat is olvashatnak a sportdg
kordbbi sikereirdl. Es természetesen — hagyomanyainkhoz hiven - ebben az évben is Gtjara indult —
mara févarosunk karacsonyi latképének egyik szinfoltjaként szamon tartott - kiilénlegesen diszitett UV
szerelvénylnk, a Fényvillamos, melyhez idén el&szor csatlakozott tarsa, a ZiU tipusu, LED-ekkel dekoralt
Fénytroli.

Megujult Tarsasagunk honlapja is, melynek kialakitasa sordn arra torekedtiink, hogy egy atlathatdbb,
szinesebb, informacidban gazdagabb oldalt hozzunk [étre, amely megfelel napjaink kovetelményeinek.

Folytatva a hagyomanyt, ebben az évben is megrendeztik a BKV labdariugdkupat az El6re Sporttelepen,
ahol a tarsasag dolgozdi, a menedzsment és a forgalmi-mdszaki teriletek csapatai egyarant megmeér-
kézhettek egymassal.

A Tarsasagi Kapcsolatok Iroda hatdskorébe tartozik a budapesti kdzosségi kozlekedés teljeskor( talalt
targy kezelése és az ezzel kapcsolatos lgyintézés is. Ennek soran tavaly a Talalt targy KezelGségre 12
273 db csomag érkezett be, kdztiik 3 860 db csomagban volt irat. A beszallitott csomagokon feliil egész
évben 1 794 db csomagot talaltak meg, amelyek még ott helyben visszakeriiltek a tulajdonosukhoz.
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Iranyitasi rendszerek

Mindéségirdnyitdsi rendszerek az 1ISO 9001:2008 szabvdny szerint
A BKV Zrt. min8ség iranti elkotelezettségét tiikrozi, hogy a 2014-es évben is bévitette 1ISO 9001-es szab-
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eredményesen folytatdédott. Az oktatdsi és beruhazasi folyamatok esetében a 3 éves tanusitasi id6szak
lejartaval 2014 novemberében kilsé figgetlen tanusitd szervezet altali megujité audit lefolytatdsara
kertlt sor, amely Ujfent eredményesen zarult. A Tarsasag vezetGsége dontést hozott a BKV Zrt. energe-
tikai folyamataira vonatkozd — MSZ EN I1SO 9001:2009 szabvany kévetelményeinek megfelel6 — miné-
ségirdnyitasi rendszer kialakitasardl és kiilsé flggetlen tanusitd szervezet altali tanusittatdsardl, melyre
el6reldthatéan 2015-ben keriil sor.

Kérnyezetkézpontu irdnyitdsi rendszer az 1ISO 14001:2004 szabvdny szerint

A BKV Zrt. K-Ny Vontatasi Szolgdlat jarm(telepére vonatkozéan 2011-ben, vezet6i dontés alapjan az
MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany szerinti kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer (KIR) kerilt bevezetés-
re és tanusittatdsra valo felkészitésre. A KIR kialakitdsat a kdrnyezetkdzpontd mikodés igényén tul az
ALSTOM metré kocsik beszerzéséhez kapcsolddd banki feltétel is sziikségessé tette. A sikeres tanusitast
igazold tanusitvany érvényessége 2015. julius 12-ig szél. A Metrd Jarml(telep tevékenységeire vonatko-
z6 kornyezetkdzpontu iranyitdsi rendszer masodik Felligyeleti auditja 2014 juniusaban sikerrel zarult.
A rendszer kilsé tanUsité szervezet dltali megujitd auditdldsdra tervezetten 2015 juniusaban kerl sor.







Atlagos allomanyi létszam

2013. évi tény 2014. évi tény Index
Memewts @6 e
Gazdasagi vezet6k 317 317 100,0%
Egyetemi f6isk. képz. foglalkoztatott 326 360 110,4%
Egyéb felsdf. kdzépf. foglalkoztatott 828 851 102,8%
Irodai ligyviteli foglalkoztatott 150 135 90,0%
Szellemi 6sszesen (F.1+2+3+4) 1621 1663 102,6%
Szolg. jell. fogl. segédvez. nélkiil 238 255 107,1%
Mez6gazdasagi foglalkoztatott 0 0 0,0%
Ipari, épitGipari foglalkoztatott 2990 3099 103,6%
Gépkezel6k dsszesen 1167 1225 105,0%
Szakképzést nem igényl6 foglalkoztatott 268 317 118,3%
Fizikai 6sszesen jv. és segédvez. nélkiil 4663 4 896 105,0%
Teljes munkaidds 6ssz. (jv. és segédvez. nélkiil) 6284 6 559 104,4%
JarmUvezet6k: villamos jarm(ivezetd 889 867 97,5%
trolibusz jarmUvezetd 314 302 96,2%
autébusz jarmuvezetd 2907 2503 86,1%
HEV jarmivezetd 130 130 100,0%
FAV jarm(ivezet6 65 68 104,6%
Metro jarmvezetd 266 317 119,2%
Tomegkozlekedési jarmiivezetd 6sszesen 4571 4187 91,6%
Jarmvez.tan.(metrdé,mfjv) + metrésegédvezetd 77 14 18,2%
Tomegkozl. jarmdvezets és segédvezets 6sszesen 4 648 4201 90,4%
Fizikai 6sszesen (F 5+6+7+8+9) 9311 9 097 97,7%
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