BKV. ONNEK JAR.




TARTALOMIEGYZEK

VEZERIGAZGATOI ELOSZO
KOZSZOLGALTATASI SZERZODES
IRANYITASI RENDSZEREK

BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK
AUTOBUSZ ES TROLIBUSZ UZEMELETETES
VASUTI UZEMELTETES

HUMAN TERULET

A BKV ZRT. GAZDALKODASA 2018-BAN
TARSASAGI KAPCSOLATOK

TURISZTIKAI DIViZIO

MERLEG

10

14

20

22

24

26

27



VEZERIGAZGATOI ELOSZO

Nehéz visszatekintve egyetlen széval jelle-
mezni egy évet. Az akar év kozben jelentkez6
kihivasok is valtozatossa teszik egy cég éle-
tét, féleg, ha akkora vallalatrél van sz6, mint a
BKV. Most azonban mégis idekivankozik egy
sz0: stabilitds. 2018-ban (innepelte ugyanis
Tarsasagunk az Otvenedik sziletésnapjat. A
BKV 1968 6ta meghatdrozé szerepléje a féva-
ros életének, 50 éve valtozd koriilmények ko-
z0tt, valtozé moédon, de egyre névekvd szinvo-
nalon nyujt elengedhetetlen kdzszolgaltatast.

Azt hiszem, mélté médon emlékeztiink meg
az évfordulérél az egész éven at tarté rendez-
vénysorozattal. Az linnepi évre késziilt logo-
val lattuk el tobb mint 2000 jarmviinket, nyilt
napok sorozataval, mizeumi kidllitassal szé-
litottuk meg a szélesebb kdzdnséget, de szak-
mai konferenciat is rendeztiink, hogy csak par
eseményt emlitsek meg.

Az Unneplés mellett természetesen folyama-
tosan, a megszokott rendben, mondhatnank,
a rank jellemzé stabilitdssal zajlott a munka
is.

Az egész éviinket meghataroz6 legnagyobb
beruhazas, a 3-as metrévonal feldjitdsa még
2017 novemberében elkezd6dott, a pdtlasok
miatt a metr6é rekonstrukcidja komoly fela-
datot jelentett a buszagazatnak is. Az északi
vonal lezarasakor biiszkék voltunk ra, hogy
zOkken6mentesen tortént meg az atallas.
Visszatekintve elmondhatjuk, hogy a poétlas
2018 folyaman végig rendben zajlott.

Az (j jarm(vek beszerzésére vonatkozo las-
san kibontakozo stratégiat sajnos hatranyo-
san érintette az lkarus Egyedi Kft. csédje, de
10 db Modulo M168D tipusu uj, csuklés auto-
busszal igy is gazdagodott Tarsasagunk jar-
mdallomanya.

2018-ban is litemezetten folytatddott a Tatra
és a Ganz KCsV 7-es villamosok korabban
elinditott korszerUsitési programja. Az infra-

struktira folyamatosan sziikséges rekonst-
rukcidjanak fontos és latvanyos Iépése volt a
megujult Budafok kocsiszin majusi atadasa.
A kocsiszin az M3 vonal dllomasaihoz hason-
I6an nem csak miszaki tekintetben ujult meg,
hanem uj, modern kiils6t is kapott.

Mindenképpen emlitést érdemelnek a folya-
matosan zajlé energetikai beruhazasaink.
A telephelyeken, allomasokon végrehajtott
nyilaszarécseréknek, flités- és vilagitaskor-
szer(isitésnek koszonhetéen folyamatosan
noévekszik a hatékonyabb energiafelhaszna-
l[dsbél szdrmazé megtakaritds. Az Akacfa
utcai székhaz tetejére telepitett napkollektor
rendszernek kdszonhetéen tovabb ,zoldilt” a
BKV. Eréfeszitéseinknek koszénhetéen ebben
az évben is elnyertiik az Energiatudatos Val-
lalat cimet.

Az anyagiakrol szélva meg kell emliteni, hogy
2018-ban az el6z6 évhez hasonléan a féva-
rosi forrashiany miatt veszteséggel kellett
szamolnunk az izleti terv 0sszedllitasakor. A
BKV Zrt. 2018-as éves beszamoldjaban sze-
repl6é 9,3 Mrd Ft veszteség mértéke azonban
kozel 6 Mrd Ft-tal kedvezébb a tervezett ér-
téknél. A vartnal magasabb bevételek mellett
ez elsésorban annak kdszonhetd, hogy a BKV
Zrt. hatékonyan gazdalkodott a rendelkezésé-
re bocsatott forrasokkal, és mind az anyagi
jellegl, mind a személyi jellegli raforditasok
tekintetében jelentés megtakaritast ért el a
tervezett értékekhez képest.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy az (innepi év-
ben is egy 50 éves vallalathoz mélté modon,
megbizhatdan tudtuk ellatni legfontosabb fel-
adatunkat, a budapesti kozosségi kozlekedés
folyamatos, gordiilékeny biztositasat. Ezért
koszonet illeti a BKV 6sszes munkavallalojat!
A magam és az utazékdzonség nevében is
koszonom nekik a BKV stabilitasat, és kiva-
nok Tarsasagunknak sikerekben még gazda-
gabb kovetkezd 50 évet!

el
Bolla Tibor

elnék-vezérigazgaté
BKV Zrt.
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KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

ATarsasagamenetrend szerinti személyszalli-
tasikozszolgaltatastaBKVZrt.ésaBKKZrt.altal
2012. aprilis 28-an megkotott, és azota tobb-
sz6r moédositott Kozszolgaltatasi Szerzédés
alapjan latja el.

A Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretében a
BKK Zrt. rendeli meg az dgazatonként megha-
tarozott, menetrend szerinti kozlekedési szol-
galtatast, rogzitve a mennyiségi és mindségi
kovetelményeket, valamint a kdzszolgaltatas-
sal 0sszefiiggd részletes szabalyokat, kdztiik
a kozszolgaltatas koltségei ellentételezésé-
nek szabdlyait.

A Kozszolgaltatasi Szerz6dést a Felek leg-
utébb 2017. juliusban médositottak. Erre
tobbek kdzott a HEV iizletdg BKV Zrt.-bél tor-
ténd kivalasa, a menetrendi éves id6szakrdl
naptari éves id&szakra torténd atallas kovet-
kezményeként az Eves Megéllapodds meg-
kotésére, a beszamoldsra és az elszdmolasra
vonatkozé szerzédéses feltételek médosula-
sa, valamint a Budapest kornyéki és elévarosi
kozlekedést érint6, illetve annak ellatasaval
dsszefiiggé Févarosi Onkormanyzati és Kor-
manyzati dontések miatt volt sziikség.

Az adott évre vonatkoz6 megrendeldi elvaraso-
kat és az ehhez kapcsolédé finanszirozasi fel-
tételrendszertaKozszolgaltatasiSzerzédésré-
szét képez6 Eves Megéllapodas tartalmazza.
A megfelelé szinvonall szolgdltatas ellatasat
a BKK Zrt. altal megfogalmazott minéségko-
vetelmények, illetve az azokhoz kapcsol6dd
motivalo/szankciondlé eszkozok alkalma-
zasa 0sztonzi. Ezek kozé tartoznak az SLA
rendszerben (SLA = Service Level Agreement,
min6ségi szintmérési rendszer és szolgalta-
tasi szint megallapodas) alkalmazott Bonus/
Malus, valamint meghatdrozott jogcimek
alapjan, a nem megfelelé teljesités esetén ki-
szabhatd kotbérek.

Az SLA rendszer részét képe-
z6, menetteljesités mérésére alkal-
mazott menetkimaradasi mutaté

2018. éves értékelése alapjan megallapitha-
16, hogy a Tarsasag Osszességében tultel-
jesitette a megrendel6i elvarasokat, mig az
ugyancsak ezen értékelési rendszerbe tartozo
forgalombiztonsagi (baleseti) mutaté tekin-
tetében az elvarthoz képest kedvezétlenebb
teljesités tortént. A két indikator egyiittes
értékelése alapjan a Tarsasagnak — féképp
a baleseti mutat6é hatdsara — Malus fizetési
kotelezettsége keletkezett.

-

2018-ban a BKV Zrt. altal elismert, illetve tu-
domasul vett kdtbérek 6sszege 40%-kal emel-
kedett az el6z6 év azonos idészakahoz viszo-
nyitva. E novekmény egyrészt a bazisidészaki
adatok rendkiviil kedvezé alakuldsanak (ba-
zishatds), masrészt a megrendel6i elvarasok
folyamatos szigorodasanak volt tulajdonitha-
t6. 2018. évben Ujabb jogcimek szerinti elle-
nérzések kerliltek bevezetésre, tovabba mar
meglévd jogcimek kerliltek kibGvitésre tjabb
megfelel6ségi kritériumokkal, melyek egyiit-
tesen jelentés mértékben hozzajarultak a kot-
bérek novekedéséhez.

A Térsasag a Kozszolgaltatasi Szerz6désben
foglaltak szerint teljesitette beszamolasi ko-
telezettségét. A havi, negyedéves, éves koz-
szolgaltatasi beszamoldk, a negyedéves és
éves Szolgaltatasi Jelentések elkészitésével,
valamint a rendszeres Megrendel&i kérdések
megvalaszolasdval a BKV Zrt. szdmot adott a
megrendelt kdzszolgaltatas ellatasardl, vala-
mint annak gazdasagi vetiiletérdl.



IRANYITASI RENDSZEREK

Mindségiranyitasi rendszer

Az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvény szerinti mindségiranyitasi rendszer elsé éves
felligyeleti auditja marciusban rendben lezajlott, igy a tanusitvany tovabbra is ér-
vényben maradt:

«  aberuhdzasi folyamatokra;

«  azoktatdsi folyamatokra;

az autébusszal és trolibusszal végzett kdzszolgdltatasi célu személyszallitasi, va-
lamint a kapcsolddé forgalmi és muszaki folyamatok, beleértve a karbantartasi,
javitasi és alkatrész felujitasi tevékenységeket is, tovabba a vizsgald allomasok
idészakos miszaki vizsgaztatési tevékenységeire vonatkozéan.

A vasuti jarm(vek karbantartdsat, javitasat és idészakos vizsgélatat végzé mihe-
lyeket szabdlyozd 24/2016. NFM rendelet kdvetelményeinek torténé megfelelés
érdekében a ,vasuti jarmlvek karbantartasat, javitasat és idészakos vizsgalatat
végzd muhelyek tevékenységei”-re 2018 juniusaban rendkivili audit keretében
szintén kiterjesztésre kerilt az MSZ EN I1SO 9001:2015 szabvény szerinti minésé-
giranyitési rendszer.

Kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer
A BKV Zrt. M2 Vontatdsi Szakszolgélat Jarm(telepén 2011 6ta mUikédik 1ISO 14001
szabvany szerinti kornyezetk6zpontu irdnyitasi rendszer.

Az ISO 14001 szabvany 2015 szeptemberében megviltozott. A tanusitott cégek
2018. szeptember 15-i hataridét kaptak az uj szabvany kovetelményeinek alkal-
mazaséra, ami a BKV Zrt.-nél 2018 tavaszan tortént meg. A kiilsé, fliggetlen akk-
reditdlt szervezet éltal végzett megujité audit juniusban eredményesen lezajlott.

Energiairanyitasi rendszer

A BKV Zrt. 2016-ban teljes tevékenységére és az alapité okiratban szerepl6 telep-
helyeire bevezette az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvany szerinti energiairanyitasi
rendszert, melynek mésodik éves felligyeleti auditja 2018 novemberében siker-
rel zarult. [gy a Tarsasag energiairanyitasi rendszerre vonatkozé tanusitvanya to-
vébbra is érvényes.




BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Pdlyafelujitdsok

+ Az T-es villamos vonal Hungaria kor-
Uti szakaszan, a H6s utca megalldhely
kornyezetében a Vg48-as ragasztott
felépitményben leerdsités javitasa, kap-
csoloszer cseréje, utatjard burkolatanak
felljitasa, valamint a csatlakozé zulzott-
koves vagany cseréje valdsult meg julius
7-15. koz6tt.

+ A Nagykérat Oktogon-Jdzsef utca sza-
kaszan a vasbetonlemezes alappal ren-
delkez6, rugalmas alatadmasztasu, fo-
lyamatos sinagyazasu vaganyrendszert
(RAFS) egy korszeribb, sinkoriilontéses
felépitményl villamospalya valtotta fel
3 282 vaganyméter hosszusagban. A ju-
nius 16-an kezd6dé és szeptember 2-ig
tarté6 78 napos vaganyzar alatt a RAFS
vaganyrendszer atépitése a vasbeton
palyalemez megtartasaval zajlott. A pro-
jekt keretén beliil a vaganyépités mellett
megvalodsult az daramvisszavezetés, a vi-
zelvezetés, az ideiglenes allapotok forga-
lomtechnikdja, és tobb kisebb, a fenntar-
tashoz kapcsol6do beavatkozas.

« Az Orczy téren 24/28/37-es villamos vo-
nalak korszeriisitése és pdlyafeldjitasa
(Salgétarjani Gt - Fiumei Ut keresztezés)
keretében a 37-es viszonylat kdzlekedési
nyomvonala véltozik, a Népszinhaz utca
- Fiumei Ut — Salgétarjani at dtvonalra. A
régi Utvonal (Népszinhaz utca — Dobozi
utca — Magdolna utca — Salgoétarjani Gt)
a Baross kocsiszini kapcsolat biztositasa
érdekében lizemi Utvonalként megmarad,
illetve megvaldsul a 24/28-as villamos
vonalon a Baross kocsiszini esztergava-
gany kiallévaganyként valé bekotése is.
A projekt keretében sor keriil 16 csoport
kitér6 beépitésére gumipaplan agya-
zassal és 2 csoport kitéré beépitésére
gumipaplan agyazas nélkiil, 15 csoport
kitérénél valtoflités cseréjére, 11 csoport
atszelés cseréjére, 51 fels6vezetéktartd
oszlop cseréjére atszereléssel, 2184 fm
munkavezeték felszerelésére, 1810 vm
villamosvagany felljitasara. A vaganyzar
I. iteme oktdber 14. — december 15. ko-
zOtt zajlott. 2018-ban a kivitelezési mun-
kdk ~ 70%-a késziilt el.

+  Bartdék Béla ut - Vasut utcai ives vagany

cseréje soran a Gantry-RAFS felépitmé-
nyek burkolt RAFS kivitellre épiiltek at

204 vaganyméter hosszon. A kivitelezés
aprilis 9-29. koz6tt valdsult meg. A forga-
lomba helyezés el6tt, mindkét irdnyban, a
teljes atépitett szakaszon és az atépités-
hez kapcsol6dé vaganyokon revétlenité
sincsiszoldast végzett a kivitelezé.

A Szdva villamos kocsiszin hatsé udvari
liravdganyanak atépitési munkai targya-
ban megkotott szerzédés, valamint a
2017. december 13-an kiadott megren-
delés alapjan kezdédtek meg. A kivitele-
z6 2017-ben és 2018 els6 hénapjaiban
gyartasi-, el6készit6- és felsévezetékosz-
lop-allitdsi munkat végzett. A munkate-
rilet ataddsa aprilis 3-an tortént meg. A
kocsiszini helyszini munkak augusztus
kozepén befejez6dtek, szeptember 27-én
lezarult a m(szaki dtadds-atvételi eljaras.
A kivitelezés sordn a hatsé udvari lirava-
ganyok jelent6s része atépiilt a hatésag
altal kiadott épitési engedély alapjan. 10
csoport kitéré, 1 csoport atszelés, kozel
330 méter vagany épiilt at a felsévezeték
halézattal egyiitt, melynek soran 60 db
fels6vezetéktarté oszlopot cseréltek ki.

Nagyhid megalléhely peronvilagitasanak
felujitdsat Tdarsasagunk lebonyolitotta,
az 2018. oktéber 18-an befejezddott.
A 61-es villamos vonaldn a Nemzeti
Kozlekedési Hatosag a vonalra kiadott
Hasznalatbavételi engedélyében elbirta
a szabvanynak megfelel6 térvilagitas biz-
tositasat.

Vécsey aramatalakité feldjitdsa. Az 1-es
és 3-as villamos vonal felujitasi tende-
réhez kapcsolédoan feldjitottunk 12 db
dramatalakitot, valamint izembe |épett
két 4j - a Vagohid és a Lagymanyos -
dramatalakito is. Elkésziilt tovabba egy
masodik 10 kV-os betdplalé egység is,
amelyhez a kozmdfejlesztési dij kifizeté-
se megtortént.

A 69-es villamos vonalan, a Zsékavar ut-
cai végallomasnal a kézi allitasu és val-
toflitéssel biré bejarati kitéré elbontasat
kovetbéen a vasuti kozlekedés biztonsa-
ganak novelése érdekében elektromosan
allithatd bejarati kitér6t alakitottunk Kki.
A valtoallitashoz beépitett aramérzékeld
vezérlésl, kocsivezet6i allitasu vezérlés
600V-os vontatasi halézatrél (izemel.
Az alavaltas elleni védelmet sinaramko-

rok biztositjak. Az elektromos valtéalli-
tas telepitését kdvetéen marcius 2-an a
mUszaki atadas-atvétel befejez6dott, az
ideiglenes forgalomba helyezés megtor-
tént. A projekt lezdrdsahoz a Nemzeti
Kozlekedési Hatdsag a hasznalatbavételi
engedélyt kiadta.

Az M3 Nagyprojekt keretében tervezett beru-

hazasokra biztositott koltségeken felil jelen-

16s értéket képviselnek az M3 rekonstrukcio-

hoz kapcsol6dé tovabbi sziikséges feladatok,

melyeket a Nagyprojektre biztositott kdltség

korlatos jellege miatt a BKV Zrt. sajat beruha-

zasaban valdsit meg.

Ezen tobblet feladatok keretében megvalé-

sult:

+  Népligeti és Nagyvarad téri AVR allomasi
szekrények felljitdsa és atalakitdsa

+  AVR dllomasi szekrények felujitdsa

+  AVR sz6nyeg szallitasa

+  AVR programszdnyeg telepités

+ M2 Szabd Ervin téri diszpécser berende-
zések attelepitése (M3 rekonstrukcio ke-
retében megkotott CO4 szerzédés alap-
jan helyiség atadas az M3 uj diszpécser
kdzpont kiépitéséhez)

Az M2 metrévonal 10 kV-os és 0,8 kV-os vé-
delmi berendezései lehetéséget biztositanak
arra, hogy interface segitségével a benniik ta-
rolt paramétereket, eseménylistakat, kioldasi
gorbéket letaroljuk, illetve médositsuk. Jelen
allapotban csak kozvetleniil az adott alloma-
son van erre lehetdség, igy izemzavar esetén
a szilikséges informacidkhoz torténé hozzafé-
rés jelent6s idéraforditassal torténhet meg. A
telepités helye: M2-es metrévonal allomasai,
Fehér (ti jarm(telep, Szabo Ervin téri diszpé-
cser kdozpont. A beruhdzas megvalésitasaval,
az M2 metrévonal védelmi berendezéseinek
interface bévitésével valamint a hozzéférése-
ket biztosité hirkdzlési halozat részleges mo-
dositasaval, a védelmes munkahelyre torténé
rdszervezéssel a hibaelharitadshoz sziikséges
adatok Osszegydjtésének, kielemzésének
ideje jelentésen megrovidiilt, lehet6vé téve a
gyorsabb beavatkozast.



BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Egyéb infrastrukturdt érinté beruhdzdsok

)

Projektek tervezése, elokészitése

A késébbiekben inditandé projektekhez sziiksé-

ges tervek, dokumentdacidk tervezésére és el6-

készitésére biztositott keretbdl elkésziilt:

+  Zach utcai Trolibusz garazs fitésrekonst-
rukcidjanak tervezése

+  Kertész utcai daramatalakitéban az elektro-
mos berendezések telepitéséhez az éplilet
tartdszerkezeti vizsgalata

+  Zuhatag sori megalldhelyen magasperon
és vagany tervezése

2018-ban elkezdett tervezési felada-

tok

+ M1 véagany atépitésének tervezése (2018-
ban részteljesités)

+  3011-es tipusu vizibuszok részleges feldji-
tasanak, atalakitdsanak és hajtaskorszerd-
sitésének tervezése (2018-ban részteljesi-
tés)

+  Bosnydk téri vaganyhdlozat atépitéséhez
készitett tervek fellilvizsgalata

+  Trolibusz ideiglenes visszaforditas tervezé-
se a Bank utcanal

+  Angyalfdld, Baross kocsiszinben tet6vizs-
gdlat kozbeni leesés ellen, tetévizsgald
podiumok atalakitasanak és telepitésének
tervezése (2018-ban részteljesités)

Gépek, technolégiai berendezések
beszerzése
A jarm(vek és a vonali infrastruktira tizemel-
tetéséhez, karbantartdsahoz, javitdsahoz szik-
séges gépek és technoldgiai berendezések
potlasarél folyamatosan gondoskodunk. Az
lizemeltetéshez elengedhetetlen, legsziiksége-
sebb gépek, berendezések beszerzésére bizto-
sitott forrdsbdl az aldbbi feladatok valdsultak
meg:

+ 6 o0szlopos emel6 beszerzése és telepitése
(Trolibusz-, Cinkota-, Kelenfdld Divizi6)

+  Gépi szell6ztetd rendszerek feltjitasa (Ke-
lenfold Divizid)

+  Motoros forgatasi oszlopos forgddary,
radi6 tavvezérl6vel, betontest alapozassal
(Trolibusz Divizi6)

+  Elektromos targonca és kiegészité elemek
beszerzése (4 db)

+  Mérévillamos fejlesztése, fels6vezeték mé-
résére alkalmas mérérendszer beszerzése,
telepitése és belizemelése

+  Slritett leveg6és halézat rekonstrukcidja,
kompresszorok cseréjével (Cinkota Divizid)

|

'l
i

Ev kozben felmeriilg iizemeltetéshez
sziikséges beruhazasok
A jarmivek (izemeltetéséhez, karbantarta-
sdhoz, javitasdhoz sziikséges épiiletek, épit-
mények, technoldgiai berendezések miuiszaki
allapotanak fenntartdsara és egyéb eszkdzok
beszerzésére biztositott keretosszegbhél az év
soran a kovetkez6 beruhdzasok és beszerzések
valdésultak meg.

«  Szépilona kocsiszin dramellatasi rendsze-
rének korszer(sitése.

«  Kisérleti kitér6 gyartdsa és beépitése
(Konyves Kalman kordt)

« A VJSZ Kft. termékpalettdjanak fejleszté-
se érdekében prototipus kitérét tervezte-
tett. Tarsasagunk lehet6séget biztosit az
eszkoz tesztelésére éles forgalomban az
1-es villamos vonalan. A beruhdzas soran
megvaldsult 1 csoport Ph 50/25 kitérd,
1 csoport Ph atszelés és 3 par Ph59R2 -
Vg48 atmeneti sin gyartasa és beépitése
az lizemeltet6 altal jévahagyott terv alap-
jan. A beépitésre 2018. julius 7-t6l kezd6d6
28 napos vaganyzari id6tartam alatt kerilt
sor, amelynek eredményeként az egyenes
irdnyban athalado jarmiivek sebessége no-
velhet6.

«  Villamos oktat6é szimulator bévités (hard-
ver és szoftver). A T5C5 tipusu villamo-
sokhoz fejlesztett jarmioktatd szimuldtor
a 14-es jelzésl viszonylat (Lehel tér — Ka-

o

"

posztasmegyer, Megyeri Ut) és a 12-es jel-
zés(i viszonylat (Rakospalota — Ujpest vas-
Utallomds — Rékospalota, Kossuth utca)
szimuldcidjaval egésziilt ki. A fejlesztett
szimulator olyan rendkiviili forgalmi helyze-
tekben végrehajtandé vezetéstechnikai el-
jardsok bemutatasat és begyakoroltatasat
teszi lehetévé, amelyek a valds kdrnyezet-
ben, tanuldkocsis oktatds soran nehezen,
vagy egyaltatan nem 4allithatok eld.

+  Lemezhajlité gép beszerzése (Dél-pest)

«  Akkumulatoros személyemel6 beszerzése
(Dél-pest)

Epiiletek, épitmények felGjitasa

Az épiiletek, épitmények felljitasara biztositott

forrdsbol megvalésult beruhazasok:

«  Zuglé kocsiszin palyamesteri iroda és kis-
csarnok bejarati oszlopainak szigetelése

+ M2 Fehér uti jarm(telepen szabvanyossagi
hidnyossadgok megsziintetése (forgdvaz
javité festékszoro, fédarab javitd festéma-
hely, bels6helyiség, raktdr, PFT festéktaro-
16, festé muhely, porszlré kamra), kiilsé
raktar kialakitasa

+  K&ér utcai jarml(itelepen Uj porta létesitése,
beléptet6 rendszer, sorompd athelyezésé-
nek tervezési és kivitelezési munkai

+  Budakeszi ut 9-11. hétechnikai korszerdsi-
tés keretében f(itésrekonstrukcio.
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Jdrmiibeszerzések, felujitds és korszeriisités

A 30 db Modulo M168D tipusu uj, csuklds au-
tobusz beszerzésére kotott adasvételi szerz6-
dés teljesitésének hatdridejéig (2018. aprilis
11.), illetve a hataridét kdvetd, szerz6désben
rogzitett tovabbi 90 napos idészak leteltéig
(2018. julius 11.) 6sszesen 10 darab jarm(ivet
vett 4t Tarsasdgunk. A 10 db autébusz lizem-
be allitdsdval a Kelenfdldi Diviziénal (és ezzel
egyidejlileg a dél-budai régiéban) megsziint a
magaspadlds jarmivek kozlekedtetése.

A 8 db csuklés Mercedes-Benz 0530 Citaro
tipusu, hasznalt autébuszt a BKV Zrt. részben
honositva vasarolta meg. A jarm(vek flotta-
szinre fényezve, kékszinl kapaszkoddkkal,
a rendszeresitett Uléshuzatokkal és zart ve-
zet6fiilkével egyiitt keriiltek Tarsasagunkhoz
julius 18-an az Obuda Divizi6 telephelyén. A
jarmivek rendelkeznek kamerarendszerrel,
utastdjékoztato rendszerrel és automata tliz-
oltérendszerrel, az ajték mikodése megfele-
16. A részleges honositds keretében a nyithatd
ablakok beépitését, a hatdsagi, utastajékoz-
tatasi és lizemviteli jelzések feltiintetését és
a feliiletvédelem felhordasat a VJSZ Kft. vé-
gezte. Az autébuszok forgalomba allasaval
Obuda Divizié teljesitményt tud &tvenni més
tizemektdl, ezzel enyhitve azok megndveke-
dett leterheltségét.

Kozbeszerzési eljaras keretében Tarsasagunk
12 db huzécsuklés autdbusz megvasarlasa
mellett dontdtt. A huzécsuklds kialakitas (az
autébusz motorja az elsé kocsitestben he-
lyezkedik el) miatt az autébuszok mandvere-
z6 képessége lehetbvé teszi a szlikebb helye-
ken valé mozgast, ezért ezek az autébuszok
jobban hasznalhaték példaul villamospétla-
sok alkalmaval. A Van Hool tipusu hasznalt,
alacsonypadlos, diesel lzemd huzocsuklos
autébuszokra vonatkozé adasvételi szerzé-
dés teljesitése befejezddott, partneriink mind
a 12 db jarmuvet leszallitotta. Az autébuszok
honositasa megkezd6dott a VJSZ Kft. kivite-
lezésében, amely az esztétikai beavatkozaso-
kon és megrendel&i elvarasok kialakitasan tul
a jarmivek csukldvazjavitasat is tartalmazza.
A jarm(vek forgalomba allitdsdval a Dél-pest
Diviziénal forgalombdl kivonhatéva valik né-
hany elavult, korszer(itlen autébusz, valamint
novelhet6 a tartalék jarmivek szama, amely

mellett a napi karbantartasra tobb id6 fordit-
hat6. A jarmlvek honositdsanak befejezése
athlazédik 2019. évre.

Tarsasagunk még 2017-ben vasarolt 5 db
sz6l6 és 4 db csuklés, részben honositott
Mercedes-Benz 0530 Citaro tipusu, hasznalt
autébuszt. A megvasarolt jarmivek flotta-
szinre fényezve, kék szinl kapaszkoddkkal,
a rendszeresitett iiléshuzatokkal és zart ve-
zet6fiilkével kerliltek atvételre. Az atvételt ko-
vetdéen a VJSZ Kft. beépitette az automatikus
motortéri tlizolté rendszert, a fedélzeti kame-
ra- és utastajékoztaté rendszert, valamint a
nyithatd ablakokat. Kialakitottak az egységes
ajtémiikodtetést, elhelyezték a hatésagi, utas-
tajékoztatasi és lizemviteli jelzéseket és fel-
hordtak a feliiletvédelmet. A jarm(vek forga-
lomba allasaval az észak-budai és észak-pesti
térség kiszolgalasanak szinvonala szinten
tarthaté maradt, miutan a magasabb komfort-
fokozatu autébuszok jelent6s része az M3-as
metrépotlashoz keril felhaszndlasra. Az au-
tobuszok honositadsa marcius 31-i hataridére
elkésziilt, atvételiik megtortént.

A 2017. évben megvasarolt 40 db Volvo 7700-
7900 tipusu, diesel-elektromos hibrid lize-
mU haszndlt, sz6l6 autdbusz honositasanak
altalanos, valamennyi jarmire egységesen
kiterjeszthet6 tételei elkésziiltek a VJSZ Kft.
kivitelezésében. Ezt kovetéen az autdbu-
szok atkeriiltek a magyarorszagi hivatalos
markaképviselethez, ahol egyesével végzik
el az ugynevezett nullreviziét és a hatosagi
forgalomba helyezéseket. A 40 db autébusz
honositdsahoz kapcsol6dé munkak januar
és oktdber kozott 39 db jarmi esetében be-
fejezédtek, az autébuszok miszaki atadas-at-
vétele megtortént, ebbdl 28 db jarmd kerdilt
allomanyba szeptemberig. 11 db autébusz
esetében bizonyos funkciok csak és kizarélag
a gyarto szoftveres kdzremikodésével alakit-
hatok ki. A gyartéval azonban Tarsasagunk-
nak nincs kdzvetlen szerz6déses jogviszonya,
ezért a szoftveres munkak a markaképviselet
kozvetitésével torténnek, igy annak idé- inter-
vallumara nem vagyunk rédhatdssal.

A hibrid izemd jarmdvek forgalomba allasa-
val jelent6s fosszilisizemanyag-felhasznalas
takarithaté meg, amelynek a kornyezetvédel-
mi hatdsa is jelent8s. A részben elektromos

lizemnek koszonhet6en a hibrid autébuszok
zajterhelése is alacsonyabb, mint a dizel jar-
miveké.

Ev végéig 28 jarmdi allt forgalomba.

2017-ben beszerzésre és hazaszallitasra ke-
rilt 1 db balesetben sériilt TW6100-as villa-
mos, amelynek kisérleti jarmdként valo feldji-
tdsa tervezett.

Szintén 2017 végén Tarsasagunk megvasa-
rolt a hannoveri Ustra cégtél 4 db sériilésmen-
tes és 2 db balesetben sériilt, am Gizemképes
allapotd TW6100-as villamoskocsit. A jarmi-
vek hazafuvarozasa az év utolsé napjaiban
kezd6dott meg. A sériilésmentes jarmuvek
honositds utan forgalomba alltak, a két sé-
rilt jarmy alkatrészpotlds céljabdl keriil majd
hasznositésra.

Folytatodott a 2014-ben inditott Tatra korsze-
rlsitési program, amely Ujabb 36 darab T5C5
jarmd felujitassal egybekotott hajtaskorsze-
risitését jelentette. A munkalatok részeként
megujult a jarmivek utastere, és atalakitasra
keriilt az ajtomUikodtetd rendszere is (egyedi
ajtonyitas). Ezzel a felujitott villamosok sza-
ma 140-re béviilt. A beruhazas célja, hogy a
2020. majus 1-jéig hatdlyos szerz6dés ke-
retein beliil a 240 darabos allomany teljes
egészén a hajtaskorszer(sités megtorténjen.
Ezzel a jarmuiflotta energiatakarékossd, kom-
fortossa valik.

Szintén korabban inditott program keretein
beliil folytatédott a Ganz KCsV-7 villamosok
korszer(sitése. Az év soran 2 jarm( felujitasa
késziilt el és 2 djabb jarmivon kezdédtek el a
munkalatok.

A 2014-ben megkotott keretszerzédés op-
ciondlis lehivdsaként az év folyaman 7 db
TW6000-es feldjitdsa késziilt el, és tovabbi 2
jarmdvon kezdédtek meg a feldjitdsi munka-
latok.

A VJSz Kft.-nél befejez6dott egy db ,Bengali”
villamos 2017 végén elkezdett feldjitasa.
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Kiemelt Projektek

A Kiemelt Projekt Iroda 2018-as feladatai elsé
sorban az energiahatékonysag javitasara,
ezdltal az energiakoltségek csokkentésére
irdnyultak villamos kocsiszinekben (Zuglo,
Baross, Szava, Szépilona), buszgarazsokban
(Dél-Pest, Cinkota, Trolibusz) és az Akacfa

FEJLESZTESEK

utcai székhazban. Kazanok-, héleadok-, ké-
mények cseréje, napelemek telepitése, illetve
vilagitas-korszer(sitési projektek valdsultak
meg. Az elvégzett beruhazasokkal jelent6s
energiamegtakaritds érhet6 el, a megtériilés
jellemzéen 8-10 év.

Az év soran folytatédott a kdrtalanitasi folya-
mat a 2015. évi budapesti viharkarok utani
helyredllitdsi munkdk Vis Maior alapbdl ka-
pott tdmogatasdnak elszamoldsaval.

A Tarsasdg esélyegyenléségi feladatait is az
Iroda végzi.
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Metropotids

2018-ban egész éven at zajlott az M3 metro-
vonal északi, Lehel tér — Ujpest-kézpont k-
z0tti szakaszanak rekonstrukcidja, amely egy-
ben a véros torténetének egyik legnagyobb
buszos pétlasat tette szilkségessé. Az autd-
buszos pétlas munkanapokon napkdzben a
Lehel tér és Ujpest, esténként és hétvégente
pedig a teljes vonalon, Kébanya-Kispest és
Ujpest kdzott zajlott. A metrépétlé jaratokon
munkanapokon 62 db, hétvégente tébb mint
80 db autébusz kozlekedett, 129 f6, illetve
167 f6 jarmlvezetd szolgalatba allitdsa mel-
lett. A viszonylatokon csak alacsonypadlés,
Iégkondiciondlt jarmivek kozlekedtek a pot-
Ias teljes ideje alatt. A pétldbuszok csucsid6-
ben atlagosan 45 mdasodpercenként kovették
egymast, haladdsukat szinte a teljes Utvona-
lukon autébusz forgalmi sdvok kijeldlésével
és a jelz6lampak atprogramozdasaval részesi-
tették elé6nyben a kozlekedés tobbi résztveves-
jével szemben.

A jarmiidllomdny alakuldsa

A metrépétlasra valé felkésziilés soran a
jarmiallomanyi darabszam az év soran
1002 db-r6l 998 db-ra csokkent.

A fejlesztéseknek kdszonhetben az ala-
csonypadlés  autobuszok részaranya
78,3%-16| 83,7%-ra emelkedett.

A jarmUvek atlagéletkora az autdbuszok
tekintetében a beszerzéseknek kdszon-
het6en kismértékben csdkkent, 13,65 év-
rél 13,57 évre. A trolibuszok tekintetében
2017. évben Uj beszerzés nem tortént.

A jarmuallomany megujitasaval parhuza-
mosan, jarulékos hatasként az utastéri
légkondicionalé berendezéssel szerelt
autobuszok szama 735 db-rél 793 db-ra,
aranya 73,6%-ro6l 79,5%-ra névekedett.

Jarmiibeszerzések

A 2018-as évben az ATUIl a mai kor és utazoko-
zO0nség elvarasanak megfelel6 alacsonypad-
I6s autébusz jarmiallomanyat tovabb bovi-
tette Uj beszerzésu, hasznalt, alacsonypadlos,
sz016 és csuklos autdbuszokkal. A hasznaltan
beszerzett autbbuszok az érvényes, magyar-
orszagi hatdsagi el6irasok és a megrendel6i
arculati-, valamint m(szaki felszereltséget

illetd elvarasai alapjan honositason vettek

részt. A honositasi feladatok elvégzését kove-

téen az autdbuszok allomanyba keriiltek.

+ Januarban a Dél-pesti Divizional 2 db
haszndltan beszerzett és ezt kdvetéen
honositott Van Hool New A330 dizel lize-
md, alacsonypadléds, sz6l6 autébusz allt
forgalomba a 2017-ben beszerzett, hono-
sitott és forgalomba 4allitott 1 darab azo-
nos tipusu autébusz mellé.

+  Februartdl kezdédéen 28 darab hasznal-
tan beszerezett, alacsonypadlds, szélo
VOLVO 7700H (27 db) és 7900H (1 db) ti-
pusu hibrid Gizem{ autébusz allomanyba
vétele és forgalomba helyezése valésult
meg Cinkota Divizio (izemeltetésében.
Emellett tovabbi 2 db honositott ala-
csonypadlés autébusszal immar 31 da-
rabra béviilt a divizié Volvo 7000A tipusu
csuklés flottdja.

Aprilis hénapban a Kelenfsldi Divizi6 ala-
csonypadlés csuklds autdbusz jarmial-
lomanya bévilt 6 db, majd kovetkezd
hénapban 2 darab és ezt kdvetéen juli-
us hénapban tovabbi 2 darab Uj Modulo
M168 D tipusu, dizel lizemi autdbusszal,

melybdl 10 db jarmibél 1 db autdbusz

0sszeszerelése a Kelenfoldi Divizional
val6sult meg PKD jellegl konstrukciéban.
Obuda Divizi6 Mercedes-Benz 0530 Ci-
taro tipusu autébuszflottdja ugyancsak
kiegésziilt 5 db sz616 és 4+8 db csuklos,
hasznaltan beszerzett, ugyanakkor kor-
szer(, légkondicionalt utastérrel rendel-
kez6 alacsonypadlos jarmdvel.

Az O6budai térségben jol alkalmazhatd
mini autébuszflotta is kiegésziilt 1 db Re-
nault Master tipusu kisbusszal.

Jarmibeérlések

+  2014-ben az ATUI 15 darab VOLVO-ALFA-
BUS Civis 12 tipusu, korszer( alacsony-
padlés, sz6lé autdbusz forgalomba Aalli-
tasat hajtotta végre az INTER TAN-KER
Kft.-vel egylittm(ikodve. Az autébuszokat
Obuda Divizié térolja és végez veliik -
sajat jarmlvezet6 biztositdsa mellett —
szolgaltatoi tevékenységet, ugyanakkor a
tulajdonos feladata a jarmivek Megren-
deld részérdl eldirt arculati elvarasoknak
megfelel6 atalakitdsa, valamint folyama-
tos karbantartasa és rendelkezésre alla-
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sdnak biztositasa. Fenti kondicidk szerint
ugyancsak az INTER TAN-KER Kft.-vel
egyuttmikodve 54 db Mercedes-Benz
Conecto G tipusu csuklés jarmdivet is for-
galomba allitottunk.

22 db Modulo M108D tipusu szélé au-
tébuszt a MABI-Busz Kft.-vel egyittmu-
kddve, ugyancsak rendelkezésre tartas
keretei kozott allitott forgalomba tarsa-
sagunk.

Jarmubérlés keretei kdzott jelenleg 7 db
Mercedes-Benz Citaro G (T-16/17 hivat-
kozdsi szamu szerzédés terhére) tipusu,
tovabba 5 db MAN Lion's City GL (T-472/1
hivatkozasi szamu szerz6dés terhére) ti-
pusu csuklds autdbuszt kozlekedtet igaz-
gatésagunk.

Novembertdl bérel az ATUI a Truck-Tra-
iler and Parts Kft.-t6l hatarozott id6tar-
tamra egy alacsonypadlds, mini, Merce-

des-Benz 515 Sprinter tipusi autébuszt.
Az autébuszt Obuda Divizié iizemelteti
és tartja karban. Az (izemeltetési tapasz-
talatok mindkét bérelt jarmiitipus eseté-
ben kedvezéek.

Jarmivek feldjitasa

Az ATUI 2018-ban folytatta jarmUpark-
janak allagmeg6rzé programjat vazfel-
ujitasok, sziikség szerinti vazjavitasok,
valamint a Volvo 7700A tipusu autobusz-
csaladot érint6 esztétikai karbantartas
elvégzésével. 16 db Volvo 7700A tipusu
alacsonypadlds, csuklos autobusz eszté-
tikai felgjitason vett részt kiilsé partner-
nél, mely soran a kiilsé rész, és az utastér
is megujult (pl.: Ulések ujrakarpitozasa,
dekorelemek feldjitasa, kapaszkodérend-
szer Ujrafényezése). Sajat hataskorben a
divizidk tovabbi 3 db Volvo 7700A tipusu
csuklés autébusz esztétikai karbantar-
tasat végezték el. Szintén folyamatosan
zajlik ezen tipusok motorjainak a feldji-
tdsa, amelyet a nagy futdsteljesitmény
okozta elhaszndlédas miatt a jovében
még intenzivebben kell folytatnunk. Ev
végéig Osszesen 74 egyed esett at az
esztétikai karbantartason.

A tarsasagunk altal végzett metrépotlasi
feladatok soran jelentkezé igénybevétel
hatasara a korabban hasznalt jarm(ként
beszerzett Van Hool New AG300 tipusu
alacsonypadlés csuklés autébuszok vo-
nényulvanyainak cseréje valt sziikséges-
sé. Az év folyaman a csere 15 autébusz
esetében megtortént. A javitott buszok
jelentés részénél sziikség volt késébb
visszajavitasokra.

A trolibusz agazatban is zajlottak jar-
mdfeldjitasok. Ezek elsésorban az MAN
NGE 152 tipusu, alacsonypadlés csuklés
trolibuszokat érintették, 4 db jarmi vazja-
vitasa késziilt el.

Folytatddott a 2006-ban beszerzett
Ganz-Solaris Trollino 12A tipusu trolibu-
szok esztétikai allagjavitdsa, és az el-
haszndlédott vontatasi akkumulatorok
cseréje. A T-261/15. szdmu szerz6dés
alapjan 2 jarm( esett at a feldjitason.
2019-ben gyorsabb ltemben folytatodik
a fennmaradé 12 példany megujitasa.
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Uzemeltetéssel kapcsolatos intézkedések - IEAG felszamolds

és kovetkezményei

Tarsasagunk az lkarus Egyedi Kft. jogelédijé-
vel, a MABI-BUS Kft.-vel 2015. augusztus 26-
an kotott szerz6dést 20 db forgalmi autébusz
rendelkezésre tartasara. Ezt a vallalast a part-
ner 22 db Modulo M108d autébusz lizembe
allitdsdaval kivanta teljesiteni. A rendelkezésre
tartasi konstrukciéban a jarmivek karbantar-
tasi és lizemeltetési feladatait a Vallalkozé
végzi el, Tarsasagunk az autdbusz kozlekedé-
séhez sziikséges lizemanyagot, ablakmosd
folyadékot, AdBlue-t, és a jarm(ivezet6t bizto-
sitja.

A teljesités folyaman az lkarus Egyedi Kft.
rendelkezésre allasi mutatoi nem érték el a
vallalt szintet (a Kelenfoldi Diviziénal lizeme-
16, megegyezd tipusu, de Tarsasagunk altal
karbantartott autébuszok rendelkezésre alla-
si mutatdja jelentésen magasabb). Az Ikarus
Egyedi Kft. altal izemeltetett flottaval egyre
sulyosabb mdszaki problémak jelentkeztek,
amelyek természetiiknél fogva egyértelmien
utalnak a karbantartds alapvet6 hianyossaga-
ira, tovdbba a nem megfelel6 gyartéi tdmoga-
tasra.

A flottdval kapcsolatban felmeriiltek megol-
datlan mUszaki problémak koziil kiemelendé
a fékberendezések meghibasodasa. A 3 év-
nél fiatalabb jarmivek koziil tobb is fékhiba
miatt forgalomképtelen. Az illetékes hatésag
egy jarmivet személyi sériiléssel jard, fék-
hibabdl eredé baleset miatt foglalt le 2018.
oktoberben. A fékberendezések személy- és
vagyonbiztonsagot veszélyeztet6 allapota
tarsasagunk szdmadra teljes mértékben elfo-
gadhatatlan.

Az Ikarus Egyedi Kft. felszdmoldséra, és a
kozelmultbeli problémakra tekintettel Tar-
sasagunk nem latja biztositottnak, hogy a
partner a 8 + 2 éves szerz6déses id6tartam
soran a jarmivek lizemeltetésére képes lesz.
Ugyanakkor a févarosi kozlekedés, és a BKV
Zrt. jarmiallomanyanak jelenlegi helyzetében
a megfelel6 darabszamu és minéségl auto-
buszok biztositdsahoz az lkarus Egyedi Kft.
altal rendelkezésre tartott Modulo M108d au-
tobuszok lizemeltetésére tovabbra is sziikség
volna.

Tarsasagunk vizsgalja a széban forgd, ala-

csonypadlés, modern autébuszok tovabbi,
a BKV Zrt. altal forgalomba adott jarmivek
kozotti izemeltetésének jogi, gazdasagi és
muszaki lehetéségeit. A kialakult helyzetre
tekintettel Tarsasagunk célja, hogy a szerzé-
dést a meglévé jogi lehet6ségeket figyelembe
véve felmondja, és a finanszirozé bank tulaj-
dondban allé jarmiivek tulajdonjogat és lze-
meltetési jogat — amennyiben erre lehet6ség
nyilik — megszerezze. A 22 db jarmu tovabbi
sorsarol 2019-ben varhatdan dontés sziletik.

Létszamhelyzet

A metrépoétlds és a jellemzéen nyari idészak-
ra tervezett villamos vaganyzarak buszpétla-
si feladatainak teljesitése szempontjabdl a
jarmlvezetdi dallomany biztositdsa jelentet-
te a szlik eréforrast, illetve hatarozta meg a
maximalisan tervezhetd teljesitmények volu-
menét. A képzett, gyakorlattal rendelkezé ne-
hézgépjarmivezetd irdnt mind nemzeti, mind
nemzetkdzi viszonylatban jelentés kereslet
mutatkozik az utébbi idében. A jarm(vezetdi
munkakor egyértelmden hidnyszakmava valt,
a sziikséges létszam felvétele, képzése és
megtartasa folyamatos eréfeszitéseket igé-
nyel.

A Térsasdg aktiv hirdetési kampanydanak ha-

tadsdra a jarmivezet6i létszam csokkenését
sikeriilt megadllitani, s6t emelkedé trendet fi-
gyelhettiink meg a jarmdvezetdi létszam, va-
lamint a jarm(ivezet6 tanuldk és gyakornokok
vonatkozasaban is.

Szadmos Ujszer(, kordbban nem alkalmazott
modszert, toborzasi eszkozt és csatornat
vett igénybe a Tarsasdg, melyek egyiittes al-
kalmazéasanak eredményei mara jol lathatok.
A jarm(vezet6i allomanyunk szinten tartdsa
mellett kiilon hangsulyt kap a karbantartéi al-
lomany min&ségi és mennyiségi emelése is.
Jarm(vezetdink megtartasa érdekében sza-
mos munkakdriilmény-javitd intézkedést ve-
zettlink be. Ezek kozé tartozik tobbek kozott
a pihendidék novelése, a jarmUvek vezet6fiil-
kéjének zartta tétele, a vezetdfiilkék klimati-
zélasa, végallomasi tartézkoddk, felujitasa,
esztétikai javitdsa, ingyenes munkasszalloi
elhelyezés biztositasa.

Szintén jarmivezet6k megtartasa és 0szton-
zése érdekében kerlilt bevezetésre a ,Honap
jarmlvezetbje” kampany, a havi dijazottak ko-
rébdl kerdilt ki év végén ,Az év jarmivezetdje”.
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Sikeres szereplés a Buszvezeté Eurépa bajnoksdgon

Az els6 alkalommal megrendezett Buszve-
zet6 Eurdpa-bajnoksagnak (Bus-EM) 2018.
szeptember 21-22. kozott Berlin adott ott-
hont. A versenyen tarsasagunk csapata is
elindult, hogy nemzetkézi szinten is prébara
tegye tudasat, szakértelmét. Az erépréban
Osszesen 21 eurdpai csapat, 16 orszag 21
varosanak legjobb néi és férfi jarmlvezetdje
vivta csatajat a bojakkal és persze a stoppe-

réraval az 0sszesen nyolc feladatot tartalma-
z6 palyan. Sebességbecslés, szlalom, tolatas,
preciz megallas is szerepelt a versenyszamok
kozott, melyeket harom kilonb6z6 tipusu
autébusszal egy emeletes haromtengelyes
MAN-nel, egy elektromos Solaris-szal és egy
Mercedes Citaro-val kellett teljesiteni. A BKV
Zrt. szineiben indulé Flamis Gabriella (Obuda
Divizio) és Haibach Janos (Cinkota Divizid)

jarmdvezeték a lelkiismeretes felkésziilés-
nek koszonhetbéen sikerrel és szép vezetés-
sel teljesitették a feladatokat. Kollégaink az
ligyességi akaddlyokat maguk mogott hagyva
biliszkén szallhattak le a jarm(vekrél, hiszen
Osszetettben a 6. helyezést szerezték meg,
Haibach Janos az egyéni rangsorban pedig a
dobogé 3. fokara Iéphetett fel a volan mogill.

Részvétel az 50 éves a BKV rendezvénysorozatdn

A Kelenfoldi és az Obudai Divizié teriiletén
tartott nyilt napok a programok széles valasz-
tékaval nagyszamu érdekl6dott vonzottak. Az
emlékév zardakkordjaként latvanyos jarmdifel-
vonulason vettiink részt. A nosztalgia villamo-
sokon és autébuszokon utazdéknak nosztal-

gikus id6utazasban volt résziik. A nosztalgia
konvoj a Rudas Gyogyfiird6 és a Szent Gellért
tér kozotti szakaszrdl indult a Bartok Béla
uton a Kelenfdldi garazsig, illetve kocsiszinig.
Az autébuszok kozétt olyan régi legendak is
felvonultak, mint a MAVAG TRS5, a rancajtos

lkarus 180, vagy az eseményen debiitald lka-
rus 60-as. A telephelyeken felsorakozott nosz-
talgia jarmivek fotézasdra is lehetéség nyilt.
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2018. évben a Vasti Uzemeltetési Igazgato-
sdg lizemeltette a févarosi metrd, MFAV, villa-
mos és fogaskerek( kdzosségi kdzlekedést.
A Kozszolgaltatasi Szerz6dés értelmében
a folyamatos és biztonsdgos szolgaltatas
érdekében elvégezte a jarmivek és az lze-
meltetést biztosité infrastruktira eszkdzok
fenntartasat (karbantartdsat és javitasat),
valamint sziikség esetén Uzemeltetdi szin-
ten kdzrem(ikodott a kozosségi kozlekedést
érinté beruhazasi projektek elékészitésében.
A szerz6déses kotelezettségeken tul a vasuti
4gazatokban (a Vasuti Uzemeltetési Igazga-
tdésdgon) a ,2005. évi CLXXXIII. térvény a vas-
uti kozlekedésrél”, valamint az Orszagos Vas-
uti Szabalyzatok, illetve egyéb jogszabalyok
értelmében a vasuti épitmények, jarmivek
haszndlata soran az engedélyesnek egyebek
kozott gondoskodnia kell a megfelel6 izemi
rend kialakitdsarol és zavartalan mikodésé-

rél, az élet-, vagyon- és lizembiztonsag feltéte-
leinek megteremtésérél, a vasuti épitmények
és jarm(vek karbantartasarél, lizembiztos
allapotban tartasardl, miszaki felligyeletérdl.
A vasuti izemeltetési szakteriletek tigyrendi
feladataik maradéktalan teljesitése mellett
szamos - kiemelt fontossdgu - feladatot
hajtottak végre, melyek megvaldsitasaval
el6ésegitették a kozosségi kozlekedés valtozo
kornyezeti hatdsainak torténé megfelelést, a
folyamatban |évé fejlesztések megvaldsitasat
és a tervezett fejlesztések el6készitését.

A Vasutbiztonsagi Iroda (VBI) f6 feladata a
BKV Zrt. fliggetlen vasutbiztonsdgi szervezeti
feladatainak ellatdsa. Ennek keretében fel-
lgyeli az agazati vasutbiztonsagi csoportok
szakmai tevékenységét, a vasutbiztonsaggal
Osszefliggd szabdlyzatok kiaddsat, lefolytat-
ja az Innovaciés és Technoldgiai Miniszté-

~ERA N AN

rium Kozlekedésbiztonsdgi Szervezete altal
elrendelt Uzembentartéi vizsgélatokat. Tartja
a kapcsolatot az érintett hatésagokkal, és el-
végzi a sziikséges adatszolgaltatasokat. A
2018. évben a VBI 23 vizsgalatot folytatott le,
amelyek eredményeként 15 biztonsagi ajan-
last tett az illetékes, érintett szervezeti egy-
ségek vezetdi felé. A VBI részt vesz a vastti
feltjitasi projektek lebonyolitdsaban, kiadja a
BKV Zrt. mint vasuti tarsasag filiggetlen vasut-
biztonsagi szervezeti nyilatkozatait.

Részvétel az 50 éves a BKV rendezvénysorozatdn

+ A metrédgazat BKK szempontl (aktiv)
hasznos fér6hely-kilométer teljesitmé-
nye 3 823 069 ezer fhkm volt,amia 2017.
évi teljesitményhez képest 21,7%-0s
csokkenést jelent. A teljesitménycsok-
kenés alapvetéen az M3 metrévonalon
jelentkezett, az északi szakasz megin-
dult rekonstrukcidja kovetkeztében. Az
operativ féréhelykilométer-terv 99,8%-ra
teljesiilt.

A BKV Zrt. hibds — mliszaki oku, illetve
személyzethiany miatti — metré6 menet-
kimaradasok szama kozel 40%-kal csok-
kent a 2017. évihez képest, igy a SLA
rendszer részét képezé menetkimaradasi
mutatot tekintve a metr6 dgazat a +0,5 %
Bonus kategériaba kertilt a 2018. évben.

+  Eves szinten a teljesitmény kb. 2,5%kal
nétt az el6z6 évihez képest, a 2015. év-
hez viszonyitva pedig csaknem 20%-os a
novekedés.

A forgalmi iizemeltetést érintd

legjelentdsebb valtozasok

+ Az M3 metré északi szakaszanak felujita-
sa idején a 12-es és 14-es villamosok vo-
naldn tobblet teljesitményhez személyzet
biztositasa (egész évben).

«  Budafok kocsiszinhez kapcsolédé fel-
adatok: a forgalmi jarmdkiadas 2018.
majus 12-én indult el (20 db Tatra szerel-
vénnyel és 2 db révid CAF villamossal), a
maximalis kapacitassal 2018. szeptem-
ber 3-t6l Gizemel a kocsiszin.

* A 4-es és 6-0s villamosok vonaldn vég-
zett villamospdlya feltjitdsok miatt ide-
iglenes forgalmi rendek voltak érvényben
2018. junius 16. és szeptember 2. kdzott.

+ Az 1-es villamos vonalat érint§ vagany-
zdr, valamint az ehhez kapcsolédé kocsi-
szini menetek atszervezése 2018. julius
7. és augusztus 31. kozott.

« A Fehérvari Ut — Etele uti vaganyépitési

munkalatok miatt ideiglenes forgalmi
rend kerilt bevezetésre a keresztezd vi-
szonylatokon (17, 41, 47) 2018. majus
26. és julius 8. kozott.

+  AFiumei uti vaganyzar miatti kozlekedési
korlatozasok, valamint Baross kocsiszin-
bél a kocsikiadas sziinetelése 2018. ok-
tober 14. és december 22. kdzott.

« Szdva kocsiszin az atépitési munkak
miatt 2018. junius 16. és 21. kozott le-
zdardsra kerilt, ehhez kapcsoléddan a
jarmdkiadast a tobbi telephelyrdl kellett
biztositani.

+ Az 50-es villamos vonalan végzett feluji-
tdsokhoz kapcsolodé ideiglenes forgalmi
rendek bevezetése 2018. majus 24. és
junius 26. kozott.

+  Egyvaganyu kozlekedés lebonyolitdsa a
41-es villamos vonaladn 2018. februar 12-
t6l.

+ ldeiglenes forgalmi rendek bevezetése a
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Fogaskerek( vonaldn 2018. februar 19.
és aprilis 7., illetve oktéber 15. és novem-
ber 30. kozott.

Létszamhelyzet, oktatas

+ Az év végi zar6 fédllasu villamosvezetdi
Iétszam 935 f6 volt. A teljesitmény és
Iétszamhelyzet valtozasabdl, valamint a
megtett intézkedésekbdl adoddan tavaly
a villamosvezet6k atlagos tulérdja, vala-
mint a kdvetkezd évre atvitt szabadsag-
napok szama csokkent a korabbi évhez
képest.

+ A megrendelt forgalmi teljesitmény bizto-
sitdsa érdekében folytattuk a megndvelt
titem( villamosvezetd tanul6i képzése-
ket, melyeken tavaly 6sszesen 74 {6 jar-

mivezet6t és 6 f6 jarmimiszaki munka-
tarsat képeztiink ki. Emellett folytattuk
a villamos és fogaskerek( forgalmi jar-
mivezetbk, jdrmimiszaki munkatdrsak,
valamint az infrastruktira munkavallalok
vasuti forgalom biztonsdgaval 6sszeflig-
g6 képzéseit.

+  Egész évben folytak a kiilonb6zé pro-
jektekhez, valamint az alacsonypadlés
szolgaltatas tovabbi kiterjesztéséhez
kapcsolédoé kiilonbozé jarmdtipus- és
vonalismereti képzések (CAF, Combino,
T5C5K stb.).

Kiilénjarat, nosztlagia
+ Az év folyaman 0Osszesen 815 o6rat
meghalad6 teljesitményt biztositottunk

). AAV.

A vasuti jarmiidallomdny alakuldsa

Villamos

4 db hasznaltan beszerzett, honositott
TW6100-as villamossal béviilt a jarma-
vek szama. 592 db villamos, és 14 db (7
db motor és 7 db pétkocsibol allé) fogas-
kereki alkotta a jarmdallomanyt. A villa-
mos személyszallitd jarmivek atlagos
életkora 34,8 év, mely érték — a pozitiv
valtozasok ellenére is — még mindig 4,8
évvel meghaladja a tervezett élettarta-
mot.

+ Az alacsonypadlds jarmivek (Combino
és CAF) a jarmGallomany 15 %-at teszik
ki, ugyanakkor az agazati hasznos féré-
hely-kilométer teljesitmény 40 %-at ezek
a tipusok adtak. Az el6z6 id6szakhoz
képest ujdonsag volt, hogy hétvégenként
az 1-es vonalon a CAF URBOS 3/9 sze-
relvények mellett mar Siemens Combino
tipusu villamosokkal is biztositottuk az
alacsonypadlds kiadast.

+ Az elmult években jelentdsen javult a kli-

matizalt jarmUvek aranya, mely igy a villa-
mos esetében 14,36%-0s, a metrd jarmi-
vek esetében ez az arany 40,67%-0s.

JarmifelGjitasok
A forgalmi teljesitményi el6iranyzatok, va-
lamint az elmdlt évek soran iitemezetten
végzett nagyjavitdsok hatdsai 2018. évben
is feszitett kovetelményt tdmasztottak a jar-
mujavitas terén. A — beruhazasi agon fennallé
- forrashiany miatt a biztonsagos lizemelte-
tés érdekében a miszakilag indokolt nagyja-
vitasok helyett — figyelembe véve a varhat6
tovabbiizemeltetés id6tartamanak gazdasa-
gossagi szempontjait — alacsonyabb darab-
szamu, miszaki tartalmat tekintve sz(kitett,
allapotfelmérésen alapul6é jarmdjavitasokat
hajtottunk végre.

+  Folytattuk a Tatra villamosok korszer-
sitéssel egybekotott nagyjavitasat. Az
Ujabb 36 db jarmdvel mar 228 db-ra emel-
kedett a korszer(sitett T5C5K tipusu vil-

nosztalgia villamosokkal (jellemzdéen
hétvégeken), atlagban havi 60-70 oras
megoszlasban.

.+ (Osszesen 60 kiilénjarati megrendelés tel-
jesilt villamossal, amihez biztositottuk a
sziilkséges személyzetet 201 munkaodra
teljesitménnyel.

A vonali zavarelhdritasi tevékenység javi-

tdsara forgalomba 4allt egy Uj, nagyméret(

zavarelharité jarma (,nagysegély”). A jarma-
fenntartasi munkak hatékonysdganak nove-

Iésével sikeriilt csokkenteni a miszaki oku

menetkimaraddsok mennyiségét, amivel az

utasaink altal is érzékelhet6en tovabb javult

a villamos agazat dltal nyujtott szolgaltata-

sok szinvonala.

lamosok aranya (a Tatra jarm(iallomany
71 %-ara).

+  Elkésziilt 4 db KCSV7 tipusu villamos
hajtaskorszer(sitéssel egybekotott nagy-
javitasa.

« 9 db TW6000 tipusu villamos élettar-
tam-noveld feldjitasa.

+  Folytattuk a Combino villamosok 10 éves
nagyjavitasat, a 12 éves nagyjavitasi cik-
lust pedig megkezdtiik.

Mérdvillamos

A szakteriilet 2016-ban kezdte meg egy moz-
g6 méréjarmi kialakitasat. A mérdvillamos
célja a muszaki allapotjellemzék objektiv mé-
rése, a palya- és fels6vezeték haldézat miiszaki
allapotanak pontos, dinamikus felmérése, to-
vabba a karbantartasi-, feltjitdsi munkak pon-
tosabb tervezhetéségének elésegitése. 2018-
ban a mérdvillamosra telepitett mérérendszer
kiegésziilt a fels6vezeték halézat diagnoszti-
kajara alkalmas eszkdzokkel. A bévités ered-
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ményeként az &szi mérési sorozatban mar
vizsgdlni lehetett a fels6vezeték geometriat,
az dramszedokre haté eréket és a telepitésre
keriilt h6kamera segitségével (lizemi koril-
mények kozott) a melegedési pontokat is. A
jarmddinamikai mérérendszer altal szolgal-
tatott adatok alkalmasak vaganyzari igények
és beruhdzasi munkak megalapozottsaganak
alatdmasztasdra, tovabba alkalmasak a vaga-
nyok atépités utani palyaallapot valtozasanak
szemléltetésére is. Terveink szerint a méré-
rendszer dltal szolgaltatott informaciok a jo-
vében segiteni fogjdk a beruhdzasi munkak
tervezését és litemezését, ezzel is hozzajarul-
va az lizemeltetés koltségeinek csokkentésé-
hez.

Metré

+ Az M2-es vonalon 6sszesen 22 db (3 el-
téré tipust motorkocsibdl allo, 6sszesen
5 kocsis) ALSTOM metrészerelvény koz-
lekedik.

+ Az M4-es vonalon 15 db (2 eltér6 tipusu
motorkocsibdl allé, 6sszesen 4 kocsis)

ALSTOM metrdszerelvény végzi az utasz-
szallitast.

+ Az M3-as vonalon hajtaskorszer(isitéssel
egybekotott felgjitdas eredményeként —
37 db (2 eltér6 tipust motorkocsibdl allo,
Osszesen 6 kocsis) korszerUsitett 81-es
csaladbdl szarmazé orosz metrészerel-
vény kozlekedik. A jarmikorszerisités
utan 3 db EV tipusu metré jarmd maradt
allomanyban, amelyek a késdébbiekben
nosztalgia jaratként kozlekedhetnek.

* A metr6 személyszallité jarmivek atla-
gos életkora 3,35 év.

Az M3 jarmivek korszerisitéssel
egybekotott feldjitasanak
legfontosabb miszaki tartalma

«  Uj, visszataplalasra alkalmas, energiata-
karékos hajtasrendszer beépitése.

+  Korszer( jarm(kilsé és utastér kialakita-
sa, Uj tdjékoztatd rendszer, ventilatoros
szell6zés, valamint kamerds megfigye-
16 és képrogzité rendszer beépitése az

utastérbe.

+ A mozgaskorlatozottak biztonsagos uta-
z4asat szolgalé féréhelyek kialakitasa.

+  Magas szintl tizvédelem, a késziilék-
szekrényekbe automata tlizjelz6- és t(z-
olté rendszer beépitése, a vezérkocsik
homlokfaldn menekit6 ajtok kiépitése.

« Az utolsé ,kék metrot” aprilis 4-én bu-
csuztattuk. Az M3 jarmdallomany meguji-
tdsanak folyamata a tervezett hataridére,
2018.06.12-re befejez6dott, a korszer(si-
tett jarmlvek a Vallalkozasi Szerz6dés-
ben eléirt hataridére megérkeztek.

Osszességében elmondhatd, hogy az M3
metré jarmiparkjanak felGjitdsara |étrejott
projekt sikeres, az annak eredményeként kor-
szer(isitett metrokocsik megfelelnek a mai
kor elvarasainak, modernizalasuk révén nem
csak a napi fél millié utas utazhat komforto-
sabb feltételek k6z6tt, hanem a jarmivezetk
munkakoriilményei, illetve az utazas megbiz-
hat6saga is nagymértékben javult.
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A vasuti infrastruktura eszkozdllomdny alakuldsa, eredményei

Az eszkézallomany fontosabb

elemei

+ Osszesen 475,2 km hosszu vagényha-
[6zat.

+ A jarmivek kozlekedését biztositéd
energiaelldtast 85 db daramatalakitd
segiti.

+ Ajarmlvek a mozgatashoz sziikséges
aramhoz 652,5 ezer fm hosszusagu
fels6vezeték-, és 1115,5 ezer fm hosz-
szUsagu vontatasi kabelhaldzat utjan
jutnak hozza.

+ A tovabbi elemek (jelz6berendezések,
vonali vilagitasi eszkdzok, gépészeti
berendezések, mozgdlépcsék, szell6z-
teté rendszerek stb.) szdma Gsszes-
ségében meghaladja a tobb szazezer
darabot.

A vonalhalézatot érinté jelentd-

sebb felagjitasok, fejlesztések
A 115 éves hilivosvolgyi tamfal meguiji-
tasa.

+ A Zsébkavar utcai végallomas rekonst-
rukcioja.

+ A nagykorati villamos vaganyhalozat
Ujabb szakaszanak atépitése (az Okto-
gon és Jozsef utca kdzott).

+  Folytatédott az 1-es villamos meghosz-
szabbitasa. A projekt eredményeként a
vonal eléri Kelenfdld vasutdllomast az
Etele térnél. A projekt célja részben az
Etele téri csomdépont hatékony Ossze-
kapcsoldsa a kelenfdldi varosrésszel,
tovabbda Dél-Pesttel, igy lehetévé téve
az agglomeraciobdl érkezék szdmara
a gyorsabb eljutast a varos ezen részei
felé, valamint a kdrnyék lakdinak a bel-
varos felé tarté metro- és villamosvo-
nalak gyors elérését.

Az év folyaman elvégzett néhany

fontosabb karbantartasi munka-

lat

+  Soroksari ati villamos hid javitasi mun-

kai.

+  VOrosvari ati végallomason 0,4 kV-os
eloszté javitasa.

+  Pongracz uti villamos hid terheléses
vizsgalata.

«  Bankdt utcai ivben, Kolozsvar utcaban,
Mester utcdban vaganyjavitdsi mun-
kak.

Tobb helyszinen szérvanyos nagypa-
neles vdaganycsere, valtéallité-mivek
javitasa, valtoflitések automatizaldsa-
nak javitdsa, felsévezeték tartdoszlo-
pok javitdsa és korr6zié védelme, vég-
alloméasi kamerarendszerek bdévitése,
vezérl6- és elosztdoszekrények javitasa,
flves pdlya karbantartasa, zaj- és rez-
gésmérések.

Kiemelést érdemelnek a Fogaskereki
vonaldn a forgalom- és (izembiztonsa-
gi kockazatok csokkentése érdekében
végrehajtott palyajavitdsi munkalatok,
melyek sordn a fogaslécek cseréje
mellett a palyasin, kapcsoldszerek
cseréjét és a vagany szabalyozasat is
elvégeztiik egy tGjabb szakaszon.

Végallomasi épiiletek felajitasa
A kozelmultban nagyobb javitdson estek
at a Bécsi ut, Farkasrét, Méricz Zsigmond
krt., Uj Kbztemetd, Budafok Varoshaz tér,
Rékospalota MAV telep, Etele tér, Lehel tér,
Kadposztdsmegyer, Kamaraerdd, Széchenyi
hegy végallomasok épiiletei.
A felujitas a kdvetkezd elemekre terjedt ki:
« vizes blokk teljes feldjitas,
csatorna atvizsgalas, javitas,
nyildszarok javitasa, cseréje,
elektromos atvizsgalas,
vilagitas javitasa, cseréje,
ftéskorszerdsités,
belss festés,
kiils6 vakolatjavitas, festés.

Budafok kocsiszin

Az Uj CAF villamosok beszerzéséhez kap-
csoléddan sziikségessé valt a Budafoki ko-
csiszin korszer(sitése a villamos jarmuivek
korszer( javitdsa és napi forgalomba addsi
igényeinek maradéktalan biztosithatdésaga
érdekében. A kocsiszin rekonstrukcidja
2016 majusdban kezd6dott, a mlszaki at-
adas-atvételi folyamatok 2017 végén befe-
jez6dtek, hasznalatbavétel aprilis 20-t6l in-
dult meg, az els6 forgalmi nap majus 12-én
volt. Jelenleg a kocsiszin a maximalis taro-
Iasi kapacitason lizemel, a forgalmi igény
5 db CAF9, 14 db CAF5 és 17 db 2 kocsis
Tatra szerelvény.
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Metro infrastruktura alakuldsa

M1 metrévonal
Megvalosult fejlesztések

Mexikéi Uton a kihuzé padlézat, falak,
mennyezet felljitdsa, burkolatdnak cse-
réje.

Uj oktaté terem a Mexikéi Gti irodahazban
A Vorosmarty tér — Bajcsy-Zsilinszky Gt
allomasok kozétt sincsere.

Megujult az alagutvilagitas, korszerl 54
W-os lampatestekkel.

M2 metréovonal
Beruhazasok, fejlesztések,
korszeriisitések

Védelmes munkahely kiépitése az M2
metrévonalon Metré Energiadiszpécser
tavfelligyeleti rendszeréhez.

Az M280-as raktar és a forgdvaz javit6-
csarnok egy része Uj, korszerd LED tech-
nolégias lampatesteket kapott.

A vonalon és a jarm(itelepen mikodé val-
téhajtémivek cseréje ltemezetten meg-
kezdédott.

Az M2 metrévonalon Uj adatatviteli IP
gerinchdlézat kialakitdsa és fejlesztése
valésult meg, rendszerfeliigyeleti, tavoli
menedzsment tdmogatassal.

A Kossuth téri dllomas julius 28-t6l szep-
tember 3-ig ismételten lezarasra keriilt. Ez
idé alatt megujult a padléburkolat, vala-
mint a redénykapuk helyett az épiilet sikja-
ban 6 db Uj, automata vezérlési tolékapu
épiilt. Uj kompakt berendezések iizembe
allitdsaval megujult a 10kV-os ELMU foga-
dé helyiség is.

Nagyobb karbantartasi munkalatok

Vezérlé szekrény és optikai halézat kiépi-
tése a Fehér uti jarm(telep kocsiszinben.
A hasznos életkorukat meghaladé kocsi-
szini akkumulatortelepek cseréje.

A nagyfoku rendelkezésre allas biztosi-
tdsa érdekében egy mdsodik akkumu-
latortelepet telepitése a Batthyany tér
metréallomason. A teljes vonalon a kor-
szer(ibb rendszerl motorhajtémivek ke-
riltek.

Az M2 metrévonalon 6 nagy és 2 kis eme-
I6magassagu mozgolépcsé emelt szintl
karbantartasa.

M3 metrévonal

Az M3 metrévonal teljes kord infrastruk-
tara rekonstrukciéja.

A felljitas az északi szakaszon zajlott
(Ujpest-kdzpont és a Lehel tér kozott), a
kozéps6 és déli szakaszokon lizemszi-
netben tobbnyire szigetelésjavitds tor-
tént.

Az északi szakaszon a biztosité beren-
dezés felljitasa, a palyaépités jarulékos
munkaival 0Osszefliggé AVR kils6téri
bontdsa, majd visszaépitése kezd6dott
meg.

Beruhazasok, fejlesztések, korsze-
risitések

Teljes kor( lampacsere az M270-es rak-
tarban.

A K6ér utca kozmi alagut vilagitasi re-
konstrukcidja is megvaldsult.

Nagyobb karbantartasi munkalatok
+ 14 db mozgdlépcsé tlizvédelmi karbantar-
tasa (6 nagy, 8 kis emel6magasségu).

M4 metrovonal

«  Kiilonféle kdrnyezetkiméld intézkedések.

« A jarm(telepet érintd keretalagut lefe-
désével kapcsolatos el6készité munkak
kezddédtek. A vonal berendezéseinek tul-
nyomo tébbségét érintd garancia idészak
véget ért. A gépészeti rendszerek megfe-
lel6 szinvonalu karbantartasat ezt kove-
t6en bels6 karbantart6 allomany, illetve a
megfelelé hatésagi jogositvanyokkal ren-
delkezé vallalkozasok biztositjak.

+ A folyamatos lizem fenntartasa érdeké-
ben a mozgdlépcsdkdn tobb miiszaki val-
toztatds végrehajtdsa a gyartéval egyez-
tetve.

Sinhegesztés sajat hataskorben

+  Uzemeltetési sajatossag a vaganyok rend-
kiviil intenziv hasznalata.

«  Aslrl kovetési id6koz, a kis ivsugarak, az
automata vezérlés egyazon pontokon je-
lentkezd ismétlédé er6hatdsai és a jarma-
vek altal keltett ciklikus dinamikus igény-
bevételek sokféle karosodast okoznak a
sinekben.

«  Kozlekedésbiztonsagi és gazdasagi ha-
tdsok miatt a palyahibdk megel&zése,
illetve a mar bekdvetkezett hibak leghaté-
konyabb médon térténd elharitasa az inf-
rastruktura lizemelteték egyik legnagyobb
feladata.

+  Madjus 1-én sikeresen elindult a sinhe-
gesztési feladatokat ellatd Gizemiink, igy a
sincsiszolas mellett ez a masodik nagy te-
vékenyég, amelyet a monopolhelyzetben
Iévé piaci szolgaltatd helyett Tarsasagunk
sajat hataskorben végez.

« A kezdeti id6szak eredményessége iga-
zolja az lizemeltetSi elvarasokat. A kolt-
ségmegtakaritason tul tovabbi jarulékos
elény, hogy a sziikséges er6forrasok
rendelkezésre dlldsa csokkenti fliggésé-
giinket a kiils6 féltdl, az elére nem lathatéd
meghibasodasok szervezettebben, gyor-
sabban kezelhet6k.
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Sincsiszolas sajdt hatdaskorben

+  2015-ben egy sincsiszolas elvégezésére
alkalmas, kodzuton és vasuton egyarant
kozlekedni képes gépjarmivet szerez-
tlink, amivel az6ta sincsiszolasi tevékeny-
séget végziink.

+  2018-ban 6sszesen 73 744 vaganyméter
csiszolasa valdsult meg.

Egyéb tevékenységek, eredmények

Beruhazas Tamogatas Projekt

*  Elindult a Beruhdazads Monitoring Rend-
szer (BERTA) projekt kidolgozdsa, amely
a BKV Beruhazas eljaras folyamatat hiva-
tott bemutatni az eljardsok elinduldsatdl
kezdéddéen a folyamatok lezarasaig.

+ A beruhazéasok folyamatat kezel6 és el-
len6rzé online program célja egy atlatha-
tobb és gyorsabb rendszer alkalmazasa,
mellyel nyomon kdvetheték a beruhazasi
igények. A rendszer varhatéan 2019 év-
ben fog teljes korlien beindulni.

Képzések

+ A VUI hataskérében folytatédott a dudlis
képzés, melynek célja, sajat igényeinknek
megfeleld, mar gyakorlattal is rendelkezé
munkaerd képzése. A szerzédést kotott
didkok fels6oktatdsi tanulmanyaik mel-
lett parhuzamosan részt vesznek a vasuti
lzemeltetési szakteriileteken gyakorlati
képzésben, igy tanulmanyaik befejezé-
sével, azonnal foglalkoztathatok, teljes

a

értékd munkatarsként. Jelenleg két egye-
temrdl - Dunaujvérosi Egyetem, Obudai
Egyetem - foglalkoztatunk hallgatokat.
Ev végén elSkészitésre keriilt a dudlis
képzési megdllapodas a gyéri Széchenyi
Istvan Egyetemmel is, melynek eredmé-
nyeként tovabb bévil, mind Iétszamban,
mind szakmdk tekintetében a hallgaték
foglalkoztatdsi lehetésége. Jelenleg 6sz-
szesen 11 egyetemi hallgaté van jelen a
programban, villamosmérnok, gépész-
mérnok és mérnokinformatikus leend6
végzettséggel.

Az év soran kidolgoztuk és bevezettiik az
M4 metrévonal allomasi diszpécser-jar-
mdvezetéi allomany felkésziiltségét
magasabb szintre emel6 Instruktori
Mentori Rendszert (IMOR). Elkésziiltek
a személyre szo6l6 oktatasi programok,
ennek kdszonhetéen az év masodik fe-
Iében beindult a napi szintl elméleti és
kocsiszini gyakorlati oktatas. Az IMOR
rendszerrel jelent6sen javitani lehet a
jarmuvezetési készséget, novelni lehet
a forgalombiztonsagot és az lizem koz-
beni beavatkozasok hatékonysagat, mi-
kozben csokkenthetjiik a forgalmi zavar
idejét.

Mivel a biztositéberendezés-miszerész
szakmai utanpétlds sem allami, sem
mas képzés keretében nem biztositott, a
Metré Biztositoberendezési Uzem szer-
vezésében egy 3 hetes szakmai tanfo-
lyamot bonyolitottunk le. A tanfolyamon
a Biztositoberendezési Uzem vezetéi és
mérnokei altalanos vasuti és biztosité-
berendezési ismeretek, hagyomanyos
jelfogds berendezés ismeretek, hibaja-
vitas, karbantartds (M1 és M3 vonalak
berendezései), valamint elektronikus biz-

AN

tositoberendezések lzemeltetése (M2
és M4 vonalak berendezései) technikai
szakagakban tartottak képzést.

Virtualis Erémi Program

A BKV Zrt. évek 6ta részt vdllal a Virtualis
Erémd Program altal kit(izott célok meg-
valésitasdban, azaz abban, hogy minél
nagyobb megtakaritassal jaruljunk hozza
egy virtualis eréma ,felépitéséhez".

A VEP altal inditott Energiahatékonysagi
Kivalésagi Palyazaton 2018-ban ,Ener-
giatudatos Vdllalat" cimet kaptunk.

50 éves a BKV rendezvénysorozat

A BKV jubileumi évének kiemelkedd, és
mélté szinvonald eseménye volt a Jar-
mivezeték Orszagos vetélkeddje, ame-
lyen az orszdg valamennyi kozlekedési
vdllalata képviseltette magat. A verse-
nyen jarmivezet6ink kiemelkedéen j6
eredményeket értek el!

Az 50 éves a BKV rendezvénysorozat
részeként majus 5-én a Fehér uti Metr6
Jarmiitelepen rendezett nyilt napon kial-
litdssal és szines programokkal fogadtuk
az érdeklédbket. Az elézetes regisztracio
utan a kiallitdsra érkez6k az Ors vezér
tere metrédllomas harmadik peronja és a
kocsiszin XII. vagany kozott ingajaratban
kozleked6 metrdszerelvénnyel utazhat-
tak a rendezvény helyszinére.
Munkatdrsainak aktiv kdzremikodésé-
vel két jelentésebb kocsiszini nyilt nap
(Budafok és Hungdria kocsiszin), és a
BKV50 zaré eseményeként megrende-
zett villamosfelvonulds is szolgélta a vil-
lamos kozlekedés népszer(sitését.
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Humadnstartégia

Budapesten és az agglomeracidban a munka-
nélkiliségi adatok tartésan 3 % korili értéken
alakulnak. Tarsasagunknak 2018-ban is egy
olyan munkaer&piacon kellett helytallnia, ahol
még az orszagosnal is élesebb a munkaerdért
folytatott verseny. A munkaeré megtartdsa,
megszerzése és motivalasa érdekében a Tu-
lajdonos és a Kormany egyiittm(kodésébdl
szarmazo6 anyagi aldozatvallalas segitségével
sikertilt a 2017. évi 15 % utan 2018. évben to-
vabbi 12 %-os béremelést végrehajtani, amely
a személyi alapbérek emelésén tul a tovabbi
fontos humanpolitikai célkitlzéseket tartal-
mazé 2017 - 2020. évi Humanstratégia végre-
hajtasat is lehet6vé tette

. Bevezetésre keriilt a Bértarifa Rendszer,
melynek részeként megkezdédott az ala-
csony jovedelm(ek bérfelzarkdztatasa.

. Emelkedtek a tanuldi bérek, a cafetéria
keret és tovabbfejlesztettiik a tobblet tel-
jesitményeket jutalmazd anyagi 6szton-
z0ket is.

+  Folyamatosan fejlesztjiik munkaeré-piaci
arculatunkat, Ujabb szérdlapok, matri-
cdk, plakatok megjelenésével, Facebook,

Instragram, Google tartalmak és toborzé

kisfilmek készitésével.

+  Megujitottuk a toborz6 portélunkat, a kar-
rier.bkv.hu oldalt, ahol folyamatosan var-
juk allasajanlatainkkal az érdekl6ddket.

+ A tdrsasagi toborzas belsé ajanlasos
(fejpénz) rendszerét kiterjesztettiik azon
munkakorokre is, amelyeket hosszabb
toborzast kdvetéen sem lehet betdlteni.

+  Noveltiik a jelenlétiinket a Févarosi Kor-
manyhivatal keriletei altal szervezett al-
lasborzéken.

+  Foglalkoztatasi korilményeket javitd
munkabizottsagot allitottunk fel a szo-
cialis helyiségek, végallomasok, tartoz-
koddk miiszaki és kényelmi allapotanak
javitasara.

A versenyképes javadalmazasnak kdszdnhe-
téen csokkent a kilépék szdma. Ennek és az
intenziv toborzasi kampdanynak az eredmé-
nyeként tébb mint 400 fével nét a Tarsasag
munkavallaléinak létszama. Sikeres er6feszi-
téseinknek koszonhetéen tovabbra is fenn
tudtuk tartani munkavallaléink elkotelezettsé-
gét és motivaltsagat, ezzel elésegitve az ko-
z0sségi kozlekedési szolgaltatas mindségi és
biztonsdgos ellatasat.

Megsziiletett a Kollektiv Szerzédés 5.
szamU modositdsa és a nyugdijazasra
vonatkozd szabdlyok valtozasanak ko-
vetkezményeként a Jubileumi elismerés-
re vonatkozé megallapodds médositasa.
A forgalmi szakteriiletek és a BKK Zrt.
kozremikodésével létrejott a foglalkoz-
tatasi koriilményeket javité munkabizott-
sag (a tovabbiakban: Munkabizottsag),
mely a szakteriileteken a menetrendi-,
beosztasi- és munkakorilményeket vizs-
galta 2018 novemberétdl kezdédben. A
Munkabizottsdg munkdja 2019. évben is
folyamatosan zajlik.

A Kollektiv Szerz6dés alapjan Tarsasa-
gunk méltanyossagi alapon tébb esetben
(sziilés, hosszantart6é betegség, kérhazi
4polds, temetés) segélyt biztositott mun-
kavallalok, valamint a Tarsasag nyugdi-
jasai részére, éves szinten 19,8 millié Ft
értékben.

A Balatonfenyvesi Tovabbképzési és Sza-
badidé6 Kozpont a szezonon kiviili idé-
szakban helyet biztositott a tréning-ren-
dezvényeknek, a nyari id6szakban pedig
a tarsasagi munkavallalok Udiilésének.
Kilon kiemelendd, hogy Tarsasagunk
tdmogatta a szocialis, és nagycsalados
tdulést. A BKV 50 éves jubileuma alkal-
mabdl megtartott Csaladi napi rendez-
vény fédijaként is egyhetes balatonfeny-
vesi Udiilést lehetett nyerni.

A BKV Panordma Kft. (izemeltetésében
mikddtetett Munkasszallok kihasznalt-
sdga a kezdeményes lakhatasi feltételek,
valamint a ndvekvdé munkavallaléi lét-
szam miatt jelentésen nétt.

A Galyatet6i Pihenéhaz kihasznaltsaga
is emelkedett, a munkavallaléink nagyon
kedvelik ezt a kis idilét, mely a termé-
szet kdzelségével nagyon kellemes emlé-
keket nyujt az ott pihen6knek.

Az |d6sek Napkdzi Otthona gondoskodd
helyszint biztosit a kozel 6.200 fé BKV-s
nyugdijas nappali ellatasahoz, klubszeri
foglalkoztatasahoz.

Az év folyaman 8 f6 részesiilt munkal-
tatoi kolcsonben, a kiutalt 6sszeg mind-
O0sszesen 19 millié Ft volt. A jogszabaly-
valtozasbol kovetkezd kedvezményes
el6torlesztési lehetéséggel 25 f6.
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Oktatadsi tevékenység

Kiilso szervezésii képzések

A kiils6 szervezés(i képzéseket a Tarsasdgon

kivili oktatasi intézmények, képzé cégek, ren-

dezvényszervez6k bonyolitjak. A meghirdetett

képzésekre munkavallaléinkat el6zetes terve-

zés alapjan iskolazzuk be.

Kiilsé szervezési képzéseken résztvevék sza-

ma:

+  szakmai képesitést nyujté tanfolyamok
(OKJ) 417 f6,

+  szakmagyakorldk tovabbképzése 1 f6,

+ szakmai konferencidk 521 f6,

+  célorientalt felkészitést szolgald trénin-
gek 415 fo,

+  vezet8i és vezetdi utdnpotlds-képzés 17
f6,

+  szakoktatoi workshop - tréning 10 f6

+  kozépfoku iskolarendszerli képzések:
érettségire felkészit6é képzés,

+  technikusi képzés, szakiranyu feln&ttok-
tatds (OKJ-s képzések) 6 f6,

+  fels6foku iskolarendszeri képzések 49
f6,

+  szakiranyl tovabbképzés (posztgradua-
lis képzések) 4 6,
idegen nyelvi képzések 30 f6,

Belsé szervezési képzések

A belsé szervezés( képzések esetében az ok-
tatasi feladatokat a BKV Zrt. sajat hataskor-
ben szervezi és végzi.

Tarsasagunk autdsiskolat mikodtet, valamint

vasUtszakmai képzészervként hatdsagi re-

gisztraciéval rendelkezik. A képzések a haté-

sdg dltal jovahagyott képzési programok alap-

jan folynak, és hatésdgi vizsgaval zarédnak.

Az egyéb képzéseket a tarsasdgi Oktatasi Ta-

nulmanyi és Vizsgaszabalyzat alapjan bonyo-

litjuk le.

«  Uj felvételes gépjarmivezets szaktanfo-
lyami képzésein D kategériaban 357 f6

+  Trolibuszvezet6 kategdriaban 92 f6

+ A Gépkocsivezet6i Képesitési Igazolvany
megszerzésére iranyulé szaktanfolya-
mon 613 f6

+  Autdbusz- és trolibuszvezet6k mindsité
vizsgan 1166 fo

+  VaslUtszakmai hat6sdagi vizsgan Ossze-
sen 6958 f6

vett részt.

Korrekcids kozlekedési magatartasformald

tréningen 157 f6, a tarsasdgi elvarasoknak
nem megfeleléen dolgozé, illetve balesetek-
re fokozottabban érzékeny jarmiivezet6 vett
részt.

SAP és egyéb informatikai tanfolyamokon
(ForTe, irodai alkalmazasok) 599 & képzése
valésult meg.

Lebonyolitottuk ,A BKV Zrt. minéségiranyitasi
rendszere alaptanfolyam az ATUI fizikai &llo-
manyu munkavallaldi részére” elnevezési ala-
poktatas. A képzés keretében 28 tanfolyamon
0sszesen 663 f§ vett részt.

Elsé alkalommal indult el a ,Gépjarmime-
chatronikus” feln6tt szakképzés (1. félév) gya-
korlati oktatasa 15 f6 résztvevével.

A vezetdi kompetencidk és hatékonysag nove-
Iése érdekében ,Vezetésfejlesztési workshop
kozépvezeték részére” cimmel megrendezett
egynapos eléadassorozaton a Tarsasag mun-
kaltatdi jogkor gyakorloi és egyéb kozépve-
zetd beosztasu munkavallaléi vettek részt, 4
alkalommal 6sszesen 186 f6.

A belsé szervezésli képzésekhez 1 Uj jegyzet
késziilt, a tanfolyami képzések sorén pedig
4660 db jegyzetet adtunk ki.

a

-

Koényvtar

A Székhazban és a Kd&ér utcaban miiko-
dé konyvtarak allomanya ¢sszesen 47.000
konyv, melyb6l 32.000 kotet szépirodalom,
15.000 kotet szakirodalom.

A regisztralt olvasék szama: 930 fé.

Szakképzés - tanmihelyek

+  Befejez6dott a Délpesti tanm(hely feldji-
tasa, ahol korszer( koriilmények kozott
fogadhatjuk a szakiskolai didkokat, és a
dudlis képzésbe bekapcsolodott felnétt
tanuldinkat is.

+ 4 mikoddé tanmihelyiinkben és Tarsa-
sagunk kiilonboz6 javitdé mihelyeiben
Osszesen 564 tanul6t és nyari szakmai
gyakorlatra érkez6t fogadtunk.

Tarsasagunk a fels6fokd dudlis képzésbe

bekapcsolédva 3 egyetemmel kotétt dualis

partneri szerz6dést, aminek keretében 11 f6

egyetemi hallgatét fogadunk gyakorlatra. A

hallgatok a Vasuti Uzemeltetési Igazgatéséag

mentoralasa mellett teljesitik gyakorlati idejl-

ket.
2
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A BKV Zrt. 2018. évben 146 791 millié Ft
lizemi szint( bevételt (értékesités nettd arbe-
vétele, egyéb bevétel), valamint 697 millié Ft
0sszegu aktivalt sajat teljesitmény értéket re-
alizalt, ezek mindésszesen 9 378 millié Ft-tal
meghaladjak a 2017. évi bevételt.

+  ABKVZrt. 2012. mdjus 1-jétél a BKK Zrt.-
vel kotott Kozszolgaltatasi Szerz6dés ke-
retében végzi tevékenységét

+ A BKV Zrt. a BKK Zrt. belsé szolgaltato-
jaként nyujt k6zosségi kozlekedési szol-
galtatasokat, amelyekért a bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségei erejéig
kompenzacid illeti meg

«  ABKV Zrt. egyéb, a kdzvetlendil a kozszol-
galtatdshoz kapcsolddd bevétellel nem
rendelkezik

+  ABKKZrt. és a BKV Zrt. kdzott érvényben
Iév6 szerz6dés tartalmazza a fizetendd
havi szolgaltatasi dij kalkulaciéjanak
alapjat adé kompenzaciés mddszertant,
a megrendelt forgalmi teljesitményt, a
teljesités feltételeit, a tervezési és besza-
molasi kovetelményeket, a bonus/malus
rendszert, valamint a kotbérezési tétele-
ket.

+ A szerz6déses és egyéb szolgaltatasok
bevétele az el6z6 évi értéket 72 millio Ft-
tal meghaladja.

+ A novekedés a kiilonjaratok 39 millié Ft-
os, illetve a Sikl6 és Libegd 33 millié Ft-os
tobbletébdl ered. Az emelkedés a kiilon-
jarat esetében a HEV pétlassal, valamint
a szerz6déses jaratok emelkedd bevé-
telével magyarazhaté. A Siklé és Libegd
esetében a folyamatosan kedvez6 idéja-
ras, illetve a julius végén tartott, Libeg6k
Ejszakaja elnevezés(i program keretében
zajlé promdcid is hozzdajarult a bevétel
novekedéséhez.

+ Az egyéb tevékenységek bevétele
142 millié Ft-tal a bazis érték alatt zart.

« A Tarsasdg ezen a soron mutatja be tob-
bek kozott a targyi eszkozok kdlcsonzési
és bérleti dijat, vallalati lakohazak, mun-
kasszallok bérleti dijat, a reklamfeliiletek
bérleti dijat, valamint a kozvetitett szol-
galtatasok bevételét.

« A targyi eszkdzok kolcsdnzési és bérle-
ti dijaban a bazishoz képest 72 millié Ft
tobbletbevétel jelentkezett, a reklamfe-
liletek bérleti dija azonban nem érte el a
bazis értékét, sszefliggésben a metrore-

konstrukcioval.

A Tarsasag humanpolitikai megfonto-
lasokbol, a munkaeréhiany enyhitése
céljabol ingyenes munkasszalléi elhelye-
zést biztosit a hianyszakmakban dolgo-
z6 munkavallaloknak. Emiatt, tovabba a
munkdasszallé lizemeltetési modelljének
valtozasabdl addéddan ebbdl a tevékeny-
ségbdl bérletidij-bevétel — amely 2017-
ben kdzel 30 millio Ft értékd volt — a tar-
gyévben nem folyt be.

A készlet- és aruértékesitésben a bazis-
hoz képest 181 millié Ft a tobblet, ame-
lyet nagyrészt az ezen a soron megjele-
né, tovabbszdmlazott energiabol befolyd
bevétel okozott (ez kordbban a kozveti-
tett szolgaltatasok bevétele kozott sze-
repelt).

Az egyéb bevételek 6sszege 6sszességé-
ben 2 715 milli6 Ft-tal a bazis érték alatt
maradt.

A bazistdl valo jelent6s mértéki eltérés
oka az, hogy a 2017. év azonos idésza-
kaban 2,5 milliard Ft-ot meghaladd ér-
tékben szerepelt az M4 beruhazashoz
kapcsolddo térités nélkiili atadassal kap-
csolatos halasztott bevétel visszaveze-
tés, ami 2018-ban mar nem jelent meg.
A bazishoz képest a céltartalék felhasz-
naldsban is tébb mint 100 millié Ft-os
csokkenés tortént. Tobbletként jelent-
kezett a targyi eszkoz értékesités 274
millié Ft-os tobblet bevétele, tovabba no-
vekedést jelentett az is, hogy a hatalyos
vagyon- és felel6sségbiztositasi szerz6-
désre valo tekintettel Tarsasagunk dijvisz-
szafizetésre volt jogosult. Emellett egy,
mar értékvesztett kdvetelésre is befolyt
kozel 32 millié Ft.

Az lzemi réaforditdsok 10 959 millié Ft-
tal novekedtek az el6z6 évhez képest. Az
Uzemi raforditasok tobb mint 80%-at adé
anyag- és személyi jelleg( raforditasok
Osszegei tekintetében a tervhez képest
kozel 3,5 millidrd Ft-os megtakaritas ke-
letkezett.

Az anyagkoltség a bazishoz képest
282 milli6 Ft-tal nétt.

Hidba mutatkozott cstkkenés a felhasz-
ndlt anyagok, a villamos energia és az
egyéb energia esetében, mindezek egytt
sem tudtdk ellensulyozni a gazolajkdltsé-
gek nagymértékd arndvekedésébdl ado-
dé 1 725 millié Ft-os tobbletét.

Az igénybe vett szolgaltatasok felhaszna-
ldsa a terv értéket kis mértékben, a bazis
értéket 2 432 millié Ft-tal meghaladta. Az
igénybevett szolgaltatdsok kozott meg-
jelend Jarmdlvek bérleti dijara 6sszesen
2 341 millié Ft-ot koltott a Tarsasdg a tar-
gyévben, mely kdzel 526 millié Ft-os tobb-
letraforditast jelentett a bazis idészakhoz
képest. A BKV Zrt. 2016 juniusatol kezdé-
ddéen tobb itemben, Uj formaban, rendel-
kezésre tartasi konstrukcio keretében al-
litott forgalomba autébuszokat. A 2018.
évi emelkedés a 2017. év kozepén - a
metrépotlasi feladatok zavartalan ellata-
sa érdekében — forgalomba allt tovabbi
30 darab autébusz rendelkezésre tartasi
dijanak athz6dé hatasa.

Targyi eszkozok javitasara 8 637 millid Ft
keriilt felhasznalasra, amely 553 millié Ft-
tal haladja meg a bazis id6szak értékét.
A novekedésben elsésorban a villamos
dgazat jarm(javitasi tevékenysége és
a metro infrastruktura javitasi feladatai
jatszottak kozre. A beszamoldsi idészak-
ban a koztisztasagi és takaritasi koltsé-
geknél kozel 567 millio Ft tobbletkdltség
realizdlédott a Tarsasagnal a bazis idé-
szakhoz képest. A BKV Zrt. takaritasi
szolgaltatasra vonatkoz6 szerz6dése
szerint a vallalasi dijak éves feliilvizsgala-
ta soran a minimalbér valtozasat is figye-
lembe kellett venni. Ennek kovetkeztében
alakult ki a korabbihoz képest magasabb
egységar, amely ezzel parhuzamosan a
felmertilt koltségek emelkedését okozta.
A takaritasi koltségeket novelte tovabba
a forgalomba dllitott Uj beszerzés( jar-
mdvek kiemelt takaritasa is.

A vagyonérzési tevékenység esetében
a bazishoz viszonyitva 287 millio Ft-os
koltségtobblet keletkezett, mely abbdl
adddik, hogy a tevékenység soran alkal-
mazhaté minimalis dradijat jogszabaly
hatarozza meg, amely értelmében 2018.
aprilis 1-jétél 10%-kal emelkedett az élé-
erés vagyondrzés oradija. Az oradijval-
tozason tul az 6rzott teriiletek szama-
nak gyarapodasa — Budafok kocsiszin
lizembe helyezése - is hozzajarult ezen
koltségek bazis értéket meghaladé nove-
kedéséhez.

A személyi jellegl raforditasok a bazist
O0sszességében 13,3%-kal meghaladtak.
A 2018. évi tarsasdagi bérfejlesztési lehe-

yava
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t6ség atlagos mértéke 12% volt, melybdl
5% az alapbérfejlesztés és 7% a bérfelzar-
koztatas céljat szolgalta — elsdsorban a
hianyszakmak esetében. A bérfejlesztés
az egyes szakterileteken eltéré mértékd
volt, fligg6en a teriileti igényektdl és spe-
cialitadsoktol, elsésorban a jarmuvezetdi
Iétszamra fokuszalva. A bérfejlesztéssel
a Tarsasag munkaerépiaci helyzete ja-
vult, a versenyképes jovedelem segit a
foglalkoztataspolitikai célok elérésében.
+ Az egyéb raforditdsok bazishoz viszo-

Informatika

Szeptember 26. és 28. kozott zajlott az 1SO

20000 informatikai szolgaltatasiranyitasi

rendszer és az 1SO 27001 informacidbizton-

sdgi iranyitdsi rendszer felligyeleti auditja.

Az audit sikeresen zarult. Tarsasagunk - az

Informatikai f6osztaly szolgaltatasai és lize-

meltetése tekintetében — 2014 6ta rendelke-

zik 1ISO 20000 és 2017 éta ISO 27001 tand-
sitassal.

Az Informatikai féosztaly kozrem(ikodésével

megvaldsult fejlesztések:

+  WEB2 - ForTe: a 2018-as év elején ata-
dott jarmUivezetdi portal megujult, boviilt,
korszeriibbé valt a szakteriileti igények,
visszajelzések alapjan. A rendszerbe be-
vont jarmUvezeték kore kibdviilt a met-
ro-szakteriilet munkatarsaival.

+ A jarmuivezetOk szolgalati beosztasukat
Uj feliileten, elektronikusan tekinthetik
meg, jelentést tudnak leadni a rendsze-
ren keresztiil, illetve a szabdly- és pa-
rancskonyveket is elérik. A fejlesztés
eredménye a jarm(keresé funkcid, amely-
lyel palyaszam/rendszam alapjan térké-
pen meg lehet tekinteni az adott jarmu
legutols6 ismert pozicidjat.

+  SAP archiv: az Uj dokumentumarchivalasi
rendszer lehet6vé teszi SAP torzsadatok-
hoz és egyes bizonylattipusokhoz elekt-
ronikus dokumentumok csatoldséat és
biztonsdgos megérzését — hatteret adva
egyuttal az elektronikus szamldzas doku-
mentumainak taroldsahoz is.

+  Arendszer tehermentesiti az SAP online
adatbazist a ritkan hasznalt dokumentu-
mok tdroldsa aldl, biztositja a jogosult-
sdghoz kotheté dokumentum-hozzafé-
rést, képes kezelni a megdrzési idbket,

nyitott csdkkenését a bazisban szereplé
2 566 millid Ft M4 beruhdzashoz k6t6da,
a Févaros részére tortént térités nélkdli
atadas egyszeri raforditdsa okozza, mely
a 2018. évben nem jelentkezett. Noveke-
dés mutatkozik tovabba a karesemények,
birsagok kifizetett 6sszegében, a céltar-
talék-képzésben, a nydjtott tdmogata-
sokban, illetve a kovetelések elszamolt
értékvesztésében.

valamint a korabbiaknal nagysagrenddel
gyorsabb elérést biztosit.

Kalauz rendszer: az informatikai érintett-
ségl bejelentések kezelésére szolgald
jegykezeld rendszer fejlesztése, funkcié-
bévitése tortént meg a felhasznaldi visz-
szajelzések alapjan. A fejlesztés sordn
kialakitottuk a feladatkioszté-funkciot,
illetve a koltségkeretek legy(jthetévé
véltak, a rendszerek/szervezetek szerinti
koltségek és a jegyallapotok lekérdezhe-
t6sége is biztositva lett.

Cafeteria rendszer: a jogszabalyi valto-
zasok alapjan a valaszthatd cafetéria
elemek kialakitasa, valamint a SZEP kar-
tydhoz kapcsoldédd cafetéria alszamlak
nyilvantartasa is elkésziilt. A humaneré-
forras-szakteriilet kérésére az SAP-bdl az
alszamla-adatok &tvétele automatikus,
ami egyrészt a manualis bevitel kiikta-
tasaval a hibalehetéséget minimalizalja,
masrészt az igénykezelés is gyorsabba
valt. A rendszert egyidejlleg felkészitet-
tlik a kovetkez6 években esetleg el6for-
dulé valtozasok kezelésére is.

IdM fejlesztés/verzidvaltas soran ujdon-
sagként beépiilt a jogosultsag feliilvizs-
galati funkcio, a rendszerenkénti egyez-
tetés a nyilvantartds és a tényhelyzet
kozott. A fejlesztés eredményeként a
jévahagyasi folyamat szigorodott, kizar-
va annak lehetdségét, hogy a jovahagyd
és az igényl6 ugyanazon személy legyen.
Az engedélyezési folyamatban tortént
javitas esetén a teljes engedélyezési
folyamatot Ujra kell kezdeni a teljesko-
ri kontroll megvaldsitasa érdekében. A
fejlesztés tovabbi eredménye, hogy az

A Tarsasdg lzemi eredménye a 2018. évben
1 460 millio Ft veszteség volt.

A pénziigyi miveletek egyenlege 33 millié
Ft-os értékkel pozitivan zart, a kamatbevéte-
leknek, illetve arfolyamnyereségnek koszon-
het6en.

A BKV Zrt. 2018. évi ad6zas el6tti eredménye
1427 milli6 Ft veszteség volt, mely 13 646 mil-
li6 Ft-os eredményjavulast jelent a terve-
zetthez képest, elsésorban a megallapitott
alulfinanszirozottsag, valamint a 2018. évi
megtakaritasok hatdsara.

informatikai rendszerek az IDM-bél képe-
sek felhasznaldi adatok lekérdezésére és
kinyerésére, ezzel a felhasznaléi adatok
tovabbi kdzpontositasa irdanyaban tortén-
tek lépések.

+  NAV Online Szamlazas bevezetésével a
BKV Zrt. szdmara is torvényi kotelezett-
séggé valt a szamlazashoz kapcsol6dé
online adatszolgaltatas biztositdsa. A
szamviteli szakteriilet igénye alapjan ala-
kult ki az SAP SD modul online szamla-
zasi adatszolgdltatas funkcidja, valamint
megtorténtek a kapcsolédo infrastruktu-
ralis beallitasok.

« A tudasmegosztas kiterjesztésével,
Moodle rendszer megnevezéssel kiala-
kult egy belsé e-learning portal, ahol a
felhasznalok elérhetik az elektronikus
tananyagokat. Az elérheté digitalis tan-
anyagok forrasa belsé — oktatassal meg-
bizott kollégak -, vagy kiils6 - példaul
tablazatkezel6 szoftver hasznalatanak
oktatasi anyaga - is lehet. Az elérhe-
t6 anyagok kore folyamatosan bdviil.
A rendszer hasznalatdval nem csak a
koltséghatékonysag (oktatdi/nyomtatasi
koltségek csokkenése) novekszik, ha-
nem az informacio elérés sebessége is.

M)
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50 éves a BKV

+ 2018 kommunikacidjanak gerince az 50
éves jubileum volt, lehetéleg minden te-
vékenységlinket az 50-es lizenetekre fliz-
tlik fel. Az év nagyobb eseményei is az
50 éves linnepi rendezvénysorozat részét
képezték.

+ Az UITP Marketing és termékfejlesztési
bizottsagi (ilésein rendszeresen besza-
moltunk az 50 éves rendezvénysorozat
allasardl. Nemzetkdzi kommunikaciénk-
nak koszonhetéen 20 orszag képviseldi
kaptak képet a vallalat (innepi eseménye-
ir6l. Az innepi év alkalmabdl 14 orszag
16 kozlekedési véllalata kiildott Gdvozle-
tet Tarsasagunknak.

+ A Parizsban megrendezett SmartMetro
Vilagkongresszus egyik el6adasa is az
50 éves évfordulérél szélt. S6t, a CNN
egy, a kisfoldalattirél sz6lé Osszeallita-
sdban bemutattdk a muzeum jubileumi
kiallitasat is.

O

Vizualis megjelenés 50-es arculat

+ Az év elején elfogadott BKV 50-es logd
megjelentetése az arculati anyagokon
(honlap, Salamon, hirdetések stb.) és a
jarmuiveken (kb. 1000 autébusz, 140 tro-
libusz, 600 villamos, 400 metrékocsi) je-
lent6sen hozzajarult az emlékezeti hatas
eléréséhez.

+  50-es arculattal késziilt ajandéktargyaink
(polok, bogrék stb.) és aranyozott, illetve
zamak 50-es emlékérméink pozitiv fo-
gadtatdasra talaltak.

+ A nyitérendezvényre megjelent kiadva-
nyunk az elmllt fél évszdzad emblemati-
kus jarmdveit mutatja be.

B
K
Vv

Veliink érdemes szamolni!” kam-
pany

Februarban elindult plakdatkampdanyunk a
BKV-hoz kothetd érdekes és nem minden-
napi szdmokon keresztiil mutatta be, mek-
kora a Tarsasdg, illetve mit jelent az 50 éves

mult. A plakatok szamszer(Gsitették példaul
a BKV-t haszndlé utasmennyiséget, a BKV
fenntartasa alatt all6 vaganyhosszt, a jarm(-
veink szamat, egy heti munkadrdk szamat.
A Dedk téri és a Blaha Lujza téri metréalloma-
sokon, a Blaha Lujza téren és a Wesselényi
utcanal a villamosmegalldkban, és az M2 és
az M4 metré szerelvényeiben jelentek meg
plakatjaink. A Lokal cim( napilapban pedig az
50 éves évfordulohoz kapcsoléddan 33db %
oldalas hirdetés jelent meg.

K6zosségi oldalak

+  Evelején elindult a Tarsasag naponta fris-
slilé hivatalos Facebook oldala.

+  Célunk a kdozosségépités, kdvetbink kozé
varjuk a munkatdarsakon kiviil a kozle-
kedésrajongokat, illetve mindenkit, aki
haszndlja a budapesti kozosségi kozle-
kedést.

+  Azoldal latogatottsaga folyamatosan né.

+  Posztjaink k6zott rendszeresen szerepel-
nek meghivék, Tarsasdgunk 50 évét rep-
rezentdld jarmivek, nosztalgiajarataink
bemutatésa és kozlekedési rendje, az M3
feldjitasardl beszamolé bejegyzések stb.

+  Osszel elindult hivatalos Instagram olda-
lunk is, amelyen hangulatos képeket, ese-
ményre felhivo 0sszedllitdsokat kodzllink.

+ Az Instagramon par hét alatt tobb mint

1200 kovetbt szereztiink.
«  Mindkét kzosségi feliiletiink a toborzasi
kampany szerves része.

Midzeumi tevékenység

+  Februar 22-én nyitotta meg sajtotajé-
koztatd keretében Bolla Tibor, a BKV
elnok-vezérigazgatdja az 50 éves kial-
litdst a Dedk téri muzeumban, ahol egy
id6kapszulat is elhelyeztiink zart vitrin
mogé, amely tartalmazta 2018 eredmé-
nyeit, legjellemzébb adatait, valamint a
management Osszetételét és aldirdsat.
A térlat — tobbek kozott - régi targyakon,
utastdjékoztatdsi anyagokon, viszony-
latjelz6 tablakon, egyenruhdkon mutatta
be 50 év torténelmét. A kidllitas sikerét a
latogatdszam is mutatja: az év folyaman
25 ezren latogattak meg.

+ A muzeum szervezésében immar nyol-
cadik alkalommal tébb mint 100 csapat
részvételével megrendezett kozlekedés-
torténeti versenyiink tematikaja is a BKV
50 éves évforduldjahoz kapcsolédott.

« A tizezres latogatészammal rendelkezé
Muzeumok Majélisa orszagos muzeumi
rendezvényen is a BKV 50 éves torténe-
tét helyeztiik a kozéppontba. A Magyar
Nemzeti Mdlzeumban megrendezett
programon helyszini kiallitasunk anya-
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gan és foglalkoztatéinkon keresztiil is
betekintést nyerhettek az érdekl6dék az
elmult évtizedek legfontosabb esemé-
nyeibe.

A jubileumi évet 2018. februar 19-én, az
50. év 50. napjan nyitottuk meg. A 3 hajé
Osszekapcsolasaval létrehozott helyszi-
nen Tarlos Istvan fépolgarmester, az ese-
ménysorozat févédnoke tartott nnepi
beszédet.

Kétszer is megnyitottuk az M2 alagutjat,
illetve az F4-es objektumot, kozismert ne-
vén ,Rakosi bunkert”.

Tarsasdgunk - annak bevezetése o6ta -
részt vesz a Mobilitdsi Hét hétvégi ren-
dezvényén, az Autémentes napon. Az
Andrdssy uti kitelepilésiink alkalmaval is
az 50 éves jubileum és a toborzas volt a
fokuszban.

Junius 9-én kdzel 6000 munkatdrsunkkal
Csalddi nap keretében {innepeltiik meg
Tarsasdgunk sziiletésnapjat. A rendez-
vényt Bolla Tibor elndk-vezérigazgatd
nyitotta meg, majd adta at 50 kimagaslé
munkat végzé kolléganknak az elismer6
okleveleket és az emlékérmeket.

Az olvasas és a kozlekedés szoros kap-
csolatdra, az utazasi id6 mindségi el-
toltésére kivanta felhivni a figyelmet a
Konyvvillamos. A 47-es és 49-es vonalan
kézlekedd, az Unnepi Konyvhetet hir-
deté jarmivon szombaton és vasarnap
délutan irokkal, koltékkel lehetett egyiitt
utazni.

Szeptember 8-an a 4-es villamos vonaldn
kozleked6 ,Dallamos Villamos” nosztal-
gia szerelvény mindkét kocsijaban éléze-
nével, 0sszesen tizenhat fellépdvel talal-
kozhatott az utazéko6zonség.
Szeptember 17-20. kozott a Klasszik
Radioval egyiittm(kodve nagy sikerrel
rendeztik meg az M4 vonal allomasain
a klasszikus kamarazenei ,Metrékoncer-
teket”.

Az lnnepi év egyik izgalmas allomasa, a
BKV-valtéfutds mintegy 5000 érdeklédé
jelenlétében zajlott a Varosligetben szep-
tember 22-én, a 7. kerlileti Futé- és Gya-
loglonap keretében. Az 50 éves BKV tavja
az alapitas éve, haromszor 1968 méter
volt. A tav teljesitése utan a legjobbak

BKV-s érmeket és értékes nyereménye-
ket kaptak.

A november 25-én rendezett nosztalgia
jarmufelvonulason részt vett a BKV tel-
jes nosztalgiaflottaja, buszok, villamosok
egyarant.

November 29-én az Obudai Danubia Ze-
nekar kiirt kvartettjének koncertje inditott
utjdra a Fényvillamost. 2018-ban tizedik
alkalommal szallitott utasokat a buda-
pesti karacsonyvar6 idészak fénypontja-
ként a ledf(izérrel diszitett UV villamos.

Az 50 éves jubileumi év kiemelkedd rendez-
vényei voltak a nyilt napok, amelyek kozel 22
ezer embert mozgattak meg:

Az dprilis 14-i Obudai nyilt nap nyitotta
a sort. Bemutatkoztak a budapesti kdz-
szolgaltatd cégek jarmlvei, a veteranjar-
mu-gy(jté egyesiiletek és a reptéri vete-
ran jarmi-flotta.

Kiilonleges esemény volt a Fehér uti met-
ré jarmdtelep nyilt napja majus 5-én, hi-
szen metrés helyszinen még soha nem
rendeztlink nyilt napot. A latogatékat kii-
Ionjarati metrdval széllitottuk a helyszin-
re. A program keretében tobbek kodzott
meg lehetett tekinteni a feldjitott Metro-
vagonmash 81.2K szerelvényt.

A Kelenfoldi villamos nyilt nappal egybe-
kotve tartottuk meg a BKV-s gyermekna-
pot majus 12-én. A BKV-s gyermeknap
keretében a kicsiket kézm(ives gyermek-
foglalkoztatékkal vartuk.

Az Ujonnan megnyilt Budafok kocsiszin-
ben szeptember 7-én tartottunk nyilt na-
pot. A BKV Turisztikai Diviziéjanak 6todik
sziiletésnapja alkalmabdl a nosztalgia
jarmdvek kilonleges kiallitasaval késziil-
tlink, egy helyen dllitottuk ki nosztalgia
autdé- és trolibuszainkat, valamint villa-
mosainkat.

A Kelenfoldi autébuszgarazs nyilt napjat
szeptember 29-én rendeztiik, majd az ok-
toéber 6-an a Hungaria kocsiszinben meg-
tartott nyilt nap zarta a sort 2018-ban.

2018. junius 1-2. kdzott zajlott a Témeg-
kozlekedési JarmUlvezeték Orszagos Ver-
senye, melyen tobb BKV-s paros képvisel-
te tarsasagunkat. Villamos kategoériaban
az 1. és 2. helyezést, trolibusz kategoria-

ban az 1. és a 3. helyezést, autébusz ka-
tegoriaban pedig a 2. és 3. helyezést is a
BKV-s csapatok szerezték meg.

A Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet Va-
rosi Kozlekedési Tagozataval kdzosen
szervezetiik az 50 éves a BKV - XVIII.
Vérosi kozlekedés aktudlis kérdései (A
varosi kozlekedés multja, jelene, jovéje)
cimi konferenciat volt, amely 2018. okto-
ber 16-17-én zajlott, Balatonfenyvesen, a
BKYV Zrt. Tovabbképz6 és Szabadid6 Koz-
pontjaban.

November 22-én tartottuk meg a Dedk
téri Foldalatti Vasuti Mizeumban Legat
Tibor Kozlekedik a févaros (bévitett ma-
sodik kiadds) cimi konyvének bemutato-
jat.

A BKV tobb szakteriletét is érint6 toborzasi
tevékenységének kdoszonhetéen ebben az év-
ben t6bb mint 400 4j munkavallalé kerilt Tar-
sasagunkhoz.

A Facebookon az év soran megjelend
kozel 100 kiilonb6z6 kreativval 85 ezres
kattintast sikerdilt elérni.

Két ,print” kampany soran, jarmirekla-
mokon, plakatokon keresztiil szdlitottuk
meg a lehetséges munkavallaldkat.

Az Innovacids és Technoldgiai Miniszté-
rium Palyaalkalmassagi Vizsgalati Ha-
tésagi Fbéosztalyaval kozdsen rendezett
sajténapon bemutattuk az érdekl6dék-
nek, hogyan zajlik az autébuszvezetd
képzése. Kiemelten hangsulyt fektetiink
a pdlyaalakmassdgi vizsga kevéssé is-
mert menetére. A 4 6ras sajténapon az
Ujsagirdk tesztvezethettek, és a PAV-nal
probavizsgat tehettek.
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TURISZTIKAI DIVIZIO

Kotélvontatdsu kotottpdlyak

A BKV Zrt. két, alapvet6en turisztikai céllal, és

nem kozszolgaltatdsban miikodtetett kotott-

palyas kotélvontatasu vasutat lizemeltet:
Osszel egyhénapos, hétvégenkénti tesz-
tlizemben elinditottuk a Budapesti Séta-
jaratot, amely kiilonjarati autébuszokon
téritésmentes Osszekottetést biztosit a
két vonal kozott a siklo- és libegbjeggyel
egyarant rendelkezd utasoknak.
A tesztidészak igazolta, hogy rentabilis
az Uj szolgdltatas, és 2019 tavaszan elin-
dul az élesiizem.

A Budavari Siklonal menetjegyek értéke-
sitésére Tarsasagunk egyuttmdkoddési
megallapodasokat kotott hop-on hop-
off vdrosnézé buszokat lizemeltet6 cé-
gekkel, illetve a Clark Picnic Kft.-vel, akik
csekély presale forgalmat generdlnak a
jegyek értékesitésében (6sszes érékesi-
tés 15.544 db).

A Vilagorokség részeként tizemeld Siklot
tovabbra is el6szeretettel keresik fel rek-
[dm és egyéb promocids filmforgatasok
céljabdl, amely tovabb noveli a Siklé be-
vételeit (5,6 mFt).

Evek 6ta nem tortént jegyaremelés, emi-
att nemcsak a kiilfoldi, de a hazai utasok
szama is megemelkedett.

A jobb utaskiszolgalas érdekében az ed-
dig csak szolgdlati céli kapukat megnyi-
tottuk a nagykozonség elétt is, ami lehe-
t6vé teszi az elévételben vasarolt jeggyel
utazok gyorsabb beengedését.

A munkatarsak komfortérzetének javita-
sdra a kanikulai napokon — a Zugligeti
Libeg6h6z hasonléan - mar a Budavari
Sikl6 alséallomasan is mikodtetiink pa-
rakapukat, amiket az utasok is szivesen
haszndlnak hiisolésre.

Jelent6ésen megnétt a konkurencia az elek-
tromos kisbuszok 2015-ben megjelent elsé
fecskéihez képest, mdra mar 5 tarsasag md-
kodtet ilyen jarm(iveket. Ennek ellenére szin-
ten tartottuk mind az utasszamot, mind pedig
a bevételt.

A Zugligeti Libeg6nél 2015 6sze 6ta hé-
papirra nyomtatd jegykiadé automatak-
kal értékesitjiik a jegyeket.

A gyorsabb utascsere érdekében hét-

végéken és ilnnepnapokon tovabbra is
didkszemélyzet segiti az utasokat a kony-
nyebb jegyvasarlasban.

Az alkalmazott informatikai hattérrend-
szer pontos utasforgalmi adatokkal szol-
gal, és hozzdjarul a késébbi elektronikus
jegyértékesités megvaldsitdsahoz is.

Az utaskiszolgdlds kényelmessebbé té-
tele érdekében a volgyallomasi biifében
2017-ben elhelyezett hépapir-alapu jegy-
nyomtatdé nagy segitségiil szolgdl az au-
tomatak tehermentesitésére, illetve azok
miszaki meghibasoddasa esetére. Ugyan-
itt keriilt elhelyezésre az év folyaman be-
vezetett fixen telepitett fotdautomatak
szolgaltatasanak kiszolgaldpultja is, illet-
ve a hegyallomdson kilon, jél elhatérolt
terileten.

Népszerl lett ez a kiegészité szolgalta-
tas is, az utasok 20%-a meg is vasarolja
a fényképét onmagaban, vagy egyéb hor-
dozdékon.

Az U-jell igazolvannyal rendelkezé felnéttek
szadmara, a MAV/VOLAN munkavallalék és
hozzatartozéik szdmara a kedvezményes
(gyermek-jeggyel) utazas lehet6sége tovabb-
rais fennall.

A Budapesti Fesztival és Turisztikai Kozpont
Nonprofit Kft.-vel (BFTK), mint a Budapest-
Card kibocsatéjaval kotott megallapodas sze-
rint junius 1-t6l a Budapest Kartya elfogadasa
megkezd6ddtt. A masodik félévben tébb ezer
jegyet vdltottak a kartyatulajdonosok. A je-
gyek arat a BFTK 80%-on tériti meg szamunk-
ra.

Budavari Siklo:

Bevétel (nettd):901,7 mFt,

(2017.: 898,3 mFt)

Menetjegyek szama: 830,2 edb
(2017.: 821,2 edb)

Adozas el6tti eredmény: 681,9 mFt
(2017.: 692,6 mFt)

Zugligeti Libeg6:

Bevétel (nettd): 225,2 mFt (2017.: 195,5 mFt)
Menetjegyek szama: 263,1 edb

(2017.:230,9 edb)

Addzas el6tti eredmény:62,2 mFt

(2017.: 43,2 mFt)

A Jaszai Mari téri, valamint a Margitszige-
ti Nagyszallo kikotok feldjitasa befejez6-
dott. A 26 méter hosszu hidak, valamint
az Uj tdmdorongok alacsonyabb vizallas
esetében is segitik a hajok kikotését.

A hajok teljes felljitdsara vonatkozo ter-
vek el6késziiletei megkezdddtek.

A hajozasi targyi eszkozok (terilet, mi-
hely, szerszamok, hajok és kikoték) bér-
beadasabdl szarmazo bevétel 40,2 mFt
(2017-ben 39,3 mFt) volt.

Az IK-630-as ,kabrid” autdbusz és a ki-
Ionjarati Volvo autébuszok bevondasaval
valésitottuk meg a fentebb emlitett Bu-
dapesti Sétajdrat tesztiizemét. A Sétaja-
rat tavaly 6szi kozlekedése megmutatta,
hogy célzott, er6s promécié menetjegy
kedvezménnyel kombinalva sikeressé te-
heti a jaratot.

Célunk, hogy a meglévé szolgaltatasaink
még nagyobb kihasznaltsaggal miikodije-
nek, a gazdasagossagi mutatdk tovabb
javuljanak, valamint a kiilonjarati autébu-
szok tovabbi teljesitményhez juthassa-
nak. A tesztilizemi tapasztalatok alapjan
a végleges szolgaltatdas min6ségének
javitasa kiemelt feladat a kovetkez6 id6-
szakra vonatkozoan is.

A nosztalgiajarmivek a korabbi évek ta-
pasztalatait figyelembe véve éves terv
szerint kozlekedtek az utazokdzonség
nagy megelégedésére.
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MERLEG

,A” MERLEG Eszko6zok (aktivdk)

(M Ft)
Sor- Até .
SZAm étel megnevezése 2017.12.31. 2018.12.31

A. Befektetett eszk6zok 625 755 653 236
. Immaterialis javak 220 122
1. Vagyoni érték( jogok 220 98
2. Szellemi termékek 0 24
1. Targyi eszkozok 624 131 651727
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 345220 340038
2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 228 965 246 636
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 2091 1994
4, Beruhazasok, feltjitasok 10947 37025
5 Beruhazasokra adott el6legek 36 908 26 034
L. Befektetett pénziigyi eszk6zok 1404 1387
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267
2. Egyéb tartds részesedés 19 19
3. Egyéb tartésan adott kdlcson 118 101
B. Forgdeszkozok 26 816 28 086
. Készletek 9 376 9 506
1. Anyagok 9153 9197
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 34 22
3. Aruk 189 287
Il Kovetelések 4672 4718
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok) 330 480
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 313 290
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évé vallalkozas- 13 2

sal szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozdssal szemben 0 1
5. Egyéb kovetelések 4016 3945
1. Ertékpapirok 3000 2001
1. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 3000 2001
IV. Pénzeszkozok 9768 11 861
1. Pénztar, csekkek 84 93
2. Bankbetétek 9684 11768
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 9 548 13 882
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 9250 13742
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 298 140

ESZKOZOK OSSZESEN 662 119 695 204
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MERLEG

+A” MERLEG Forrdsok (passzivdk)

(M Ft)
Sor- Até .
SZAm étel megnevezése 2017.12.31. 2018.12.31
D. Sajat téke 212519 243944
. Jegyzett téke 116 000 116 000
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
lil. Toketartalék 47 077 79 856
IV. Eredménytartalék 49 332 49 442
V. Lekotott tartalék 0 73
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VIL. Adoézott eredmény 110 -1427
E. Céltartalékok 1829 1819
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1829 1819
F. Kotelezettségek 89 234 94 986
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il Hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0
L. Rovid lejarati kotelezettségek 89 234 94 986
1. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 41707 47 897
2. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1668 1710
3. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban évé vallal- 429 432
kozassal szemben
4. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 45430 44 947
G. Passziv idébeli elhatarolasok 358 537 354 455
1. Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 447 954
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa 1319 1318
3. Halasztott bevételek 356 771 352183
ESZKOZOK OSSZESEN 662 119 695 204
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MERLEG

Eredménykimutatads (osszkoltség eljardssal)

(M Ft)
Sor- | A4 <
SZAm étel megnevezése 2017.12.31. 2018.12.31
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 120272 132997
2. Exportértékesités nett6 arbevétele 781 467
. Ertékesités netté arbevétele 121 053 133 464
3. Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa -4 -12
4. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 1019 709
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1015 697
L. Egyéb bevételek 16 042 13327
ebbdl: visszairt értékvesztés 13 53
5. Anyagkoltség 25957 26 239
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 23270 25702
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 906 1077
8. Eladott aruk beszerzési értéke 358 470
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1995 1796
IV. Anyagjellegii raforditasok 52 486 55284
10. Bérkoltség 43 346 49 725
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 3297 4080
12. Bérjarulékok 10 452 10901
V. Személyi jellegii raforditasok 57 095 64 706
VI. Ertékcsokkenési leiras 24 879 27 750
VIL. Egyéb raforditasok 3529 1208
ebbdl: értékvesztés 59 86
A UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 121 -1460
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 12 12
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
14. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 20 9
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 1 1
15. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 18 160
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 50 181
16. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
17. Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlcsonok, bankbetétek ér- -3 0
tékvesztése
18. Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai 63 148
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 61 148
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -11 33
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 110 -1427
X. Adodfizetési kotelezettség 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 110 -1427
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