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VEZERIGAZGATOI
ELOSZO

A BKV Zrt. mindennapjait 2019-ben a nyugodt munka és kiszamithatdsag jellemezte. Feladata-
ink elvégzéséhez, az eredményekhez az anyagiakon kivil erkolcsileg is megbizhato, kiszamithato
hattérre van sziikség. Buszkén allithatom, hogy a munkaerépiacon egyre inkabb vonzé part-
nerként tekintenek rank a munkavallalok. A folyamatos, aktiv és eredményes toborzasnak, és
nem utolsé sorban a munkavallaléinknak nyuijtott biztonsagot adé feltételeknek koszonhetéen
le tudtuk lassitani a munkaeré elvandorlast a hianyszakmakban tapasztalhato hiany ellenére is.
Jelentds sikerként konyvelhetjik el, hogy a korabbi években folyamatos problémat jelentd jar-
mivezetdi létszamhidny lényegesen csokkent, az eréfeszitéseknek koszonhetéen megnyugtatd
modon stabilizalodott. Itt kell megemliteniink, hogy 2018 végére, 2019 elejére oly mértékben
megnovekedett az autdbusz jarmlivezetdnek jelentkezdk |étszama, hogy Ujabb oktatd autodbu-
szok forgalomba dllitasara volt szikség. A 21. szdzadhoz méltd toborzékampanyunk nagy sikert
aratott, igen népszer( lett, altala reméljuk elérni, hogy tobb hianyszakmanak szamité teruletre
is talaljunk képzett szakembereket vagy olyan érdekl6ddket, aki szivesen megtanuljak ezeket a
kulonleges szakmakat.

Eredményeink — a nehézségek ellenére — fokozatosan javulnak, ezért elsésorban a BKV el-
kotelezett munkatarsait illeti meg a koszonet. Kollégaim, ahogy azt mar megszokhattuk, minden
teriileten igyekeztek a lehetd legtobbet kihozni az adottsagokbdl. Csak néhany példat emlitenék:

Sikeresen lezarultak az Uj sz6lé és Uj csuklds autdbuszokra kiirt palyazataink, ennek ko-
szonhetden 20 db szdl9, illetve 20 db csuklds autdbusz széllitasara a megrendelések kiadasa is
megtortént, az Uj Mercedes-Benz Conecto Next Generation buszok 2020 elején megérkeznek
Budapestre, és elkezdik munkajukat a févaros Utjain.

Tobb, kordbban megkezdett beruhdzés is folytatédott, mint példaul az |-es villamos meg-
hosszabbitdsa. A projekt eredményeként a vonal elérte a Kelenfold vasutallomast az Etele térnél,

igy a forgalom 2019. julius 9-én itt is megindulhatott.



A nagykoruti villamospalya fokozottabb terhelése miatt a vaganyok hamarabb elhaszna-
|6dnak, a 2019-es rekonstrukcié soran a vasbetonlemezes alappal rendelkezd, rugalmas alata-
masztasy, folyamatos sindgyazasd vaganyrendszert egy korszer(ibb felépitmény villamospalya
valtotta fel.

Tarsasagunk egyik kilonleges m(targya, a Villanyi aramatalakitd — a budai villamoskozleke-
dés egyik legfontosabb és legnagyobb aramatalakitdja — teljes technoldgidja megujult.

Az idei el6készitésnek koszonhetden, allami tamogatassal két kilonleges, de mar cserére
érett jarmUtipusunk, a Millenniumi foldalatti vasut és a fogaskerekd vasut jarmiparkja is meguijul,
egyedi tervezés(i és gyartasu prototipusok érkeznek majd mindkét vonalra. A tervezési és esz-
kozbeszerzési eljarasok 2020-ban hoznak eredményt.

A legnagyobb feladat a tavalyihoz hasonléan, ebben az évben is az M3 vonal rekonstruk-
cidja volt. Marcius végén elindult a forgalom a megujult északi szakaszon, és egy hét dtmeneti
idészak utan megkezdédtek a felljitdsi munkalatok a déli szakaszon is. A feldjitas miatt sziikséges
buszos pétlas — az alapos el6készitésnek koszonhetéen — az olykor varatlanul el6allé djabb kihi-
vasok ellenére most is gordiilékenyen zajlott, és folytatodott egész éven keresztdil.

Oromteli eredmény, hogy a VEP altal 2014-ben inditott Energiahatékonysagi Kivalésagi Pa-
lydzaton Tarsasagunk 2019-ben , Energiatudatos Vllalat» cimet kapott, valamint leanyvallalata, a
BKV Vasuti Jarmjavito Kft. is elnyerte ezt a megtiszteld elismerést.

Jol latszik, hogy az éveken at hizédd nagyobb projektek mellett rendben zajlik a minden-
napok nyugodt munkadja Tarsasagunkndl. Bizom abban, hogy az Uj buszok majdani érkezése a
jovében varhato, és elvarhatéd megujulas egyik példaja lesz csak, és ezt szamos hasonl6 beszerzés
koveti. A folyamatosan valtozé igények kielégitésének ugyanis a megujulas is elengedhetetlen
feltétele a stabilitas és a nyugodt munka mellett.

2019-ben céglink nemcsak munkaltatoként, hanem, ami ugyanilyen fontos, szolgaltatéként
is megadllta a helyét. Bar nem az egyetlen, de maig a legnagyobb szerepl&i vagyunk Budapest
kozosségi kozlekedésének, ez azzal jar, hogy kiemelt szerepuink van abban is, ha a kozosségi
kozlekedés népszeriisége, elismertsége novekszik a févarosban. Ennek tudatdban kivanok mun-

katarsaimnak j6 egészséget, és sok oromet a maganéletiikben és a munkaban egyarant!

Bolla Tibor

vezérigazgatod



KOZSZOLGALTATASI
SZERZODES

A Tarsasag a menetrend szerinti személyszallitasi kozszolgaltatast a BKV Zrt. és a BKK Zrt. altal
2012. 4prilis 28-an megkotott és azdta tobbszor mddositott Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan
latja el.

A Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretében a BKK Zrt. rendeli meg az dgazatonként meghata-
rozott, menetrend szerinti kozlekedési szolgdltatast, rogzitve a mennyiségi és min&ségi kovetel-
ményeket, valamint a kozszolgaltatassal Osszefliggd részletes szabalyokat, koztiik a kozszolgalta-
tas koltségei ellentételezésének szabalyait.

A Kozszolgaltatasi Szerz&dést a Felek legutébb 2019. decemberében mdédositottak, amely-
ben kizardlag a szerzédés idbbeli hatalyat valtoztattak meg 2020. december 3 |-re. Ugyanis a
2020. 4prilis 30-an lejard Kozszolgaltatasi Szerz&dés felelésségteljes, a megujult elvarasoknak is
megfeleld, a hosszu tavu egylittm(ikodést biztositd tartalmi Ujragondolasa csak igy vélik lehetsé-
gessé. Az Uj Kozszolgaltatasi Szerzédés 202 1. januar |-t8l kezdédbéen igy mar egy, a modern ko-
z0sségi kozlekedési kovetelményeket tiikrozé megallapodas lesz a BKV Zrt. és a BKK Zrt. kozott.

Az adott évre vonatkozé megrendeldi elvarasokat és az ehhez kapcsolédé finansziroza-
si feltételrendszert a Kozszolgéltatasi Szerzédés részét képezd Eves Megallapodas tartalmazza.
A megfeleld szinvonall szolgaltatas ellatasat a BKK Zrt. altal megfogalmazott mindségkovetel-
mények, illetve az azokhoz kapcsolédd motivald/szankcionald eszkézok alkalmazasa Osztonzi.
Ezek kozé tartoznak az SLA rendszerben (SLA = Service Level Agreement, mindségi szintmérési
rendszer és szolgdltatasi szint megallapodas) alkalmazott Bonus/Malus, valamint meghatarozott
jogcimek alapjan, a nem megfeleld teljesités esetén kiszabhatd kotbérek.

2019-ben Ujabb tételekkel egésziiltek ki a megrendeléi elvarasok. Az SLA rendszer mar a
korabbi években is alkalmazott menetkimaradasi mutatd, valamint a forgalombiztonsagi (balese-
ti) mutatd mellett kiegészlilt a menetrendi pontossag, menetrendszerlségi mutatéval, a jarm( és
allomasi mlszaki, esztétika, utaskomfort szempontd megfelel8ségi mutatdval, tovabbd az utas-
tajékoztatas megfelel6ségi mutatdval. A kotbérrendszer kiegészitésre kerlilt az utasszammeérési

adatok nem megfeleld kiolvasasanak szankciondlasaval, a BKK Zrt. a korabbiaknal szigoribban



ellendrizte az utasszammeérésre alkalmatlan jarmivek kozlekedtetését, illetve duplajara emelte a
kapcsolédo kotbértétel Gsszegét. Az eléz8 évhez viszonyitva — a BKV Zrt. fizetési kotelezettsé-
geit tekintve — az SLA mutatdk esetében 87,5 %-os javulds, mig a kotbérrendszer esetében 22,7
%-0s romlas volt megfigyelhetd.

A szigorodoé elvarasok ellenére a BKV Zrt. a 2018. évhez viszonyitva Osszességében 73,0
%-kal csokkentette a nem megfelel teljesitésbdl eredd fizetési kotelezettségeit, amely a BKV
Zrt. altal nydjtott kozosségi kozlekedési szolgaltatas szinvonalanak javulasat jelenti.

Tarsasagunk a Koézszolgaltatasi Szerz&désben foglaltak szerint teljesitette beszamolasi kote-
lezettségét. A havi, negyedéves, éves kozszolgaltatasi beszamoldk, a negyedéves és éves Szolgal-
tatasi Jelentések elkészitésével, valamint a rendszeres Megrendel8i kérdések megvalaszolasaval
a BKV Zrt. szamot adott a megrendelt kozszolgaltatas ellatasardl, valamint annak gazdasagi ve-

tuletérdl.






BERUHAZASOK,
FEJLESZTESEK

Jarm(beszerzés, felljitas és korszerdsités

Uj autobuszok beszerzése
Sikeresen lezarultak az Uj szl6 és Uj csuklds autdbuszokra kiirt palyazataink, a kapcsolddd adas-
vételi szerz6déseket aldirtuk, és az alapmennyiséget megrendeltiik (20 db szdlé, illetve 20 db

csuklos autdbusz szallitdsa). Az dj jarmivek 2020. elsé negyedévében érkeznek.

Hasznalt autéobuszok beszerzése, honositasa
2018-ban megvasaroltunk 12 db hasznalt csukldés Van Hool New AG300 tipust autébuszt, ame-
lyekhez 2019. év elején vasaroltunk egy tizenharmadik darabot is. A jarmivek honositasat 2019.
évben a V|SZ Kft. elvégezte. Az elmult évek soran mar megszokott arculati kialakitason, valamint
esztétikai javitason tul, ezek az autdbuszok megkaptak a hasonlé tipusokon elvégzett csuklokor-
nyezeti vazelem cserék nagy részét is. Az autobuszokba nagyméret(i elhizhaté ablakok kerdltek.
Megtortént a klimaberendezések felljitdsa, a gépészet sziikséges feljavitasa, illetve a miszaki
vizsgafelkészités. A jarmlivek forgalomba allitasa lehet&vé tette néhany harminc évesnél idésebb
csuklos autdbusz, és néhany, rosszabb mdszaki allapotu alacsonypadlds autdbusz selejtezését.

2019-ben egy évek éta huzédd projekt is lezarulhatott, miutan a jogi- és pénzigyi kérdé-
sekben is sikeriilt egyezségre jutni a Volvo Hungaria Kft.-vel. Ev végéig rendezédott a 2017-ben
megvasarolt 40 darab hibrid szélé Volvo autdbusz helyzete és végll a legfiatalabb, leginkabb
kornyezetbarat 7900-as tipusu kocsik is forgalomba alltak. A jogi vitak ideje alatt a Cinkota Di-
vizié teriletén kiépilt az elektromos toltéhaldzat és a hozza sziikséges tobblet villamosenergia
biztositasa a 40 db autdbusz szamara.

2019 I. és a IV. negyedévében forgalomba allitottunk egy-egy Vehixel Cytios felépitmény(
Mercedes Sprinter hasznalt minibuszt, ezzel az dllomany darabszama otre emelkedett. A két

Ujonnan bedllitott jarm{ lehetévé tette a XVII. keriletben évek ota tervezett 269-es viszonylat



beinditasat, valamint lizemképes tartalék képzését a tipusbdl. Mindkét kisbusz honositasat a VJSZ

Kft. végezte.
2016 ota béreltiink 6 db, majd tovabbi | db csuklés Mercedes Citaro autdbuszt. A bérleti

konstrukcid lejartaval az autébuszok Tarsasagunk tulajdonaba keriltek. Az id6kozben sziikséges-

sé valt kisebb mértékil esztétikai és gépészeti felljitasokat a VJSZ Kft. végezte el.

Villamosjarmii korszeriisités

A 2014-ben inditott Tatra korszer(sitési program keretében Ujabb 35 db villamoskocsit
djitott meg a VJSZ Kft. A ,]” jelli nagyjavitassal egybekototten az esztétikai beavat-
kozasokkal is jaro, hajtasrendszer korszerisitését végezték el. Négy kocsira utastéri
kamerarendszer is kerlilt kisérleti jelleggel. Korszerlsodott a flitésrendszere is a jarma-
veknek. A korszerUsitett Tatra villamosok szama |85 db-ra nétt.

Folytatddott az olasz szaggatdval felszerelt KCsV-7 tipusu villamosok hajtaskorszer(si-
tési programja is. 2019-ben Ujabb 4 db villamos UGjult meg.

5 db TW6000 tipusu villamos felljitasa fejez6dott be év végéig.

| db fogaskerekd motorkocsi és | db fogaskerekd pdtkocsi nagyjavitasat végeztiik el
sajat mdhelyben.

2 db T5C5 tipusu villamos jarm( ,.eredeti allapotaban megdrzott” médon Ujult meg,
(korszerUsités nem tortént).

A V|SZ Kft.-vel szerz8dést irtunk ald egy korabbi években megvasarolt TW6100-as vil-
lamos kisérleti jellegl feldjitasara. A kivitelezés 2020-ban lesz, de az elSkésziileti munka-
latok és a kapcsolodd beszerzések mar 2019-ben megkezdddtek. A projekt keretében
a jarm{ utastere a Tatraknal és a KCsV-7 villamosoknal mar meghatarozott arculatot
olt. A jarm(ben lesz utastéri és vezetStéri klimaberendezés, valamit megsziinnek a le-
nyilé 1épcsdk, helyikre fix fellépék keriilnek. Tovabbi kisérleti rendszerek felszerelése
is varhato a prototipusra, mint az utastéri kamerarendszer, vagy a visszapillantd tukro-
ket kivalté — a CAF villamosokon mar hasznalt — kameras, monitoros visszapillantasi
lehetéség. A projekt célja a szlik (rszelvény(i szakaszokon kozlekedé Ganz csuklos

jarmdvek kivalthatésaganak vizsgalata.

Metro korszerlsités

A metrd teriletén az Alstom jarmivek folyamatosan érik el az 500.000 km futastelje-
sitményt, igy 2019-ben az M2-es vonal 20 db kocsija (4 szerelvény), valamint az M4-es
vonal 36 db kocsija (9 szerelvény) kerilt 500K-s nagyjavitasra.



e 5db MFAV jarmd kerdlt nagyjavitasra szintén sajat m(ihelyben.
* 2 MFAV szerelvény teljes (m(szaki és esztétikai) feltjitasa elkésziilt, igy pl. a moderni-
zalt, tobbnyelv( utastajékoztatd rendszer mellett Uj utastéri design fogadja az utazdko-

zOnséget.

Egyéb jarmiibeszerzés

Az el6z8 években végzett sikeres kampanynak, valamint a kedvezé munkahelyi kornyezetnek
koszonhetSen 2018 végére, 2019 elejére oly mértékben megndvekedett az autdbusz jarmiive-
zetdnek jelentkez8k Iétszama, hogy Ujabb oktatd autdbuszok forgalomba éllitasara volt szlikség.
Ezlttal azonban nem a kézforgalombdl kivont régi autdbuszok, hanem célzottan erre a feladatra
beszerzett korszer(i jarmiiveket alakitottunk 4t. Az Obuda Diviziéban egy svajci eredet(i Merce-

des Citaro, a Kelenfoldi Divizidban pedig egy szintén svajci Volvo 7700-as épiilt at oktatojarmiivé.

Palyafeldjitasok

Nagykoruati felépitményvaltas

A nagykoruti villamospalya fokozottabb terhelése miatt a vaganyok hamarabb elhasznalédnak,
ezért év kozben tobb helyen jelentds sebességkorlatozast kellett bevezetni. Ezek megsziinteté-
sére a nyari iskolasziineti idészakban tobb helyen felljitottuk a palyat. A rekonstrukcié soran a
vasbetonlemezes alappal rendelkezd, rugalmas aldtamasztasu, folyamatos sindgyazasu vagany-
rendszert (RAFS) egy korszer(ibb, sinkorilontéses felépitményd villamospalya valtotta fel.

*  Szeptember |-ig 1600 vm hosszon atéplilt a Margit koruton a villamospalya a Széna tér
és a Margit utca kozott. Itt a burkolat helyszini betonozassal késziilt el. Az atépités a
budai fonédo villamoshélézat altal is hasznalt szakaszt nem érintette.

*  Junius 15. és szeptember |. kozott megkozelitéleg 2000 vm hosszon atéplilt a villamos
vagany a Prater utca és a Goldmann Gyorgy tér kozott. A villamosvaganyba elére gyar-
tott betonlemezbe kerdiltek a sinek.

* A palya atépitésén tdl a munka része volt 3 csoport kitéré cseréje, valamint a Petdfi

hidon 12 par dilatacids késziilék beépitése is.
I-es villamosvonal meghosszabbitasa

Folytatédott az |-es villamos meghosszabbitasa. A projekt eredményeként a vonal elérte a Ke-

lenfold vasutallomast az Etele térnél. A projekt célja részben az Etele téri csomépont hatékony
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Osszekapcsolasa a kelenfoldi varosrésszel, tovabba Dél-Pesttel, igy lehetévé téve az agglomera-
ciébol érkezdk szaméra a gyorsabb eljutast a varos ezen részei felé, valamint a kornyék lakoi
szamara a belvaros felé tarté metrd- és villamosvonalak gyors elérését. A forgalom 2019. jdlius

9-én indult meg.

Orczy téren villamosvonalak korszerisitése és palyafelijitas
Az Orczy téren 24/28/37-es villamosvonalakon elvégzett korszer(sités és palyafelljitas a Nép-
szinhdz utca — Fiumei Ut — Magdolna utca — Salgdtarjani Ut kozotti szakaszokat érintette. Ezt
kovetéen a 37-es viszonylat kozlekedési nyomvonala megvéltozott, a Népszinhdz utca — Fiumei
Ut — Salgdtarjani Ut Gtvonalra. A régi Utvonal (Népszinhdz utca — Dobozi utca — Magdolna utca
— Salgétarjani Ut) a Baross kocsiszini kapcsolat biztositasa érdekében lizemi Utvonalként megma-
radt. A projekt keretein belil megvaldsult a 24/28-as villamos vonalon a Baross kocsiszini eszter-
gavagany kiallé vaganykent valé bekotése is. A projekt soran a kovetkezé cserék valdsultak meg:

* |6 csoport kitérd beépitése gumipaplan agyazassal és

* 2 csoport kitéré beépitése gumipaplan agyazas nélkiil,

* |5 csoport kitérénél valtéflités cseréje,

* || csoport atszelés cseréje,

* 51| felsGvezeték tartd oszlop cseréje atszereléssel,

e 2184 fm munkavezeték felszerelése,

* 1810 vm villamosvagany felljitasa.
Az érintett szakaszokon a kidgazasok és a keresztezések atépultek, ami a Combino tipust jarmi-
vek jarm(itelepi ki- és beall6 Utvonaldnak korszerdsitését is eredményezte. A forgalombiztonsag
nétt, a lasstjelek megszlintek és az utazasi komfort is javult. Az Uj kialld vagany megépitését

kovetden a jarmikiadas biztonsagosabba és rugalmasabba valt.

Bosnydk tér, Zuglé kocsiszin részleges palyafelijitasa.

A Bosnyak téri csomépontban torténik a Zugld kocsiszinbe tartd, illetve az onnan forgalom-
ba allé villamosok lzemi mozgasa, ami a jelenlegi, kedvezétlen kialakitasd vaganyhalézat miatt
jelentdsen akadalyozza a forgalomban kozlekedd villamosok és a kozuti forgalom haladasat. A
novekvd forgalmi igények és a kocsiszini kitérdk rossz allapota miatt sziikségessé valt a Bosnyak
tér forgalmi vaganyainak és Zuglé kocsiszin udvari vaganyainak atépitése. A kivitelezési munkak
2 Utemben zajlottak: 2019. évben az udvari vaganyhaldzat épiilt 4t, mig 2020. évben keriil sor
a forgalmi vaganyok atépitésére. A projekt soran atépitésre keril 20 csoport kitérd, 2 csoport

atszelés, 920 vm vagany és kozel 1700 fm munkavezeték, kapcsolédé dramellatasi, jelzé&berende-



zési, vizvezeték kivaltasi és egyéb munkakkal. Ennek eredményeként a korabbinal optimalisabba
valik a kocsiszini jarma ki- és bedllasi lehet&ség, mivel a szerelvények mozgasa nem fogja a cso-

mopont kozuti forgalmanak teljes tiltasat igényelni.

Karbantartasi munkak

*  2-esvillamos viadukt vasszerkezetének javitasa.

* Avillamoshalozatban 1évd kitérdk és atszelések javitasa és alkatrészek cseréje.

*  Kiemelést érdemelnek a Fogaskerek( vonalan a forgalom- és lizembiztonséagi kocka-
zatok csokkentése érdekében végrehajtott palyajavitasi munkalatok, amelyek soran a
fogaslécek cseréje mellett a palyasin, a kapcsoldszerek cseréje és a vagany szabalyozasa
is megvalosult egy Ujabb szakaszon.

* A Soroksari Uti villamos hid javitasi munkai.

*  AVorosvari Uti végallomason 0,4 kV-os elosztd javitdsa valtéfitések automatizalasanak
javitasa.

*  Felsévezeték-tartd oszlopok javitasa és korrozid védelme.

*  Vezérl6- és elosztoszekrények javitasa.

e Flves palya karbantartasa.

»  Zaj- és rezgésmérések tobb helyszinen.

Aramellatasi feladatok

EDI védelmes munkahely bévitése az M2 metrévonalra

Az M2 metrévonal 10 kV-os és 0,8 kV-os védelmi berendezései lehet&séget biztositanak arra,
hogy interface segitségével a benniik tarolt paramétereket, eseménylistakat, kioldasi gorbéket
letaroljuk, illetve médositsuk, de csak kozvetlenll az adott allomason volt erre lehetéség, igy
Uizemzavar esetén a sziikséges informacidkhoz csak jelentds idéraforditassal lehet hozzaférni. Az
M2 metrdovonal védelmi berendezéseinek interface bdvitésével a metrovonal dllomasain, a Fehér
ati jarm(telepen és a Szabo Ervin téri diszpécser kozpontban, valamint a hozzaféréseket bizto-
sitd hirkozlési halozat részleges mddositasaval, a védelmes munkahelyre torténd raszervezéssel
a hibaelharitashoz szikséges adatok osszegydjtése, kielemzése id8ben jelentdsen lecsokkent, le-

hetdvé téve a gyorsabb beavatkozast.
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Villanyi aramatalakité feldjitasa

A Villanyi dramatalakité a budai villamoskozlekedés egyik legfontosabb és legnagyobb dramatala-
kitdja, utoljara 197 1-ben volt felljitva. Az aramatalakitd latja el 600V-os vontatasi energiaval a
61-es, 59-es villamos viszonylatokat, valamint a Bartok Béla Uton koézlekedd viszonylatok nagy
részét. Berendezéseinek nagy része 30-40 éves, az alkatrészutanpotlas megsz(int. A budai villa-
moskozlekedésben elfoglalt stratégiai szerepe miatt az dramatalakitd, illetve annak berendezései
jelentds felljitasra szorultak.

A felujitas soran a teljes technoldgia megujult: a 10 kV-os cellasor, a pozitiv és negativ 600 V-os
cellasor, a segédlizemi és vontatasi transzformatorok, a segédiizemi elosztdk, az egyeniranyitdk,

a kabelszakaszoldk, és a védelmek, valamint megtortént a tavvezérld cseréje is.

MI vonal felsévezeték-hdlozaton munkavezeték csere

A MILLFAV vonal tobb szakaszan a munkavezeték kopasa jelentésen megndtt ezért az erdsen
kopott munkavezeték cseréjére volt szlikség a teljes alaguti vonalszakasz jobb- és bal vaganyaban,
valamint a Mexikdi Uti jarmitelep felsévezeték-halézatan. A 2019 szeptemberében befejez6dott
projekt soran mintegy 3800 méteren Ujult meg a felsévezeték-haldzat és cserélédtek az elhasz-
nalédott allapotd jarmltelepi szigetel6k és oszlopszakaszoldk is. Ennek kdszonhetSen az Gizem-
biztonsag nagymértékben megndvekedett, sebesség- és forgalmi korlatozasok nélkiil biztositva a

jarmlivek zavartalan kozlekedtetését és az utazdkozonség megfelel$ kiszolgalasat.

Arany Janos utcai trolibusz végallomas athelyezése.
A Podmaniczky tér atépitése miatt a végallomas megszint. A trolibuszforgalom fenntarthatésaga
érdekében a Bank utcandl létesitettiink egy trolibusz visszafordité felsévezeték hurkot, igy a 72,

73-as troli viszonylatokat nem kellett megsziintetni, illetve busszal pétolni.

Egyéb infrastrukturat érinté beruhazasok

Ady Endre uti villamosvagany melletti téltés megerdsitése

A 41-es villamosvonalon, a Pék utca és Kelenvolgy-Péterhegy megélldhely koézotti szakaszan a
Hosszuréti-patak nagyon kozel halad a vagany vasuti alépitményéhez. A gyakori magas vizallas
miatt a vasuti toltések rézsliiben jelentds karosodasok keletkeztek, veszélyeztetve a villamosvas-

uti kozlekedés biztonsagat. 2019. marcius 4. — julius 31. kozott elkésziilt a szabvany vizelvezetd
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arok rehabilitalasa, a toltéskorona rendezése, az ateresz atépitése elére gyartott elemekkel, a
csbateresz felljitasa, a rézsl helyredllitdsa, profilozasa, a kimosddott szakaszok feltoltése, és
halos szerkezetl kérakat védelmezeés kiépitése. A beruhazast kovetden helyredllt a kétvaganyu

kozlekedés.

Mozgédlépcsé beszerzés

A 2-es és 3-as metrévonalakon a kis emelémagassagi mozgdlépcsékhoz nehézkes, csak nagy
koltséggel és hosszl beszerzési idd alatt valosithatd meg az alkatrészek beszerzése, amely je-
lent8s (izemeltetési kiesést okoz. Az (izemeltetés gazdasagosabba teheté a mai szabvanyoknak
megfeleld, Uj, koltséghatékony mozgdlépcsdk beszerzésével, beépitésével. A 2019. évi terv ke-
retében megvaldsult az M3 vonal Arpad hid allomasén az északi szifon atvezet alagutakban 4 db

mozgdlépcsdkar cseréje.

M3 metrévonalon autostop feldjitas (25 db)

Az M3 metrévonalon lizemeld autdstop vonatmegallitd berendezései kozll idén is megujult 25
db. Az Ujpest-Koézpont és Nagyvarad tér kérzetekbdl leszerelt és felljitott berendezések vissza-
szerelése 2019 novemberéig megtortént, majd a sikeres prébatzemet kovetéen Ujra rendelte-

tésszerlien Uzemelnek.

Projektek tervezése, elokészitése
Az induld projektekhez szlikséges tervek, dokumentaciok tervezésére és el6készitésére biztosi-
tott keretbdl elkészult:
*  Bosnyak téri vaganyhaldzat atépitéséhez készitett tervek fellilvizsgalata
*  Hoivosvolgyi ivek felépitményvaltasanak tervezése
* Asztalos Sandor Uti hidak és a csatlakozd peronok teljes kord Ujjaépitésének tanul-
manyterve
*  Baross kocsiszin fltésrekonstrukcidjanak tervezése.
*  Hovosvolgyi uton, Budagyongye - Kelemen Laszl6 utca kozott pélyafelljitas és Széll
Kalman tér - Hvosvolgy kozott palyafeldjitas tervezése
*  Budafoki elagazasi komplexum felUjitasanak tervezése
*  Baross kocsiszinben a TW6000 tipust villamosok lzemeltetési feltételeinek megte-
remtése (savas akkumuldtor taroldhelyiség tervezés)
*  Hungaria kocsiszin teriletén talalhaté munkdsszallé felljitasanak tervezése

*  Soroksar-Csepel révatkeld épllet és kornyezetének tervezése.
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2019-ben elkezdett tervezési feladatok
»  XXII. keriilet Ady Endre Uton és a Hosszuréti patak mellett kozuti villamos vagany fel-
Ujitasanak tervezése
* Az 56-0s vonalon el6készitésre kertiltek a részleges felljitas kivitelezési munkai, hogy

az Uj CAF villamosok kozlekedhessenek a vonalon.

Telephelyek fiitésrekonstrukcidja

A fltésrekonstrukcié célja elsésorban az energiahatékonysag javitasa, ezéltal az energiakoltségek
csokkentése. A Cinkotai autdbusz telephelyen felljitasra kerllt az egyik gazkazan és napkollek-
torok kertltek kihelyezésre, aminek koszonhetéen jelentds gazmegtakaritassal lehet el&allitani
a melegvizet. A Zach utcai trolibusz telephelyen korszer(sitettilk a f(itési rendszert, és fokozott
hészigetelésl nyilaszardkra cseréltiik a hétechnikailag nem megfeleld nyilaszardkat, az épileten
belili fltott tereket hataroléd homlokzati nyilaszardkat és ipari kapukat. Szintén korszer( nyilds-
zardkat épitettiink be a Szépilona villamos kocsiszinben. Az elvégzett beruhdzasokkal jelentds

energiamegtakaritas érhetd el, a megtériilés jellemz&en 8-10 év.

Gépek, technolégiai berendezések beszerzése
A jarmivek és a vonali infrastruktira Gzemeltetéséhez, karbantartasahoz, javitasahoz sziikséges
gépek és technoldgiai berendezések potlasarsl folyamatosan gondoskodni kell. 2019. évben az
alabbi gépek, berendezések beszerzése valosult meg:
*  Baross kocsiszinben a TW6000 tipust villamosok lizemeltetési feltételeinek megte-
remtése (folyadék feltoltok).
* M4 jarmitelepen a kornyezd lakoéplileteket érd zajterhelés csokkentésének érdeké-
ben ,U” alakl zajfogd keretszerkezet készdlt.
*  Nagy teljesitmény( fix moséberendezés telepitése, valamint alkatrész- és forgovaz
mosohely kialakitasa a MILLFAV jarm(itelepen.
* | db elektromos villdstargonca a Mozgdlépcsd Szakszolgalat szamara.
»  Cinkota telephelyen energia ellatas bdvitése.
* Jarm(fényezéshez sziikséges mobil elszivd berendezés beszerzése Hungaria

kocsiszinbe
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Ev kozben felmeriilé iizemeltetéshez sziikséges beruhdzdsok

A jarmlvek Uzemeltetéséhez, karbantartasahoz, javitasahoz szikséges épuletek, épitmények,

technoldgiai berendezések miiszaki allapotanak fenntartasara és egyéb eszkozok beszerzésére

biztositott keretosszegbdl az év soran a kovetkezd beruhazasok és beszerzések valosultak meg:

EDR készilékek beszerzése

Végéllomasok belépteté rendszere (ATUI, VUI)
Fogaskerek( Svabhegyi megalléjanal tartézkodo kialakitasa
Szdrazjeges tisztitéberendezés beszerzése

Zugld kocsiszin Forgalmi épllet 1épcséhazi falainak megerdsitése.

Epiiletek, épitmények feldjitdsa

E-D Metré Jarm(telepen jarmiikarbantarté épiilet nyilaszardit kicseréltiik.

Bosnyak téri forgalmi éplilet nyilaszardit kicseréltik, a keritést feldjitottuk.

Vontatasi Szakszolgalat Zuglé Jarmifenntarté Uzem 8-as épiilet feldjitasa és a gazfoga-
dé helyiség gazérzékelSjének, valamint a festéktarozé helyiség tlizjelz&jének kiépitése
elkésziilt.

UlISi Gt 197-199. Forgalmi szolgélat nyilaszardit kicseréltiik.

M3 telephelyen a mozgdlépcsé épilet mlhelycsarnok csapadékviz elvezetd csérend-
szerét kicseréltik.

K&ér utcai telephelyen:

* A 270-es raktar csapadékviz csérendszerét cseréltiik, valamint a Tarolécsar-
nok csapadékviz elvezetését megujitottuk.

*  Kicseréltiink 106 db kitéréfat és elindult a klimaberendezések telepitésének
programja. A tlizjelzd rendszerek itt is Uj betaplalast kaptak a kamerarend-
szerekkel egylitt.

«  AFOTAV Zrt. megkezdte a jarmlitelep flitéskorszer(isitését. Ehhez a jarm-
telep létesitményeiben az dsszes flitési hékozpontot atépitik és sajat lizemel-
tetésikbe veszik.

* A megnovekedett energiaigény biztonsagos ellatasa érdekében a Tarold csar-

nokban kicseréltiink a 2 db segédiizemi transzformatort.
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Koérnyezetvédelmi beruhazasok

2019 decemberére elkésziltek a Kelenfoldi Divizié teriletén elhelyezkedd autébuszmo-

s6 szennyviztisztitdjanak korszer(sitési, tervezési, engedélyeztetési és kivitelezési munkai.

A harom hénapos probalizem megkezd6dott.

Torekvés a megujulé energiaforrasok alkalmazasara

Napelem: a Székhaz tetejére 2017 decemberében egy dsszesen 193 db panelbdl allé
50 kW-os kiserém( kerdilt, mely évente 53,7 MWh villamosenergiat termel. A meg-
szerzett tapasztalatok alapjan egy 200 kWV teljesitmény(l napelem rendszer telepitése
zajlik a Kelenfold buszgarazsban. A projekt keretében a napenergia hasznositasa mellett
egy tarold is épll, amely védelmet nyUjt az alatta parkold nosztalgia buszok szamara. A
tervezett napelem rendszer elvart termelése 220 MWh évente. Harom hasonlé pro-
jekt van el&készités alatt (Baross kocsiszin 36 kW, Kelenfold buszgarazs 200 kW és
Balatonfenyves idiild 34 kW).

Napkollektor: a napkollektoros rendszer a hasznalati melegviz el&allitasahoz szik-
séges foldgdz kivaltasaval csokkenti az adott telephely foldgazkoltségeit. Az eddigiek
soran 2014. évben a Zuglé kocsiszin tetejére egy 128 m2-es, 2017 decemberében
a Szava kocsiszini kazanhaz tetejére egy |8 m2-es, a Szépilona kocsiszin csarnokok
tetejére egy 28 m2-es, valamint 2019 nyaran a Dél-pesti buszgarazs irodahaz tetejére
egy 104 m2-es rendszer kerdlt telepitésre. Fentiek mellett megkezd&édott a Trolibusz
garazs irodaépiilet tetejére egy 140 m2-es, valamint a Cinkota buszgarazs csarnokanak
tetejére egy 84 m2-es napkollektor rendszer elhelyezése.

Komplex megoldas: a Galyateté pihenéhaz f(itésrekonstrukcidja soran megujult a
flités és melegvizellatds. A hatékonysag fokozasa érdekében az épiilet ablakaira ab-
laknyitas-érzékel&k keriiltek, ezzel elkeriilve a nyitott ablak mellet torténd f(itési tize-
met. A korszer(sités soran fontos kritériumok voltak a kérnyezetvédelmi szempon-
tok. Egyik 6 célkit(izés volt, hogy a lehetéségekhez mérten minimalisra csokkenjen a
karosanyag kibocsatas. ElSzetes kalkulacidk szerint a korszerdsités eredményeképpen
124 023 MJ-lal, kozel 60%-os mértékben csokkent a primerenergia felhasznalas, 2,93
tonnaval az éves CO2 kibocsatas, valamint a jelenlegi arszinten kozel 600 e Ft-tal az

éves energiakoltség.

17



Az informatikai feladatok:

2019-re tervezett beruhdzasok koziil megvaldsult feladatok:
* Lyncinfrastruktdra kiterjesztéséhez sziikséges eszkozok beszerzése és telepitése.
*  SAP m(kodés fejlesztése (licenc kiegészit beszerzés).
*  SBC kapacitas bdvitése.

*  Vezetékes hanginfrastruktira szolgaltatas bdvitése.

Kiemelt projektek

Megkezdtiik az el6készitését két kiilonleges, de mar cserére érett jarmdtipusunknak, a Millenniu-
mi foldalatti vasutnak és a fogaskerek(i vasut jarmiparkjanak. Az allami timogatasnak koszonhe-
téen egyedi tervezés( és gyartasu prototipusok érkeznek majd mindkét vonalra. A tervezési és

eszkozbeszerzési eljarasok 2020-ban hoznak eredményt.

Munkaltatdként igyeksziink vonzé feltételeket nyljtani a munkaeré megszerzésére és megtar-
tasara, ezért a vidéki munkatarsaknak magas komfortfokozatt szallasi lehet&séget is kivanunk
biztositani. 2019-ben sikeresen palydztunk a Hungaria kocsiszin teriletén allé munkasszallé fel-

Ujitasara, az elnyert allami tdmogatasbol 2020-ban kezdédhetnek a kivitelezési munkak.

Dunai hajozas

2019. aprilisban a hajotzemeltetés kivalt a Turisztikai Divizidbdl és 6nallé Hajozasi Irodaként
folytatja munkajat a Beruhazasi és MUszaki Fejlesztési Féosztaly keretein beldl.

A hajék lUzemeltetési szerzddései 7 év elteltével id6tartamuk végéhez érkeztek, az Uj szer-
z6déshez sziikséges elSkészliletek megtorténtek, szerzé6déskotés 2020. évben varhatd.

A Sziget Fesztival ideje alatt a Jaszai Mari tér — Obudai-sziget kézott lizemel& Sziget hajéja-
rat 2019-ben is nagy sikerekkel zarult.

A hajozasi targyi eszkozok (terilet, mihely, szerszamok, hajok és kikotdék) bérbeadasabdl

szarmazé bevétel 39,6 m Ft volt.
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Hajo feldjitas, korszeriisités
A 3011 tipusu vizibuszok koziil a Lagymanyos és a Budavar hajok tengelyrendszer javitasa befe-
jezddott.

A Pest-Buda hajo teljes hajtasi, propulzidés rendszere, a f6géptdl a hajdcsavarig megujult,
ezdltal iranyithatosaga és mandverképessége is jelentdsen javult.

A RéVfllop és a Szent Kristdf hajok izembe allitasara és korszerUsitésére vonatkozo tervek
el6késziletei megkezdddtek.

A BKV-100 tipust hajék hajtas feldjitasai megkezdddtek. A Hungaria, a Lanchid és a Taban
hajok esetében ez tengelyrendszer feljitast, a Varhegy hajé esetében fégép cserét is tartalmaz.

A kikotékben feltart mlszaki hianyossagok megsziintetése a rendelkezésre allé szerzédéses
keretek kozott megtortént. Ezen felil, a 2020. évi szezonra felkésziilve, megkezd6dott a kikotdk
és a parti infrastruktdra megujitasa, kiemelten a parti korlatok, kerékpartaroldk, utcabutorok

(viragladak, padok stb.) Ujrafestése, valamint a burkolati elemek hibainak kijavitasa.

Beruhazas Tamogatas Projekt (BERTA)

Elkésziilt a beruhdzasok el6készitését tamogatd és ellenérzé monitoring rendszer (réviden: BER-
TA), amely a 2017. évi vezet&i dontés alapjan valdsult meg. A kialakitott rendszert az érintett
uzemeltetdi és beruhazasi szakterlletek kollégaival kozosen teszteltiik és a projekt eredménye-
ként egy hasznos, dontéstamogatasra alkalmas szoftver keriilt a BKV Zrt. tulajdonaba.

A beruhdzasok folyamatat kezel$ és ellenérzé online program célja tobbek kozott a beru-
hazasi igények atlathatébb és gyorsabb, dokumentalt médon torténd kezelése, nyomon kovet-
hetdsége. Teszi mindezt pl. a felel&sségi korok automatizalt elkllonitésével, az éppen esedékes
tennivalék dedikalt modon torténd megjelenitésével akar e-mailes értesités kildése mellett, va-
lamint az aktudlis allapotok tobbféle bontasban torténd lekérdezhetdségével, rugalmasan beal-
lithato statisztikai modullal, ezaltal eredményezve a beszerzés inditasaig tartd szerteagazo el6ké-
szit6 folyamat meggyorsitasat.

Az elkésziilt rendszer beépiilt a mindennapi munkafolyamatokba, igy valamennyi beruhaza-

si igény kezelése kizarolag a BERTA rendszerben torténik.
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Munkalatok a villamosvonalakon

Egyéb intézkedések

A szakterllet kezdeményezésére és egylittm(ikodésével kibdviilt a végallomasokon elérhetd wifi
szolgélatas, valamint bizonyos helyszinek kameras megfigyelése, tovabba kifejlesztettiink egy jar-
mivezetdi informatikai portalt. Ennek segitségével a jarmivezetdk sajat mobileszkoziikon tudjak
meg tekinteni a beosztasukat, nyomon kovethetik a munkajukkal kapcsolatos utasitasokat, tajé-
koztatokat.

Jelz8berendezési teriileten a TTP (Tudomanyos alapu Tovabb-lizemeltetési Protokoll) fel-
mérések alapjan megkezdddtek az alkatrészcserék és berendezés-nagyjavitasok, illetve a javita-
sok soran Uj mlszaki megoldasok alkalmazasa a nagyobb hatékonysag, a meghibasodasok sza-
manak csokkentése érdekében. 124 db kitérd esetében végzett valtoflitésjavitast a szakteriilet.

Megtortént a kozuti vasitra vonatkozd palyaépitési és fenntartasi miiszaki adatok, eldira-
sok Uj kiadasanak hatdsagi jovahagyasa. A Kozuti vasuti infrastruktira tervezési iranyelvek, vala-
mint a P.1. K&zati vasuti palyaépitési és fenntartasi miszaki utasitas . és |I. kotete 2019-tél, a P.2.

Kozuati vasuti palyafeliigyeleti és palyakarbantartasi utasitas 2020-tdl feltétflizetként hatalyosak.
Munkalatok a metrévonalakon

A metrévonalakon palyakarbantartdsi munkakat végeztek a forgalombiztos kozlekedés, a lassuje-
lek bevezetésének a megelézése, valamint az utaskomfort novelése érdekében.

Az M3 metrévonal infrastruktira-rekonstrukciojanak stratégiai célja a févarosi kotottpalyas
kozosségi kozlekedés, azon bellil is az M3 (észak-déli) metrd versenyképességének javitasa az
egyéni kozlekedéssel szemben. Valamint a varoson beliili funkcionalis térségek egylittm(ikodé-
sének, kapcsolatanak magas szinvonalon torténd tamogatésa, elésegitése. A felljitas az északi
szakaszon (Ujpest-kézpont és a Lehel tér kozott) marcius hénapban befejezédott. Az dllomasok
atadasat kovetden aprilisban megkezdédott a déli szakasz (K&banya-Kispest és Nagyvarad tér

kozott) Utemezett felUjitasa.

Beruhazasok, fejlesztések, korszeriisitések
* Az MI vonalalagitban dsszesen tobb mint 3600 fm munkavezeték cseréjét végezte el
a szakterdlet.
*  Diagnosztizaltuk az 6sszes metréallomas 220V DC akkumulator telepcsoportjait, és

cseréltik a hibas akkumulatorokat.
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* Folytatédott az M3 kézépsé szakasz lizemsziineti dllomasi/alaguti szigetelésjavitasa.

Az M3 Eszaki szakaszon az AVR (Automata Vonatvezeté Rendszer) kiilsétéri bontasa,
majd visszaépitése elkészilt. A felljitdsok, atalakitasok utan a biztositéberendezések és
az AVR dokumentalt vizsgalatok, statikus és dinamikus tesztek elvégzése utan kertltek
Uzembe és megkezd6dott ezek tanusitasa, valamint a végleges hasznalatbavételi enge-
dély megszerzése.

* A forgalomban maradt északi és k6zépsé szakasz kiszolgalasara az épitési litemeknek
megfelel6en kellett a ki-bedllé vonatok kozlekedését biztositani. Az ideiglenes allapo-
tok biztositéberendezési atalakitasai szintén sajat kivitelezésben késziltek el. A déli
szakasz lezarasat kovetden sajat kivitelezésben tavolitottuk el az AVR kdlsétert.

* Az M3 rekonstrukcié soran megépitendé M3 KUD (Kozponti Utasforgalomiranyitd
Diszpécser) munkahely szamara felszabaditottuk a sziikséges teriiletet, az M2 iranyito-
helyisége a Kalvin Diszpécserhaz IV. emeletére koltozott. A koltdzés soran a biztositd-
berendezés KFM kezel&felliletében hardver és szoftvermddositasok is torténtek.

* Az M4 vonal Bikas park dlloméson elkésziilt a feliilvilagitd berendezéseken keresztiil a
peronra befolyd talajviz elzarésa, valamint az allomas fali dilatacidjanak vizzaré szigete-
lésének javitasa.

*  Elkésziilt az M4 vonal Févam téri PPE (Utasvédelmi rendszer) tesztlaboratérium, amely

lehet&vé teszi az utasbiztonsagot szavatold rendszer elemeinek vizsgalatat.
Kelenfoldi Jarmiitelep

*  Akelenfoldi jarml(telep keretalaglt lefedése megtortént.
* Ajarm(telepen a vonat-ellendrzést lehetévé tevd nagyméretli podesztet |étesitettek,
ezzel biztositva az ellenérizendé vonatok mindkét oldali ajtokon keresztiili biztonsagos

megkozelitését.

Nagyobb karbantartasi munkalatok
e Tobb helyszinen kitérdjavitast, agyazatcserét, szigetelési és vizelvezetési, injektalasi
munkakat, vilagitaskorszerdsitést, valamint a tarsszakterilettel kézosen |3 db valtdhaj-
tomi cseréjét végeztiik el.
* A Dedk Ferenc téren kicseréltik a V3 eloszté betaplald kabelét.
* Az M2 metrévonalon osszesen 3 db nagy emelémagassagli mozgdlépcsd emelt szinti

karbantartasat végeztiik el.
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Megtortént az osszes metroallomas akkumulator telepeinek diagnosztizalasa, valamint
a hibas akkumulator telepcsoportok cserée a Dedk Ferenc tér dllomason, valamint a
Szabd Ervin téri Diszpécserhazban.

Elvégeztiik az M3 metrévonalon sszesen 3 db nagy és 2 db kis emelémagassagi moz-
golépcsd emelt szintl karbantartasat, valamint |5 db nagy emelémagassagd mozgolép-
csd tlzvédelmi karbantartasat a metrévonal mélyallomasain.

M3 vonalon az Ujpest-kézpont és Dézsa Gyorgy Ut allomas kozétt — a vonal infra-
strukturdlis feltjitasaval parhuzamosan — a szilikségvizellatd vizvezetékrendszer vonali
halézatanak jelent&s része megujult a kapcsolédo allomasi nyomasfokozé rendszerek
teljes javitasaval, illetve sziikség szerinti cseréjével egytitt. Ugyanezen munkalatok a déli
szakaszon is megkezd&dtek.

Ahhoz, hogy a Katasztréfavédelmi torvényben leirtakat biztositani tudjuk, a vonali pol-
garvédelmi — eredeti beépitésli — atemeld telepeket is javitani kellett. Az atemeld te-
lepek automatizaltak, ultrahangos szintérzékeléssel és frekvenciavaltds lagy inditassal/
leallassal rendelkeznek.

Karbantartas keretében a teljes M4 vonal palyahdlézatanak gépi sincsiszolasat, igy
mindkét vagany profilozasat elvégeztiik.

Tarsszakszolgalattal kozosen a Kelenfold 8. szamu kitérében a valtohajtdémi cseréje

megtortént.

Egyéb intézkedések

Az M| és M2 — valamint az M3 felUjitas részeként — metrévonalakon Uj EDR (Egységes
Digitalis Radiétavkozlé Rendszer) Tetra technoldgiaju, TEA2 titkositassal ellatott digi-
talis radidrendszereket épitettlink ki.

Az M2 metrévonal biztositéberendezés jelfogd helyiségeibe tavoli elérés(, valds idejl
hémérséklet-megfigyels és rogzité rendszer keriilt. igy folyamatosan nyomon kovet-
heté és a naplézasnak koszonhetden vissza is kereshetd a helyiségek tényleges ho-
mérsékletértéke. Amennyiben a hdmérséklet meghaladja a berendezésekhez el&irt és
el6re bedllitott értéket, a rendszer automatikus riasztast kiild, igy azonnal megkezdheté

a sziikséges hibafeltaras és elharitas.
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AUTOBUSZ ES TROLIBUSZ
UZEMELETETES

Jarmdvek feldjitasa

Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag 34 db autéd- és trolibusz felljitdsat rendelte
meg 7 kilsd partner bevonasaval. A munkalatok a kovetkezé miszaki tartalommal valdsultak
meg:

»  szlikség szerinti vazjavitas 9 esetben

*  szakmd(helyi javitas 2 esetben

*  preventiv karosszéria javitas 3 esetben

*  jarm( modernizalas | esetben

* jarm( forgalomképessé tétele | esetben

*  karosszéria- és egyéb elemek karbantartasa |8 esetben

A megrendelt szolgéltatdsokat 31 esetben alacsonypadlds autdbuszokon, illetve trolibuszokon

végezték el.
Jarmdallomanyi valtozasok

Az autébuszallomany atlagéletkora egy év alatt az Uj gyartasu jarmlvek beszerzésének hianya mi-
att fél évvel emelkedett. A trolibuszoknal a BKK Zrt. altal beszerzett 2| db Uj jarm{ forgalomba
allitdsa miatt 2,6 év csokkenést értiink el.

Az autébuszoknal az alacsonypadlés jarmivek részaranya 84%-rél 86%-ra, mig a légkondi-
ciondlt jarmlivek részaranya 79%-rél 82%-ra emelkedett. Ennek oka a néhany hasznalt autébusz
forgalomba helyezése mellett az, hogy a selejtezések a legrosszabb allapotd jarmlivekre terjed-
tek ki, igy 6sszességében javultak a szazalékos mutatok.

A trolibuszoknal az Uj jarm(ivek érkezése miatt az alacsonypad|és jarmlivek aranya 46%-rol

57%-ra, a klimaberendezéssel ellatott jarmUivek részaranya 28%-rdl 41%-ra valtozott.
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Metrépotlas

Az M3-as metré rekonstrukcidjanak folytatasaként 2019-ben is jelentds tobbletfeladat harult az
autébusz-agazatra. A metrépotlé autdbuszok marcius végéig munkanapokon napkozben Lehel
tér és Ujpest kozpont kozott, esténként és hétvégenként pedig a teljes vonalon kézlekedtek.

Az M3 metrdvonal északi szakasza 2019. marcius 30-ara készilt el, ezzel ez a szakasz auté-
buszos potlasa befejez6dott. Az M3 feldjitas déli szakasza K&banya-Kispest és a Nagyvarad tér
kozott aprilis 6-an indult el. 2019. 4prilis 6. és aprilis 26. kozott M3-as metropdtld autdbuszok
kozlekedtek Ké&banya-Kispesttél Nagyvarad térig. 2019. aprilis 27-t8l beindult a hétvégi kiilon
utem, melynek soran K8banya-Kispest és Lehel tér kozott tortént metropotlas. A Hatar at és
Nagyvarad tér kozott a csicsidészakban M3E jelzéssel gyorsjarat szdllitotta az utasokat.

Szamos alternativ jarat indult el a metrépotlas déli Gtemének kezdetekor, hogy a Havan-
na-lakételep, a Gloriett-telep, Pestszentimre és Gyal, valamint a Liszt Ferenc nemzetkozi repu-
|6tér feldl a Nagyvarad tér metrééllomashoz konnyebben eljuthassanak a tomegkozlekeddk,
tovabbd, hogy a Szentl&rinci Uti lakdteleprdl és Pesterzsébet feldl a Boraros térre eljussanak az
utasok. Ezek az Uj jaratok, a 194M, a 223M és a 254M autdbuszok. A Liszt Ferenc nemzetkozi
repllétér, valamint a Gyomrdi Ut és kornyezete kozvetlen metrokapcesolatanak megdrzése ér-
dekében a 200E buszjarat Nagyvarad térig kozlekedik. Rakoskeresztdr és Rakoscsaba felél 161 E
jelzéssel Uj jarat indult az Ors vezér tere felé. A metrépétlashoz kapcsolédddan tébb autdbuszja-
ratot is megerdsitettlink a régidban igy a 85, 85E, 99, 217E, 23, 23E jaratokat.

Az M3 metrépotlas déli iteme aprilistdl novemberig véltozatlanul zajlott. November harom
hétvégéjén azonban a metrd északi szakaszan keletkezett hibak garancidlis javitasa miatt nemcsak
a megszokott Lehet tér M és K&banya-Kispest M végallomasok kozott, hanem a teljes vonalon
autdbuszok kozlekedtek. A pétidbuszok M3 jelzéssel K8banya-Kispest M és Ujpest-kézpont M
kozott jartak, mig M3A jelzéssel K8banya-Kispest M és Arpad hid M megélléhelyek kozétt be-

tétjarat is kozlekedett.

Létszamhelyzet

A metrépdtlas miatt megnovekedett a forgalmi feladatok teljesitése, igy az Autébusz és Troli-
busz Uzemeltetési Igazgatésdg szdmara folyamatos feladatot jelentett a sziikséges jarmiiveze-
t6i és karbantartdi/kiszolgaloi dllomany biztositasa. A 2019. év erdfeszitéseinek, sikeres intéz-

kedéseinek koszonhetden jarmivezetdi helyzetlink stabil maradt, és — figyelemmel az Gsszes
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megrendelt teljesitménylinkre — elégséges kapacitassal rendelkeztlink az alapfeladataink, és az
M3 potlas végrehajtasdhoz.

Létszamgazdalkodasunkat érintéen tobb, egymasra hatd tényezdt is kezelnink kellett ah-
hoz, hogy a megvaltozott munkaerépiaci kornyezetben is el tudjuk latni feladatainkat. Az alabbi,
alapvetd kihivasokkal kellett szembe nézniink a 2019. év folyaman:

*  novekvd foglalkoztatasi igény, munkaerdhiany orszagos szinten,

*  rendszerszinten megnovekedett jarmivezetd igény (a metrofeldjitas miatti autdbuszos

potlas),

»  atalakuld jarmUpark, megvaltozott készség- és tudasszint,

* aBKV munkaeréallomanyat befolyasolé korfa torzuldsa

A fenti tényezdk egyiittes hatdsa miatt aktiv toborzasi tevékenységet végeztiink 2019-ben is,
flggetlendl attdl, hogy ennek sulypontja szlikségszer(ien valtozott. A korabbi évektdl eltéréen
— ahol szinte csak jarmivezetdi munkaerd toborzas folyt — ez évben aktivan megjelent a jarm{-

karbantartdi toborzasunk is.

2017-2019. kozott a folyamatos erdfeszitéseknek kdszonhetden sikerdilt jarmivezetdi helyze-
tunket normalizalni.

A szlikséges létszamunk biztositasa munkaerd felvételi és megtartasi intézkedések soroza-
tat igényli. Mig a munkaerd felvétel érdekében tett intézkedések gyors eredményt hoznak, addig
a létszam megtartasa tobb évre megtervezett és eléremutatd folyamatot kivan.

A munkaerd felvételhez tartozé fébb intézkedéseink kozott emlithetd D és TR kategdrias
képzéseink, az OFA programjdhoz torténd csatlakozas, a kilonb6zd platformokon igénybe vett
toborzasi technikak, belsé ajanlasi rendszer, részvétel allasborzéken és nem utolsé sorban a
2019-ben végrehajtott bérfejlesztés.

A szakemberhianyos idészak munkaerd felvételei mellett a 2019. év kiemelt feladata volt a
képzett, és elkotelezett ,mindségi” munkavallalék megtartasa, esetleges tovabbképzése. Ennek

érdekében sziikséges volt bizonyos munkakorilményjavité intézkedéseket meghozni.

Kilonjarat, nosztalgiakozlekedés

Az 4gazat nosztalgia autd- és trolibuszai 2019-ben is felejthetetlen éiményekkel gazdagitottik a

kozlekedésrajongdkat, amelyekre egyrészt a BKK altal meghirdetett majustdl szeptemberig tartd
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nosztalgia évad keretén belll, masrészt a BKV jarmUvek kilonbozé eseményeken valé szereplé-
sekor volt lehet&ség.

llyen kiemelkedé eseménynek szamitott a V|SZ Kft. majus | 1-én a Kozlekedési Kultira
Napjan megrendezett nyilt napja, vagy az ,lkarus a busz” cimmel a Kozlekedési Mazeum és a
székesfehérvari Szent Istvan Kirdly Mldzeum kozos szervezésében megrendezett idészaki kidllitas,
amelynek megnyitojara lkarus buszokbdl allé konvoj indult a H6sok terérdl a kiralyok varosaba
méltod hatteret adva a megnyitd Gnnepségnek. Emlitésre méltd még a julius elsé hétvégéjén a
Légikozlekedési Kulturalis Kozpont és Tarsasagunk kozos szervezésében elsd alkalommal meg-
rendezett Ferihegyi lkarus talalkozé. A rendezvény szamara az Aeropark biztositotta a helyszint,
ahol az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag kiilonleges flottajanak MALEV arculatd

autébuszai mellett az agazat szamos lkarus gyartmanyu jarmdve emelte az esemény szinvonalat.
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VASUT| UZEMELTETES

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatésag feladata a villamos, fogaskerekd, metré, MFAV lizemeltetése.
A Kozszolgaltatasi Szerz8dés értelmében a jarmivek és az lizemeltetést biztositd infrastruktira
eszkozok fenntartdsat (karbantartdsat és javitasat) latjuk el, valamint sziikség esetén lizemeltetdi
szinten kozrem(ikodiink a kozosségi kozlekedést érintd beruhadzasi projektek elékészitésében. A
szerz&déses kotelezettségeken tul a vasuti épitmények, jarm(vek hasznalata soran a tulajdonos-
nak egyebek kozott gondoskodnia kell a megfeleld Gizemi rend kialakitasardl és zavartalan miko-
désérdl, az élet-, vagyon- és lizembiztonsag feltételeinek megteremtésérdl, a vasuti épitmények

és jarmlvek karbantartasardl, lizembiztos allapotban tartasarol, mdiszaki feltgyeletérdl.

Uzemeltetési teljesitmények

A vasiti személyszallitas (villamos, fogaskerekd, metré és MFAV jarmivek) — 2019. éves
adatok alapjan — a megrendelt teljesitmény 64,6%-at teljesitette. A normal, kozel 70%-
os teljesitménytdl az M3 rekonstrukcié kovetkeztében fellépd alacsonyabb teljesitmény miatt
maradt el. Ezt a kézel 8 568 milli6 fér6helykilométert (fhkm) tobb mint 3,4 millié
teljesitett menettel biztositottuk.

A villamos agazatnal a forgalmi igény folyamatosan névekszik, igy annak ellenére, hogy a villamo-
sok darabszama — a legoregebb jarmiivek kivezetésével — csokken, hatékonysagjavulast értiink
el. A szolgaltatasi szinvonal — a BKK Zrt. szolgaltatas-megrendelésével 6sszhangban — Ugy javult
jelentds mértékben, hogy az allomany |5%-at kitevd alacsonypadlds villamosok az atlagosnal
magasabb futdsteljesitménnyel kozlekedtek (jellemzden 90-100 ezer km/év), ezaltal az éves
szinten meghatarozott féréhelykilométer teljesitmény kozel 40%-at a Combino és a CAF villa-
mosok biztositottak.

A kozszolgaltatasi tevékenységen fellil kozel 1000 dra teljesitményt biztositottak a nosztal-
gia villamosok (jellemz&en hétvégeken), atlagban havi 80-90 6ras megoszlasban, emellett tobb

mint 40 db kiilonjarati megrendelés teljesiilt.
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A menetkimaradasi mutaté a szolgaltatd tevékenységére visszavezethetd okok miatt kimaradt
menetek aranyat vizsgdlja a menetrendileg el6irt menetszamokhoz viszonyitva. A villamos aga-
zatnal a miszaki okd menetkimaradasok aranya folyamatosan javul, és a szolgéltatast megren-

deld BKK Zrt. értékelése alapjan a metrd agazat mellett szintén ,bdénusz” kategoriaba kertilt
2019-ben.

Vasuti jarmdallomany alakulasa

Tarsasagunk villamos agazata 3| villamos viszonylaton 9 kiilonbozé tipusu, 6sszesen 584 db
villamos jarmidivel, mig a fogaskerek{i utasforgalmanak lebonyolitasat 14 db (7 db motor, 7
db pétkocsi) fogaskerekii jarmiivel biztositja a szolgaltatast. A villamos agazat jarmdallo-
manya igen sokszin{.

A vasuti jarmGallomany mdszaki allapotat javitottuk, szolgaltatasi szinvonalat emeltik.

Az U], Tarsasagunk altal Gzemeltetett CAF jarm(park lzembe helyezése kis mértékben javitott
a villamospark mUszaki szinvonalan. A villamosok atlagos életkora 35,7 év, még mindig 5,7 évvel
meghaladja a tervezett élettartamot. Tekintettel arra, hogy a CAF jarmivek a BKK Zrt. tulajdo-
naban vannak, ez a jarm(csere a BKV Zrt. eszkozrendszerében nem okozott jelentds valtozast.
Kiszlirve a CAF villamosok pozitiv hatasat, a BKV Zrt. eszkdzrendszerébe tartozd villamos jar-
mivek atlagos életkora 38 év, amely 8 évvel haladja meg a hasznos élettartamot.

A metré személyszallitd jarmivek atlagos életkora 4 év. A MFAV jarm(ivek atlagos életkora
45 év.

A metroé jarmiiflotta 6sszesen 418 db kocsijabol:
* aMFAV vonalon 23 db egyedi kialakitasu csuklds jarmd,

az M2-es vonalon osszesen 22 db (3 eltérd tipusi motorkocsibdl alld, 6sszesen 5 ko-
csis) ALSTOM metrészerelvény,

az M3-as vonalon — a befejez8dott hajtaskorszer(sitéssel egybekotott feldjitas eredmé-
nyeként — 37 db (2 eltérd tipusi motorkocsibdl allé, 6sszesen 6 kocsis) korszer(sitett
81-es csaladbol szarmazoé orosz metrdszerelvény kozlekedik.

3 db EV tipust metrd jarm({ maradt allomanyban, amelyek a késébbiekben nosztalgia
jaratként kozlekedhetnek, ezért megkezdddott a jarmlvek eredeti felépitése és a di-

zajn visszaallitasa, valamint az esedékes nagyjavitasok végrehajtasa.
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*  Ezen tilmenden az M4-es vonalon |5 db (2 eltérd tipusi motorkocsibdl allo, Gsszesen
4 kocsis) ALSTOM metrdszerelvény végzi az utasszallitast.
Az M4 vonal jarm(parkjanal el&fordult kisebb alkatrész sorozathibdknak sikeres elharitasat ko-
vetéen, valamint a karbantartasi rend atszervezésével lehetévé valt a |5 szerelvénybdl |3-at
egyidejlleg forgalomba allitani.

A vasuti agazatok jarm(allomanya igen Gsszetett. Forgalomban vannak a kor kovetelmé-
nyeinek teljes mértékben megfelel, magas utaskomforty, teljes hosszaban atjarhatd, Iégkondi-
cionalt COMBINO, CAF villamos és ALSTOM metré jarmdvek, valamint az elvarttél elmaradé
komfortérzetet biztositd, azonban forgalombiztonsagi szempontbdl teljes mértékben megfeleld
szintet képviseld, korosabb villamos, fogaskerek( és MFAV jarmUvek is.

A jarmUallomany utaskomfortja az elmult években jelentds mértékben javult. 2019. évre az
alacsonypadloés jarmiivek aranya (db szam tekintetében) elérte az 51%-ot, a klimati-
zalt jarmiivek aranya pedig a 25%-ot.

A kotottpalyas jarmiallomany 2019. évben Gsszességében 8 db TW6000 tipust személy-

szallitd jarmUvel csokkent.

Infrastruktiara eszkodzrendszer alakulasa

Az infrastruktira eszkézrendszer elemeinek egy része az elmult években jelentés mérték-
ben megujult. Az utaskomfort novelése és a zajhatas csokkentése érdekében Osszesen 94 203
vaganyméter csiszolasa valosult meg a villamos vaganyhalézaton.

Az infrastrukturdlis berendezések, eszkdzok egy része olyan allapotban van, hogy a jelent-
kezd meghibasodasok miatt korlatozasokat kell bevezetni. Kivételt ez alél az M2-es metrévonal
— ahol a rekonstrukcié a kozelmultban fejezédott be —, az M4-es metrévonal, és az Eurdpai Unids
forrasbdl fejlesztett villamos vonalak jelentenek.

Az infrastrukturdlis berendezések, eszkozok Osszesitett miszaki allapotat a villamos éaga-
zatnal az |-es és 3-as villamos vonalakon elvégzett felUjitasi munkalatok, a ,,budai fon6dd” villa-
moskozlekedés megteremtése, a villamos haldzatot érintd fejlesztések és beruhazasok javitottak
az el6z8 évekhez viszonyitva. Ezek hatasara az infrastrukturalis berendezések, eszk6z6k
Osszesitett miiszaki allapota a villamos agazat esetében jelenleg 40%-os.

A napi villamosforgalom —2019. december 3 | -i adatok szerint — 6sszesen 355,3 km hosszu
palyan zajlik és a jarmivek kozlekedését biztosito tapellatast 39 db dramatalakitod segiti. A jarmi-
vek az energiahoz 630 ezer fm (troli 270 ezer fm, villamos 360 ezer fm) hosszlsagu felsévezeték,

és 940 ezer fm hosszlsagu vontatasi kabelhalozat Utjan jutnak hozza.
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Az M3 metrévonalon zajlé infrastrukturalis beruhazasok eredményét az alabbi dbra az észa-
ki szakaszra vonatkozdan tartalmazza, amely jol mutatja, hogy a végrehajtott felljitds kedvezd
hatassal van az Gsszesitett miszaki allapotokra. A rekonstrukcié folytatasanak eredményeként
a miiszaki allapot tovabbi jelentds emelkedése varhaté az elkovetkezé években.
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INFRASTRUKTURALIS BERENDEZESEK, ESZKOZOK ATLAGOS MUSZAKI ALLAPOTA *

*2019. december 31-i dllapot szerint

A vasuti agazatokhoz tartozé infrastrukturalis elemek fajtajat, szamossagat és allapotat tekintve is
igen széles spektrumu eszkozallomanyt alkotnak. Szerepkoriik kiemelkedd, hiszen ezek az eszko-
z6k teszik lehetdvé a vasutforgalom megvaldsitasat. 2019-ben szamos olyan tevékenység zajlott,
ami az dllomany mUszaki allapotanak javitasat, szinvonalanak megtartasat, kismérték(i emelését

el&segiti.
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Villamos agazat

Folytatédtak a villamosvezetd tanuléi képzések. Ev végéig dsszesen 92 6 jarmlivezetd és | 6 jar-
milmUszaki munkavallalé tett sikeres vizsgat. Emellett folytatodtak a kozuti vasuti és fogaskerekdi
forgalmi jarm(vezetdk, jarmiimUszaki szakemberek, valamint az infrastruktira szakemberek vas-
uti forgalombiztonsagaval osszefliggd képzései is.

Fellilvizsgéltuk a jarmUvezetdi alapképzést és 2019 tavaszara elkésziilt egy orszagos Uj tan-
anyag, amely az ismeretanyagot a kor mszaki és lzemeltetési kovetelményeinek megfeleléen
racionalizalta. A képzési rendelet 2019. év eleji valtozasa kettds feladatot rétt Tarsasagunkra:

e egyrészt Tarsasagi hataskorbe kerllt a tipus- és vonalismereti képzési programok jo-

vahagyasanak feladata (ezért a képzési programok fellilvizsgalatat meg kellett kezdeni),

*  masrészt Tarsasagi hataskorbe kerdilt ezen képzési modulok vizsgaztatasi jogkore (ezért

az ehhez sziikséges személyi és targyi feltételeket meg kellett teremteni).

Elkésziltek a BKV vonalhdlézatan lzemeltetett kozuti vasutijarmi tipusok, valamint a vo-
nalszakaszok képzési programjai. Ennek keretében az el8irt draszam csokkent a korabbiakhoz
képest.

Az el6z6 évben bdvitett szimuldtor tapasztalatai alapjan, annak felhasznalasat jelentdsen kiter-
jesztettiik: a CAF Urbos és a Tatra T5C5K tipusok képzésében, valamint a vonalismeret gyakorlati
oktatasaban. A szimulatort hasznaljuk a tanuldk vezetési gyakorlat moduljanak oktatasaban is, va-
lamint az infrastruktira és kategdria modulok elméleti szakaszaiban elhangzottak szemléltetésére.

Kialakitottunk egy szamitogépes vizsgateremet, amely a megvaltozott jogszabalyi kornyezet-
hez jol illeszkedik. Alkalmas akar 16 f& egyidejl szamitdgépes vizsgaztatasara, akar tarsasagi, akar
kozponti hatdsagi vizsga esetén, barmilyen jelenleg alkalmazott vizsgamddszertan mellett. Multi-
funkcios terem, amely teljeskor(en alkalmas oktatasi tevékenység ellatasara is, az ehhez sziikséges
eszkozok (tabla, projektor, oktatdi szamitdgép) is rendelkezésre allnak.

Tovéabb folytatédtak a haldzati infrastruktira fejlesztésekhez kothetd képzések és a vizsgaz-
tatasi feladatok. Emellett a foglalkoztatasi igények alapjan folyamatosan biztositottak voltak a ti-
pus- és vonalismereti képzések az ezeket lezard alapvizsgak szervezésével, az idészakos oktatasok,
valamint az id6szakos vizsgak szervezése.

Tovabbi komplex fogaskerek( jarmivezetdi képzés is indult, valamint Tarsasagunk részt vett
az Uzemeltetési szakterulet altal inditott kozuti-vasuti ketéltdjarmd vezetd képzés lebonyolitasaban.

A nem jarmivezetdi munkakorok részére a terileti igényeknek megfelelé alapképzések,
valamint az e munkavallalék részére az idészakos oktatasok lebonyolitasa megtortént, a munka-

vallalék id8szakos vizsgaztatasa is megszervezésre kerdilt.

34



Metré agazat

Ev végéig sszesen 99 6 jarmlivezetd (beleértve az eltérd tipusképzéseket is) és 6 f6 mozdony-
vezetd tett sikeres vizsgat.
2019-bena 19/201 1. NFM rendelet és KTl Vizsgaszabalyzat Fliggeléke altal megszabott keretek
kozott szinte az Osszes képzési programot atdolgoztuk.
*  Ennek eredményeként a jarm(ivezetdi tanfolyamok mar a kategdria-ismereti témako-
roknél tobb gyakorlati foglalkozast kapnak a korabbiakhoz képest.
*  Modern, szimulatoros képzés alkalmazasa a Metré motorkocsi-vezetdi alaptanfolya-

moknal, az Infrastruktira modulban és a Tipusismereti modulban.

A 2018-ban megkezdett M4 és MFAV Uj utasitasokhoz kapcsolédo eltérésképzéseket és vizsga-
kat a teljes aktiv [étszam elvégezte 2019. marcius végére.

2019 méajusatdl megkezdddtek a tipusismereti és vonalismereti tarsasagi szintl képzések és
alapvizsgak. (Ebben az év utolsé negyedétdl mar tobb BKV/KTI vizsgabiztos is részt vett.)

A stresszkezeld tréningeken valamennyi kozponti forgalomiranyitasban dolgozé munkatars
részt vett, és a megszerzett tudast a munkajaban sikerrel hasznositja.

A Metré Forgalmi Fémérnokségen 2019. évben bevezettiik a nem utazé forgalmi munkako-

rokben dolgozdk beosztaskészitését és teljesitményelszamolasat a ForTe rendszerben.

Virtualis Eré6mu Program

Tarsasagunk évek ota részt vallal a Virtudlis Erémd Program altal kit(zott célok megvaldsitasaban,
azaz abban, hogy minél nagyobb megtakaritassal jaruljon hozza egy virtudlis eréma |, felépité-
séhez”. A VEP dltal 2014-ben inditott Energiahatékonysagi Kivalosagi Palyazaton Tarsasagunk

2019-ben ,,Energiatudatos Vallalat” cimet kapott, valamint leanyvallalata, a BKV Vasuti Jarmdja-
vitd Kft. is.

Fenntarthatdsagi Témahét

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma — Ader Janos koztarsasagi elnok févédnoksége mellett —

2019-ben mar negyedik alkalommal hirdette meg a Fenntarthatésagi Témahetet. A program célja
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a Fold Napja tizenetének, a fenntarthatdsagnak széles kori elterjesztése iskolai keretek kozott. A
rendezvénysorozatra az EMMI tdmogatasaval, a PontVelem Nonprofit Kft. szervezésében 2019.
marcius 18-22. kozott kerdlt sor, amelynek egyik kiemelt témdja a fenntarthatd kozosségi koz-
lekedés volt, és 2019-ben el8szor Tarsasagunk is csatlakozott a rendezvényhez |0 f6 onkéntes
Oraado részvételével. A Témahét ideje alatt az iskolai programok, tandrak részeként a fenntart-
hatdsagért elkotelezett szakemberek (6nkéntesek) — az draadd tanar vezetésével, az dravazlat
mentén — mutattak be Tarsasagunk torekvéseit és sajat példajukkal, gondolataikkal erésitették a

Témahét lizenetét a gyerekek felé.

Energiakoltségek csokkentése érdekében
tett intézkedések

Energiabeszerzések, teljesitménygazdalkodas: a felhasznélt energiamennyiség véltozasa
mellett az egységar is nagyon fontos tényezd az energiakoltség alakulasaban, ezért kiemelten
fontos a jo és korliltekinté energiabeszerzési tevékenység, valamint a teljesitménygazdalkodasi
és menetrendadasi feladatok szakszer( elvégzése.

A teljesitménygazdalkodasi és a villamosenergia menetrendadasi szaktevékenység elsédleges cél-
ja szintén az energiakoltségek csokkentése.

ISO 50001 szerinti EIR miikodtetése: az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVII. tor-
vény kotelezi a nagyvallalatokat négyévenkénti energetikai audit kiilsé fél altal torténd elvégezte-
tésére, vagy az ISO 50001 szabvany szerint és kiilsé akkreditalt cég altal tandsitott energiairanyi-
tasi rendszer (EIR) bevezetésére.

A BKV Zrt. az EIR bevezetése mellett dontott, mert az EIR bevezetésével és mikodtetésével egy
olyan keretrendszer alapjan tudja folyamatosan figyelemmel kisérni a sajat energia-hatékonysagi
fejlédését, melybe kiilonbozd mértékben minden munkavallalé és energiafogyasztd rendszer
bevonasra kertl. Az EIR rendszer 201 6. november 10-ét8l m(ikddik tanusitott rendszerként, az
audit megujitasa 2019. év végén megtortént.

Energetikai auditok elvégzése: tekintettel arra, hogy az energetikai auditoknak kiemelt
szereplk van az energiahatékonysagi intézkedések azonositasaban, Tarsasagunk vallalta, hogy
komplex energetikai auditalast végez (félévente | kiemelt telephely auditalasaval) két, el&irt
szakmai képzettséggel és tapasztalattal rendelkezd dolgozd kozremiikodésével.

A meglévé energia-monitoring rendszer kiterjesztése: a 2018. évben a Blaha Lujza

téren és a Fehér Gti metro jarmitelepen egy energia-monitoring pilot projekt valésult meg, mely-
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nek keretében 7 db elektromos, 2 db foldgaz, 2 db hémennyiség és 2 db viz tavleolvasasra
képes mérd kerdlt telepitésre. A rendszerben webes fellilettel lehet hozzaférni az adatokhoz és
lehet8ség van azok rendszeren bellli elemzésére, az energiahatékonysag javitasa érdekében. A
monitoring rendszer dnmagaban nem hoz megtakaritast, azonban nagymértékben erdsiti Tarsa-
sagunk energiagazdalkodasanak hatékonysagat, megkonnyiti az energiamegtakaritasi lehetéségek
azonositasat, végul, de nem utolsésorban konnyiti az elért megtakaritasok eredményeinek szam-
szerUsitését. A pilot projekt sikeresen zarult, a projekt eredményei alapjan a rendszer kiterjesz-
tésének el6készitése folyamatban van.

Epiilet-korszeriisitések: az elmilt év soran sor keriilt a Mozgdlépcsd csarnok foldszinti és
emeleti nyilaszardinak cseréjére. A Szava és Szépilona telephelyeken a flitési rendszer korszerG-

sitése utan sor kerllt a nyilaszarok cseréjére is.
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M4 METRO

Allomasok belsé beépitése

Az egyezségi megallapodasokban foglalt tobblet-hataridok értelmében, valamint a még hibalista-
ban szerepld hibak javitasaig a Teljesités Igazolast nem adjuk ki, a Vallalkozé addig — a Felek altal

egyeztetett mérték( — csokkentett bankgaranciat biztositott. A Villalkozé az egyeztetett ltem-
nek megfelel6en hajtja végre feladatait és javitja a még fennallé hibakat.

Kapcsolodé felszini beruhazasok,
Baross tér felszini rendezés

A targyi szerzédés Hiba Bejelentési Id&szaka 2019. marcius 21. napjan lejart. Az Uzemeltetdk,

a Mérnok és a Megbizé a Villalkozdval kozdsen bejarast tartott, Osszeirva a még fennallé hiba-

kat, amelyek az Uzemszer( m{kodést nem akadalyozzak. A Vallalkozd végzi a hibak kijavitasat,
amelynek tervezett hatarideje 2020. junius vége.

Rendszerek, aramellatas — Co-09

Az UVH/VF/3429/50/2015 szama ,Budapesti M4 metrévonal |. szakasz févonali alaguti és

jam(telepi biztositoberendezés és automatikus vonatvezérld rendszer” targyu hasznalatbavételi
engedélyben eldirt feladatok megvalosultak.

Metroészerelvények beszerzése — Co-10

Az M2 és M4 vonallal kapcsolatos teljesitési bankgaranciak 2020. november 30-ig meg lettek
hosszabbitva.
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Az Allami Finanszirozas és a Févarosi Finanszirozas
— elszamolt koltségek, a projekt koltségvetése

Az Egységes Tamogatasi Szerzddés 6. szamU modositasat, amely szerint az allami finanszirozas
idészaka 2022. december 31-ig meghosszabbitasra kerdilt, a Kormany az 1463/2019. (VI1.30.)

hatarozatdban jévéhagyta, a szerz86désmodositas 2019. szeptember |0-ével [épett hatalyba. A

projekt koltségvetése és az allami koltségvetési igény Ssszege nem valtozik.

KOZOP projektek fenntartasi idészaka

A nagy KOZOP projekt 5 éves fenntartasi idészaka 2017. aprilis 12-i nappal megkezdédétt. A
szakaszolt KOZOP projektek 5 éves fenntartési idészaka 2016. november 25-én kezdédétt meg.

IKOP projektek fenntartasi idészaka
A Tamogatd 2018. oktdber 9-én kelt értesitése szerint a két IKOP projektet még 2017-ben le-

zarta. Az M1-M7 IKOP projekt 5 éves fenntartasi idészaka 2017. oktober |9-ével, a P+R projekt

fenntartasi idészaka 2017. november |8-aval kezd6dott meg.

Aktivalas

A DBR 4ltal készitett eszkdzbontast, illetve az érték meghatarozasat a MAV elfogadta. A Magyar
Allam és MAV Zrt. részére tdrténd atadas folyamatban van. A Févaros részére atadandd, féva-

rosi tulajdonba keriilé eszkozok aktivalasa megtortént, azt a Févarosi Kozgydilés elfogadta.
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GAZDALKODAS

A BKV Zrt. 2019. évben 155 955 millié Ft lizemi szintl bevételt (értékesités nettd arbevétele,
egyéb bevétel), valamint 844 millié Ft Osszegl aktivalt sajat teljesitményértéket realizalt, ezek
minddsszesen |7 173 millié Ft-tal meghaladjék a 2018. évi értéket.

A BKV Zrt. 2012. majus |-jétdl a BKK Zrt.-vel kotott Kozszolgaltatasi Szerzédés keretében
végzi tevékenységét. A szerz&dés értelmében a BKV Zrt. a BKK Zrt. belsé szolgaltatdjaként nyuijt
kozosségi kozlekedési szolgaltatasokat, amelyekért a bevételekkel nem fedezett indokolt koltsé-
gei erejéig kozszolgaltatasai dij illeti meg. A BKV Zrt. egyéb, a kozvetlenlil a kozszolgaltatashoz kap-
csolddo bevétellel nem rendelkezik; a menetdijbevételek, az arkiegészités, az agglomeracios és
kerdleti tomegkozlekedési bevételek, a paraméterkonyvi szerzédéses jaratok bevételei, valamint
a févarosi és allami mikodési tamogatasok a BKK Zrt. bevételeit képezik. A BKK Zrt. és a BKV
Zrt. kozott érvényben 1évé szerz&dés tartalmazza a fizetendd havi kozszolgaltatasi dij kalkulacio-
janak alapjat adé modszertant, a megrendelt forgalmi teljesitményt, a teljesités feltételeit, a terve-
zési és beszamolasi kovetelményeket, a bonus/malus rendszert, valamint a kotbérezési tételeket.

A fentiek alapjan a BKV Zrt. 132 284 millié Ft kozszolgaltatasi dijban részesilt, amely
az el6z& évinél 10,4%-kal magasabb.

A szerzbdéses és egyéb szolgaltatasok bevétele az el6z6 évi értéket | |6 millid Ft-
tal meghaladja. A novekedés a Siklé 56 millié Ft-os, a kilonjaratok 40 millié Ft-os, illetve a Libegd
20 millié Ft-os tobbletébdl ered. A turisztikai bevételeket Osszességében pozitivan befolyasolta
a kedvezé iddjaras, illetve az, hogy Budapest tovabbra is népszer( célpont a turistak korében. A
kiilonjarat bevételeinek emelkedéséhez a HEV pétlassal dsszefiiggd bevételek is hozzajarultak.

Az egyéb tevékenységek bevétele 359 millié Ft-tal a bazis érték felett zart. A Tarsasag
ezen a soron mutatja be tobbek kozott a targyi eszkozok kolcsonzési és bérleti dijat, a vallalati
lakéhazak, munkasszallok bérleti dijat, a reklamfelliletek bérleti dijat, valamint a kozvetitett szol-
galtatasok bevételét. A targyi eszkozok kolcsonzési és bérleti dijaban a bazishoz képest 40 millié
Ft elmaradas jelentkezett, a reklamfeliletek bérleti dija azonban 70 millié Ft-tal meghaladta a
bazis értékét. A készlet- és aruértékesitésben a bazishoz képest | 078 millié Ft a bevételi tobblet,
koszonhetéen a Stadionok irodahaz értékesitésébdl befolyt bevételnek. A kozvetitett szolgal-
tatdsok esetében a bézishoz viszonyitott csokkentést az elé6z évi egyszeri tételek 2019-ben

torténd elmaradasa okozta.
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Az egyéb bevételek Osszege 6sszességében 4 109 millié Ft-tal haladja meg a bazis értéket.
A jelent&s mértékd eltérés oka a halasztott bevételfeloldas magasabb értéke (az M3 rekonstruk-
cidhoz kapcsolédd magasabb Osszegl aktivalasok miatt), a kapott kotbérek magasabb alakulasa,
tovabba egy peres gy lezarultat kovetden az arra képzett céltartalék feloldasa (953 millié Ft). A
targyi eszkoz értékesitésbdl az el6z6 évhez képest némileg alacsonyabb bevétel folyt be.

Az tzemi réforditasok || 681 millid Ft-tal novekedtek az elézé évhez képest. Az lzemi
raforditasok tobb mint 80%-at adé anyag- és személyi jellegli raforditasok osszegei tekintetében
a tervhez képest 2 703 millié Ft-os megtakaritas keletkezett.

Az anyagkoltség a bazishoz képest 15,6%-kal (4 105 millié Ft-tal) névekedett. Mig a von-
tatasi gaz és gazolaj koltsége minddssze 3,2%-kal emelkedett a bazishoz képest, addig nagymér-
tékd, 30%-ot meghaladd novekedés volt a vontatési energia és az egyéb energia sorokon. Ennek
oka, hogy a vontatdsi aram egységara a bazishoz képest 39%-kal névekedett, tovabba az egyéb
villamosenergia és foldgdz ara is jelentés mértékben emelkedett. Az energia nélkili anyagkolt-
ség esetében 12,9%-os a novekedés a bazishoz, és 9,7% a tobblet a tervhez képest. A 2018.
évi felhaszndlashoz viszonyitva jelentésen novekedtek a jarmUfédarabok, jarmUalkatrészek, és
a mozgdlépcsé-alkatrészek koltségei. Ennek oka, hogy a 2019. évben a bazis évhez képest na-
gyobb aranyuak voltak a sajat hataskorben elvégzett javitasi és karbantartasi munkak (Combino
nagyjavitas, Alstom, MFAV f&javitas), emiatt a koltségekben az el6z8 évhez képest atrendezédés
figyelheté meg az anyagkoltségek és igénybe vett szolgaltatasok kozott.

Az igénybe vett szolgaltatasok felhaszndldsa a bazis értéket mindossze 0,4%-kal haladja
meg, a tervhez viszonyitott elmaradas 3,3% (869 millié Ft). Targyi eszk6zok javitasara 8 312 mil-
li6 Ft kerilt felhaszndldsra, amely 326 millié Ft-tal alacsonyabb a bdazis id8szak értékénél. A
csokkenés elsésorban annak koszonhetd, hogy a jarmiikarbantartasok kozott alacsonyabb volt a
szolgaltatasigényes kivitelezések aranya, azokat a Tarsasag nagyobb aranyban sajat hataskorben
végezte el. A vagyondrzési tevékenység esetében a bazishoz viszonyitva 206 millié Ft-os kolt-
ségtobblet keletkezett, ennek hatterében a 2018. 4prilisban tortént oradij-emelkedés athizéddd
hatdsa, valamint a 2019. julius hénaptdl érvényes éradijvaltozas all. JarmUvek bérleti dijara 6sz-
szesen 2 320 millié Ft-ot koltott a Tarsasag, amely kozel megegyezik a bazisidészak értékével.
Osszességében 180 millié Ft emelkedés tapasztalhaté az informatikai rendszer és szoftver iize-
meltetés koltségeiben a bazishoz képest. A bazishoz képest 132 millié Ft-tal csokkent az ligyvédi
munkadijakra, illetve perkoltségre kifizetett 0sszeg, amelyben kozrejatszik egy elmult idészakra
vonatkozé tovabbszamlazas.

A személyi jellegii raforditasok a bazist Osszességében 8%-kal haladtak meg. A 2019.

évi tarsasagi bérfejlesztési lehet&ség 8% volt, az alapbérfejlesztésen felll tovabbi 487 millié Ft
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bérkeret keril szétosztasra a szakteruletek altal meghatarozandé szakmunkas, mérnok és egyéb
kulcsemberek 6sztonzésére, bérfelzarkdztatasra, tovabba az igazgatdsagok Kollektiv Szerzédés
Mellékleteinek aktualizalasara. A bérfejlesztéssel a Tarsasag munkaerdpiaci helyzete javult, a ver-
senyképes jovedelem segit a foglalkoztataspolitikai célok elérésében.

Az értékcsokkenési leirds a targyi eszkozaktivalasok miatt az elé6zé évhez képest 4,4%-kal
novekedett.

Az egyéb raforditasok bazishoz viszonyitott | 480 millié Ft-os novekedését féként a
céltartalék képzés és a fizetett birsagok 6sszegének novekedése okozta, ezzel egylitt csokkent
azonban az adott tamogatasok osszege.

A Tarsasag lizemi eredménye a 2019. évben 3 830 millié Ft veszteség volt.

A pénziigyi miiveletek egyenlege 36 millié Ft-os értékkel pozitivan zart, a kamatbe-
vételeknek koszonhetSen.

A BKV Zrt. 2019. évi adozas el6tti eredménye 3 794 millié Ft veszteség volt, mely
I'l 603 millié Ft-os eredményjavulast jelent a tervezetthez képest, és elsésorban a megallapitott
alulfinanszirozottsag részbeni ellentételezésének, a bevételek kedvezd alakulasanak, valamint a

2019. évi megtakaritasoknak koszonhetd.
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HUMANSTRATEGIA

Az el6z6 évekhez hasonldan Budapesten és az agglomeraciéban a munkanélkiiliség tartésan 3 %
kordl alakul. Tarsasagunknak 2019-ben is olyan munkaerdpiacon kellett helytalinia, ahol még az
orszagosnal is élesebb a munkaer&ért folytatott verseny. Sikerilt a 2017. évi |5 % és a 2018. évi

12 %-os béremelést kovetéen 2019. évre 8%-os bérfejlesztést elérni.

Eredmények:

* A Bértarifa Rendszer részeként végrehajtottuk az alacsony jovedelmiek bérfelzarkoz-
tatasat.

*  Folyamatosan fejlesztjlik munkaerd-piaci arculatunkat, Gjabb szérdlapok, matricak, pla-
katok megjelenésével, Facebook, Instragram, Google tartalmak és toborzé kisfilmek
készitésével.

* A megujult toborzé portalunkon, a karrier.bkv.hu oldalon folyamatosan varjuk alla-
sajanlatainkkal az érdekléddket.

* A tdarsasagi toborzas belsé ajanlasos (fejpénz) rendszerét kiterjesztettiik azon munka-
korokre is, amelyeket hosszabb toborzast kovetéen sem lehet betolteni.

*  Noveltik a jelenlétlinket a Févarosi Kormanyhivatal keriletei altal szervezett allasbor-
zéken, megjelentiink a HVG éllasborzén és az Edukacion is.

*  Foglalkoztatasi koriilményeket javitdé munkabizottsagunk tovabb folyatta a szocidlis he-

lyiségek, végallomasok, tartdzkoddk miszaki és kényelmi allapotanak javitasat.

A versenyképes javadalmazasnak koszonhetden allomanyunk [étszama stabilizalodott, az Uj be-
|épSkkel folyamatosan biztositani tudjuk a kilépdk altal megliresedett pozicidinkat. Sikeres erd-
feszitéseinknek koszonhetden tovabbra is fenn tudtuk tartani munkavallaléink elkotelezettségét
és motivaltsagat, ezzel el&segitve a kozosségi kozlekedési szolgaltatds mindségi és biztonsagos

ellatasat.
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Szocialis raforditasok:

* A Kollektiv Szerz&dés alapjan Tarsasagunk méltanyossagi alapon (sziilés, hosszantart
betegség, korhazi apolas, temetés) segélyt biztositott a munkavallalék, valamint a Tar-
sasag nyugdijasai részére 22,1 millié Ft értékben.

* A balatonfenyvesi tovabbképzési és szabadidd kozpont 2019. évben is biztositotta a
szezonon kivili id8szakban a tréning-rendezvényeket, valamint a nyari idészakban az
udulést, amely 6sszességében 22,3 millié Ft raforditast jelentett a Tarsasagnak. Ebbdl
a tréningek koltségei 20,7 millié Ft-ot tettek ki, amelyek az oktatési keretbdl keriltek
finanszirozasra, a nagycsalados tamogatas 0,3 millié Ft, a szocialis Gdulési turnus bizto-
sitasa 1,3 millié Ft raforditast jelentett.

*  2019. évben a munkasszallok tzemeltetésére | 14,5 millié Ft koltségfelhasznalas tortént
(ebbdl bérelt férdhely 13,9 millié Ft), a bevétel 17,5 millié Ft volt.

* A Galyatetdn taldlhaté Gdilé mikodtetésének koltsége 7,4 millid Ft volt, amelybdl
2 millié Ft az energia koltség, valamint 3 millié Ft a foldalatti tartaly megsziintetésének
hatdsagi elbiras szerinti koltsége. Az (idlld bevétele 5,5 millid Ft volt, 896 f6 6sszesen
2.070 vendégéjszakat toltott el az tidlilében.

* Az Idések Napkozi Otthona kozel 6.000 f6 BKV-s nyugdijasrél gondoskodott, klubsze-
ri foglalkozast biztositott, valamint néhany tarsasagi szint(i rendezvénynek (jarmiive-
zetOk oktatdsa, jubileumi Ginnepségek) is helyet adott. 2019. évben a m(ikodési koltség
3,1 millié Ft volt (melybdl 2,2 millié Ft energia koltség).

* 2019. évben 5 f6 részesult munkaltatdi kolcsonben, a kiutalt 6sszeg minddsszesen

13,5 millié Ft volt. A kedvezményes elStorlesztési lehetéségre nem mertilt fel igény.

Oktatasi Osztaly

Kiils6 képzések
A kovetkezd szakmai képesitést nyujtéd tanfolyamokat™ (Orszagos Képzési Jegyzékben (OK]) sze-

replé és egyéb specidlis és informatikai képzések) szerveztiik (6sszesen: | 139 f6):

* A szakmai képzések esetében a sajat dolgozdk képzésre forditott Osszeg (tanfolyami és vizsgadij, jegyzetkoltség) 50%-a adott
évre visszamenden elszamolhatd a szakképzési hozzajarulas terhére a megvaldsulas mértékéig. A 21/2013. (VI. 18.) NGM
rendelet alapjan az elszdmolashoz képzésenként szolgaltatasi szerz8dést, a résztvevékkel tanulmanyi szerz8dést, tovabba rész-
letes pénziigyi elszamolast kell késziteni, utobbit a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal felé. 2019-re vonatkozdan

koltségvisszaigénylés varhatéan 226 fét érintden lehetséges.

47



OK|-s képzések 291 5

ebbdl hianyszakma:

* villanyszereld 12 f6
*  emelbgépkezeld 55 f6
*  targoncavezetd 53 f6
»  gépiforgacsold | f6
*  hegeszté 29 f6
specialis képzések 105 f6
informatikai képzések 54 f6

szakmagyakorlok tovabbképzése (jogszabaly altal el&irt idészakos képzések):

*  tlzvédelmi szakvizsga 480 f6
+ fellilvizsgalék tovabbképzése 62 f6
*  egyéb hatdsagi jellegli képzés és vizsga 125 f6

kozépfoku iskolarendszer( - tanuldi jogviszonyhoz kotott - képzések: érettségire felké-
szit6 képzés, technikus képzés, szakképesitést add felndttoktatas (OKJ-s képzések) 1 6 f6,

szakiranyu tovabbképzés (hallgatoi jogviszonyhoz kétott posztgradudlis képzések) 6 6,

Nyelvi képzés

Nyelvi képzés

Képzés megnevezése Létszam
vezetdk idegennyelvi képzése (angol, német) 19
munkavallalok idegennyelvi képzése (angol) 9
munkavallalok idegennyelvi képzése (olasz) |

Osszesen: 29

Tréningek

Szakoktatoi tovabbképzés, metrd forgalmi miszaki fémérnckségen dolgozé diszpécse-
rek részére konfliktus és stresszkezeld tréningek, pszicholdgiai tréningek jarmlvezetdk
részére, magatartasformalé tréningek jarmivezetdk részére, illetve kilonféle csapat-
épité tréningek (kommunikacids, egylittmiikodést fejlesztd stb.) szervezése, sszesen

525 {6 részvételével.
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*  Ezen kivil kiemelten foglalkozunk a vezetéutanpétlas és a regnald vezetdk képzésével.

*  Vezetdi coaching | {6, belsé coach kdzrem(ikodésével 5 vezetd coachingja folyik jelen-

leg.
* 2019. évben vezetbutanpdtlas workshop tréningen Osszesen 37 f6 vett részt.
*  Vezet6i workshop keretén beliil 8 alkalommal 120 f& vezeté beosztasi munkatarsunk

volt jelen.
Felsofoku iskolarendszeri képzések

FelsGoktatasi intézményekben (mliszaki, kozlekedési, gazdaségi stb.) kiilonb6zé tanulmanyokat

folytaté munkatarsak beiskoldzasa alap,- mester- és szakirany( képzésekre.

Mérnok hallgatok

Képzés megnevezése Létszam
kozlekedésmérnok 3
kozlekedésmérnok msc I
gazdasagi informatikus 2

gazdasagi informatikus msc I

mérndkinformatikus 0
mérnokinformatikus msc 0
mechatronikai mérnok 2

villamosmérnok |

villamosmérnok msc 2
jarmimérnok |
jarm(gépészmérnok 2
gépészmérnok 2
gépészmérnok msc 0
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Osszesen: 17
Duadlis képzés

Folytatddik a dudlis képzés, amelynek célja, hogy sajat igényeinknek megfeleld, mar gyakorlattal
is rendelkezd diplomas munkaerdt tudjunk alkalmazni. A szerzédést kotott didkok felsdoktatasi
tanulmanyaik mellett parhuzamosan részt vesznek a vasuti tizemeltetési szakteruleteken gyakor-
lati képzésben, igy tanulmanyaik befejezésével azonnal teljes érték{ munkatarsként foglalkoztat-
hatok.

Jelenleg a Dunadijvarosi Egyetemmel, az Obudai Egyetem tobb Karaval és a Széchenyi Ist-
van Egyetemmel is van mar megallapodasunk. A |6 egyetemi hallgatd || kiilonbozé terileten
toltotte gyakorlatat, koziillk 3 f6 villamosmérnok, 4 6 gépészmérndk, 8 f& mérnokinformatikus

és | f6 kozlekedésmérndk szakiranyon végzi iskolai tanulmanyait.

Belsé szervezésii képzések
Tarsasagunk autosiskolat mdkodtet. A képzések a hatosag altal jdvahagyott képzési programok
alapjan torténnek és hatdsagi vizsgaval zarédnak. 2019-ben a 813 autdbusz és trolibusz jarma-

vezetSt képeztink:

«  Ujfelvételes gépjarmiivezetd szaktanfolyami képzésein D kategériaban 120 f6
* Trolibuszvezetd kategdriaban 35 f6
* A GKI megszerzésére iranyuld szaktanfolyam 685 f6
Autdbusz- és trolibuszvezeték mindsitd vizsga 1100 f6
Belszolgalati jarmiivezetdk képzése és vizsgaztatasa 97 f6

Korrekcids kozlekedési magatartasformald tréningen 151 f8 tarsasagi elvarasoknak nem megfe-

leléen dolgozd, illetve balesetekre fokozottabban érzékeny jarmlivezetd vett részt.

Vasutszakmai képzések, illetve vizsgak

Nagy valtozas, hogy a Tarsasag hataskorébe kerllt a tipus és vonalismereti képzési programok
jovahagyasa, a vizsgak lebonyolitasa. Ezen valtozasok koordinalasa, tarsasagi szabalyozasi kor-
nyezetének kialakitasa folyamatos feladatot jelentett.

2019. évben bejelentett, elinditott alaptanfolyamok szama: 222.
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2019. vasuti kozlekedés biztonsagaval osszefliggd munkakort betolték (jarmivezetdk és nem
jarmlvezetdék) vizsgakozponti hatosagi vizsgainak (alapvizsga és id&szakos vizsgak) lét-

szama:

2019. vasuti kozlekedés biztonsagaval 6sszefiiggé munkakort

betoltdk (vizsgakozponti hatosagi vizsgainak statisztikaja

létszam /f6/
jarmlvezetdi alapvizsgak 702
nem jarmivezetd (egyéb) alapvizsgak 213
vasUtszakmai oktatdi alapvizsga 20
jarmlvezetdi id6szakos vizsgak 443
nem jarmivezetd (egyéb) id6szakos vizsgak 224
soron kivili idészakos vizsgak 77
alap és id&szakos javitdvizsgak 173
alap és id&szakos potvizsgak 55

o0sszesen: 1907

A 2019. évre a bejelentett tarsasagi szervezés( vasuti jarmdvezetdk alapvizsgai a kovetkez&kép-

pen alakultak:

2019. évi tarsasagi (jarmiivezet6k) hatésagi vizsgabejelentéseinek

statisztikaja (2019.04.01-12.31.):

Vizsga megnevezése létszam
alapvizsga 999
elsd javitdvizsga 25
masodik javitovizsga 2
pétvizsga 14

Mindosszesen (f6):

Vizsgatevékenységek szama Osszesen

(vonal és tipusismeret, db):
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Szakképzés

Tarsasagunk jelenleg 22 szakképzd iskolaval all kapcsolatban, atlag 314 f& iskolai tanulét foglal-
koztatunk tanuldszerz&déssel 26 szakma gyakorlasara biztositunk lehet&séget a tanuldinknak
tanmUhelyeinkben, illetve szakterileteink javitémihelyeiben.

Egylttm(kodési megallapodassal 123 f6 szakképzd iskolai tanuld toltotte itt az Osszefliggd nyari

gyakorlatot.

Jelenleg tobb futd projektiink is van:
e aveégzSs tanuldinknak 6sztondij program,
* atanuldk szamdnak novelése, majd szinten tartdsa egy tanmihely fejlesztési tdimogatas

keretében,
* egy 263-as lkarus autdbusz felljitdsa kozosen a didkokkal és a tanmihelyekkel. (2-3

éves program)
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TARSASAGI| KAPCSOLATOK

2019-re a munkaltatdi markaépitést tliztiik ki f&6 kommunikacids iranyvonalnak, segitve ezzel a
hianyszakmakra torténd toborzast is. A ,BKV-snak lenni j6” érzés bemutatasaval hivtuk fel a
figyelmet arra, hogy miért is j6 a BKV-nal dolgozni. Célunk, hogy minél jobban felkeltsiik az ér-
deklédést Tarsasagunk, mint munkahely irant, illetve, hogy megtartsuk a j6 munkaerdt.

A munkaltatéi markaépitésbe agyazddott bele a teljes toborzoi tevékenység, amely alap-
jan nem csak az egyes szakmékra hivtuk fel a figyelmet, hanem a BKV munkaltatoi szerepére is.
Részben objektiv, tényszer(i adatokon keresztiil, részben pedig érzelmi kommunikaciéval mu-
tattuk meg, milyen vallalatrdl is van sz6, melyek a legfontosabb munkaaddi tulajdonsagai, mit
tud nydjtani alkalmazottainak, vagyis milyen kozosségi élmények, szakmai , kivaltsagok” részesei
lehetlink mi, BKV-sok. Az egyes szakmakrdl szolé6 kommunikacio, illetve a toborzas a human és
az érintett szakterlletekkel szoros egylttmikodésben valésult meg, konzisztens, 6sszehangolt

belsé és kilsé kommunikaciéval.

* Toborzé kampanyunk nagy sikert aratott, igen népszer( lett, ezzel elértik, hogy a le-
hetséges munkavallalék szamolnak vellink, bekeriltiink a koztudatba.

 2019. mésodik félévétdl mar minden szakterllet hirdet Facebookon keresztdl, itt is
sikeresek a hirdetéseink.

*  Természetesen a fizetett hirdetések mellett a sajat megujult karrier oldalunkon is aktiv

kommunikaciot folytattunk.

2019-ben megszokott programjainkkal, rendezvényeinkkel egész évben vartuk azokat, akik a
mindennapi utazason tul is érdekl&dnek a kozosségi kozlekedés irant. Folytatddott nyilt napjaink
sora is, amelyeken lehet&séglink volt személyesen is megmutatni, illetve kdzelebb hozni a ko-
z0sségi kozlekedés szépségét utasaink szamara. A Kelenfoldi autobuszgarazs megnyitasanak 70.
évforduldja alkalmabdl nyilt napon ismerhették meg az érdekléddk az ipari miemléknek szamitd
telephely multjat és jelenét. A vasbeton ivekre tamaszkodé elliptikus paraboloid alakd héjmezék
alatt sétalni igazan kilonleges élmény volt minden latogaté szamara. Még nagyobb multra tekint

vissza a 120 éves Budafok kocsiszin, amely 2018-ra — a févaros legljabb és leghosszabb villamo-
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sainak, a CAF szerelvények jelentds részének fogadasara — teljesen megujult. Szintén nyilt napon
mutattuk meg a BKV Vasuti Jarmdjavitd telephelyét. Az eseményt a Kozlekedési Kultdra Napja
alkalmabdl a Magyar Autdklub kézrem(ikodésével a BKV Vasuti Jarmijavitéd Kft. (VJSZ) vendé-
geként a Magyar Kozlekedési Szévetség (MKSZ) rendezte. Az Obudai autébuszgarazs gyermek-
napon nyitotta meg kapuit a latogatok eldtt. A telephely minden évben tobb ezer kivancsi, lelkes
érdekl6ddt 1at vendégll, hogy kozelebb hozza a kozosségi kozlekedést és a buszos életérzést a
rajongok szamdra. A nyilt napok sorozata a kébanyai trolibuszgarazsban folytatédott, ahol uta-
saink bejarhattak a BKV Zach utcai garazsat. A latogaték nemcsak azokat a buszokat és trolikat
ismerhették meg kozelebbrdl, amelyekkel nap, mint nap utaznak a budapesti utakon, hanem
nosztalgia és kilonleges jarmiveinket is. S6t, ,,A helyszinel6k mindennapjai” — cimmel bemutat-
koztak a BKV Zrt. baleseti helyszineldi is.

2019-ben nagy 6rommel emlékeztiink meg arrdl, hogy immar 40 éve vezetnek ndk is autd-
buszt a BKV-ndl. A huszadik szdzad kézepén még torvény tiltotta, hogy ndk lljenek az autébu-
szok kormanya mogeé. A szabdlyozas eltorlésével autobuszvezetdként is megallhattak a helyiket.
,Idén 40 éve vezetnek ndk is autébuszt” cimmel pddiumbeszélgetést rendeztlink a székhaz Egri
termében. A nagy sajtéérdekl&dés dvezte eseményt éldben kozvetitettiik Facebook oldalunkon.

2019-ben Budapest Eurdpa sportfévarosa volt. Kapcsolddva a févarosi programokhoz csa-
ladi Sportnapot rendeztiink, ahol szdmos sportagat probélhattak ki dolgozdink és csaladtagjaik a
BKV Elére SC sportpalyan.

Az idén létrehozott BKV — Szeretem csinlni! - nyilvanos Facebook-csoportban a tagok
megismerhették — és azéta is megismerhetik — a BKV munkavallaléit. Olyan fellilet létrehozasa
volt a célunk, ahol munkatarsaink maguk mutathatjak meg, mesélhetik el, miért is szeretnek BKV-
sok lenni, mit élveznek a munkajukban. A sajat élményeknél, 8szinte megnyilvanulasoknal talan
nincs is hitelesebb forras arra, hogy megmutassuk: j6 BKV-snak lenni. A mar tobb mint 2500
tagot szamlalé csoport dinamikusan novekszik és nemcsak munkatarsaink, de utasaink korében
is népszer(.

Szintén a BKV életének és értékeinek bemutatasara inditottuk el 2019-ben YouTube csa-
tornankon a BKV Vlogot 28 filmmel, amelyekben érdekességeket, titkokat, hasznos tudnivaldkat
mutatunk be és osztunk meg néz&inkkel a budapesti kozosségi kozlekedés vilagabol. Videdinkon
Tarsasagunk szakembereinek kalauzolasaval a néz6k megismerhetik kiilonleges jarmdveinket, be-
pillantast nyerhetnek az utazokdzonség szamara ismeretlen helyszinekbe, illetve betekinthetnek
a jarm(vezetdi szakma rejtelmeibe.

A BKV Zrt. 2019-ben is aktiv szerepet vallalt a kozosségi kozlekedés nemzetkozi szintere-

in. Tagjai vagyunk a vilagszerte 100 orszagbdl szarmazé tobb, mint 1800 tagvéllalatot szamla-
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|6 UITP-nek (Nemzetkozi Tomegkozlekedési Szovetség). A vilagszervezet tevékenységéhez a
Kozlekedésgazdasagi Bizottsagban, a Marketing és Termékfejlesztési Bizottsagban, a Trolibusz
Bizottsagban és a Vizi Kozlekedési Platform szakértdi csoportban jarultunk hozza. Munkatarsun-
kat a Marketing és Termékfejlesztési Bizottsag Ujjaalakuld vezetdsége felkérte az egyik alelnoki
szerepre, aki 2019 8szétdl tolti be a kétéves mandatumot. Tarsasagunk az UITP tébb féruman
és eseményén is tevékeny résztvevd. 2019-ben példaul a stockholmi kézosségi kozlekedési vilag-
csucson az iparag témainak globalis eszmecseréjén a marketing teriletén képviseltette magat egy
atfogd kommunikaciés kampannyal.

Az eddigi évekhez hasonldan a VIII. Villamosvezetd Eurdpa-bajnoksagon is jOl szerepeltek
villamosvezetdink. Tavasszal soha nem latott szines mez&nnyel rendezték meg a kotottpalyas
jarmlivezetSk versenyét, hiszen 2| orszagbdl érkeztek versenyzék az eseménynek otthont adé
Brisszelbe. Kolléganénk a ndk kozott a 7. helyezést érte el, csapatunk pedig Osszetettben a [4.
poziciét szerezte meg.

Muazeumi tevékenységiink egyik célja, hogy elliltessik a jov6 generacidjaban a kozdsségi
kozlekedés iranti szeretetet, a mérnoki, kozlekedésszervezdi feladatok és a miiszaki munka iranti
érdeklédés magvait, valamint azt a felelésségérzetet, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy kozos
értékeinket 6vé felndttek valjanak a gyerekekbdl. Ezért rendeziink minden évben kozlekedés-
torténeti versenyt iskolasoknak, amely minden alkalommal valamilyen tematika alapjan méri fel,
ki tud tobbet a kozosségi kozlekedésrdl. A rendezvény évrdl évre egyre népszerlbb. Ebben az
évben a verseny téméja a févarosi kozosségi kozlekedés, a BKV és a jogeléd tarsasagok forgalmi
személyzetének tevékenysége, torténete volt. Ezen a ponton is kapcsolédva a munkaltatéi mar-
kaépitéshez.

A hagyomanyokhoz hlen 2019-ben is szdmos orszdgos muzeumi, kulturalis programon,
rendezvényen vettlink részt: az Idegenvezetdi Vilagnapon, a Magyar Nemzeti Mizeumban meg-
rendezett Mizeumok Majalisan, a Kulturalis Orékség napjain. A korabbi évekhez hasonléan
2019-ben is részt vettlink a Mizeumok éjszakija rendezvényen, ahol rendszerint ériasi tomeg
kivancsi a BKV multjara. Minden évben idészakos kidllitassal késziliink erre az alkalomra: a BKV
arcai cim{ anyaggal vartuk a latogatdkat. A targy- és képanyaggal gazdagon illusztralt kiallitas be-
mutatja a jarmdvezetd szakma, a jegyellendri munka, és a — kozosségi kozlekedésbdl a hatvanas
években eltlint — kalauz hivatas torténetét, érdekességeit.

Nemcsak a mizeumoknak, de a libegdknek is van sajat éjszakaja. Ezért egyik legkilonlege-
sebb jarmdvink sem maradhatott ki az tinnepbdl. A Zugligeti libegd is meghosszabbitott, éjsza-

kaba nyulo nyitvatartassal varta a vendégeket.
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A BKV szivesen ad lehet8séget arra, hogy a kultdra és a mlivészet megjelenjen a kozosségi
kozlekedés teriletein. Fontosnak tartjuk az értékek kozvetitését, amihez a metrokoncertekkel
igazan egyedi modon jarulhatunk hozza. Egy-egy megalléban olyan valtozatos kézonséghez szol-
hatnak a mivészek, amely kevés mas moédon érhetd el. A Magyar Allami Operahaz miivészei
nem el8szor vendégeskednek a BKV Zrt. terliletén. Ezuttal az Erkel Szinhdzhoz szinte szervesen

kapcsolodd Il. Janos Pal papa téri megalld peronjan hangzottak fel Bach Kavékantatajanak hangjai.
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TURISZTIKA ES ERTEKESITES

A BKV Zrt. nem kozszolgaltatasban, féként turisztikai célzattal mikodteti a Budavari Siklot és a
Zugligeti Libegét. Szintén ide tartozik a kiilonjarati tevékenység is, és 2019. aprilis [-tél az ajan-
déktargy- és kereskedelmi tizemanyageértékesités is bSviti a divizié nem kozszolgaltatasi palettdjat.
A Turisztikai és Ertékesitési Divizié eredményességére pozitivan hatott, hogy Budapest jelentds
nemzetkozi turisztikai dijat nyert (European best destination 2019 cimmel), és ennek kdszonhe-

téen is egyre tobb turista érkezett a févarosba.

Zugligeti Libegé

A Zugligeti Libegénél 2015 &sze 6ta a menetjegyeket jegykiadd automatakon keresztiil értéke-
sitjuk. A gyorsabb utascsere érdekében marciustél novemberig hétvégéken és Ginnepnapokon
didkszemélyzet segiti a jegyvasarlast. Az alkalmazott informatikai hattérrendszer pontos utasfor-
galmi adatokkal szolgdl, és hozzajarul a késébbi elektronikus jegyértékesités megvalositasahoz is.
Mindkét dllomdason megvehetdk a fotdautomatdk altal készitett fotdk és egyéb ajandéktargyak.
Ez a szolgaltatas folyamatosan tobbletbevételt generdl a BKV-nak, az utasok mintegy 20%-a va-

sarolja meg a fényképét.

tortént megallapodas szerint 2018. junius |-tél elfogadjuk a Budapest Kartyat, azéta is szezonrdl
szezonra novekszik az ebbdl szarmazé bevétellink. 2019-tél a BudapestCard Plust is elfogadjuk
a Libegénél. A BFTK a bevaltott retdrjegyek aranak 80%-an tériti meg akkor is, ha csak egyiranyu
jegyet kér az utas. 2019-ben folyamatosan nétt a kartyat hasznald utasok szama, év végére tébb
mint 4000 db jegyet véltottak be a Zugligeti Libegdénél, igy a tovabbiakban is fenntartjuk ezt az
egylttmakodest.

2019-ben 3 alkalommal rendeztiink Ugynevezett Ejszakai Libeg6zést, amely Uj szinfoltot
jelent szolgaltatdsunkban, az esemény marketing szempontbdl és bevételeinket tekintve is egy-
arant elényosnek bizonyult. A 3 kozll az egyik esemény az orszdgosan harmadik alkalommal
megszervezett Libegék Ejszakaja volt.
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Budavari Siklé

A Vilagorokség részeként miikodd Sikld helyszinét tovabbra is el6szeretettel keresik fel reklam
és egyéb promocios filmforgatasok céljiabdl, amely noveli a Siklé tobbcélld igénybevételét. 2019.
november |-tél 200 Ft-tal nétt a felndttjegy, ennek ellenére emelkedett az eladott jegyek da-
rabszama, ami azt mutatja, hogy a Siklé nagyon népszer( turisztikai célpont. A nagy forgalom
miatt bdvitettlik a beléptetd kapukat, igy lehetdvé valt, hogy az elévételben megvaltott menet-
jegyekkel rendelkezéket kiilon beengedjiik. A kanikulai napokon a Budavari Sikl6 alséallomésan
parakapuk Gizemelnek.

Egyre tobb utas érkezik BudapestCard Plus kartyaval, amellyel az utazas szamukra ingyenes,
de a BFTK Tarsasagunknak a returjegy 80%-an tériti. Ez mindenképp hozzajarul az eladott sik-
|6jegyek darabszamanak novekedéséhez, csokkenti a pénztarak terhelését és csokkenti a Clark

Adam téren mikods elektromos kisbuszok utaselszivd hatasat is.

Fobb adatok:

Budavari Siklo 2019. 2018.
Bevétel (nettd) 957,7 millié Ft 901,1 millié Ft
Ertékesitett menetjegyek 865,7 ezer db 830,1 ezer db
Adozas el6tti eredmény 713,3 millio Ft 681,9 millié Ft
Zugligeti Libegd 2019. 2018.
Bevétel (nettd) 248,7 millio Ft 226,9 millié Ft
Ertékesitett menetjegyek 249,4 ezer db 263,1 ezer db
Addzas el6tti eredmény 53,0 millié Ft 62,2 millié Ft
Ertékesités

A Tarsasagunknal foloslegessé valo egyéb targyi eszkozok értékesitési eljarasa az Igazgatdsag altal
elfogadott és el&irt eljarasrend szerint torténik, ami nyilvanos versenyeztetést jelent. Az 500 000
Ft értéket meghaladd ingd vagyonelemek esetén pedig — a tulajdonosi dontésnek megfeleléen —
az értékesitést nyilt arverésen bonyolitjuk.

A Tarsasag értékesit tovabba gazolajat, valamint értékesitési célra vasarolt kilonféle ajan-

déktargyakat is alkalmi és allandé helyszineken, valamint web-shopon keresztiil is. A kiskereske-
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delmi gazolajértékesités a mindenkori kiskereskedelmi eladasi ar és a Tarsasag szerz6dott beke-
rilési ara kozotti arréssel torténik (ez atlagosan 10 Ft/liter). A gazolaj kiskereskedelmi eladasi
arunk a MOL éltal bejelentett arvaltozasokat koveti.

Az ajandéktargyaknal az eladasi ar és a beszerzési ar kozotti arrés valtozo (15-70% kozotti),

de minden esetben minimalisan 15%, igy arkockazat itt nem jelenik meg.

Kilonjarati tevékenység

4 db sajat lzemeltetésében l1évé VOLVO tipusu kilonjarati turista autdbusz, és az IK 630-as kab-
rié nosztalgiabusz alkotja a kilonjarati flottat. F6 feladat a BKV Zrt. munkavallaléinak a Balaton-
fenyvesi Oktatasi Kozpontba torténd rendszeres utaztatdsa, valamint a szabad szallitasi kapacitas
értékesitése. Ez utobbi esetében a kedvezé arképzésnek kdszonhetden sikerilt helytalini és a
szolgaltatast fenntartani.

A forgalmi jarm(vekkel — a korabbi évekhez hasonléan — egész évben teljesitettiink k-
|onjarati megrendeléseket. Az igényeknek két jelent&s csoportjat lehet megnevezni. Az egyik
a vonat-, valamint HEV pétlas, mig a masik a megrendelSk részérél jarmitipus szerint igényelt
utaztatas, illetve az egész évben folyd, véllalatok altal megrendelt szerz8déses jaratok. A forgal-
mi jaratok kozll az autdbusz biztositotta a legjelent&sebb tételt teljesitményben és bevételben
egyarant, ami a potlasokban betoltott meghatarozé szerepére vezethetd vissza. A villamos és a
metré agazat esetében a megrendelések kozott megtalalhato a filmforgatason valé részvétel, ami
viszonylag magas eredményt biztositod bevételt nydijt.

A kabrio autobusz iranti igény tovabb novekedett: tobb megrendelést teljesithettiink Buda-
pesten és vidéken, mint az el6z8 évben.

Az alabbi tablazat agazatonként mutatja be a 2018-2019. évi kilonjarati teljesitményi és

bevételi tényadatokat:
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Kiilonjarati
teljesitmény

2018.

Kiilonjarati
teljesitmény

20109.

|| km] nettobevétel ()| _____km | nettd bevétel (Ft)

Forgalmi jarmuvekkel

Autébusz 62,683 34,187,895 65,826 69,615,856
Trolibusz 29 134,000 51 179,000
Villamos 860 5,675,994 684 4,592,060
Metré 109 4,875,000 54 8,419,500
MillFav - - 98 987,000
Osszesen: 63,681 44,872,889 66,713 83,793,416
Autébusz 2,472 1,841,316 3,127 3,686,702
Trolibusz - - 43 613,877
Villamos 615 5,973,492 458 5,664,000
Fogas 8 105,113 - -
MillFav 83 273,193 10 286,100
Osszesen: 3,178 8,193,114 3,638 10,250,679
Minddsszesen: 66,859 53,066,003 70,351 94,044,095

Nosztalgiaforgalom

A nosztalgiajarm(ivek a korabbiakhoz hasonléan éves terv szerint kozlekedtek, amelyet kozo-

sen alakitottuk ki a BKK Zrt.-vel. Alapvetéen villamosok és autébuszok vettek részt a szolgal-

tatds lebonyolitasdban. Az utazasi lehetdségeken kivil fotdzasi alkalmakat is biztositottunk az

érdekldddknek elére meghirdetett Utvonalon és tipussal. A hagyomanyos Utvonalak mellett U

terlleteken is megjelentek a nosztalgiajarmdvek, igy a jovét illetéen ezt a szempontot sem lehet

figyelmen kiviil hagyni.

A nosztalgiajarm(ivek zome a villamos agazatnal talalhatd. Autobusz és trolibusz nosztal-

giajarmivek korlatozott darabszamban allnak rendelkezésre, ezért a teljesitmény meghataroza-

sanal is kisebb a variacios lehetdség a villamoshoz képest.

62






BIZTONSAG

A Biztonsagi Igazgatdsag a 2019-ben is hatékonyan jarult hozza a Tarsasag zavartalan miikodésé-
hez, uzletpolitikai célkitlzéseinek megvaldsitasahoz, vagyonvédelméhez, munkavédelmi, tlz- és
polgarvédelmi feladatainak magas szintl ellatasdhoz.

A hatékony biztonsagi koncepcié megvaldsitasa érdekében mintegy 240 esetben végeztiink
kockazatelemzéseket, véllalatbiztonsagi aspektusu céghattér ellendrzéseket, és ebbdl 14 eset-
ben allapitottunk meg kockazati tényezdket.

A Vagyonvédelmi Ellen&rzési Osztaly hatékonyan végezte a Tarsasag él6erds Srzését végzd,
valamint a biztonsagtechnikai szolgaltatdsokat ellatd szerz&déses partnerek szakmai felligyeletét.
Tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk a kdbellopasok megel6zésére, megakadalyozasara, igy
kabellopas 2019. évben nem tortént.

A munkabalesetek szama az el6z8 évhez viszonyitva kismérték({ emelkedést mutatott, mig
a tlizesetek szama nem valtozott. Hatosagi ellenérzések soran sem munkavédelmi birsag, sem

pedig tlzvédelmi birsag kiszabasara nem kerdilt sor.
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A" MERLEG ESZKOZOK
(AKTIVAK)

(M Ft)

A tétel megnevezése 2018.12.31. 2019.12.31.

A. | Befektetett eszkozok 653 236 660 081
l. Immaterialis javak 122 623

|. [ Vagyoni értékil jogok 98 600

2. | Szellemi termékek 24 23
Il. | Targyi eszk6zok 651 727 658 095
|. [ Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd jogok 340 038 358 607

2. | Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 246 636 252 037
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek | 994 3053
4. | Beruhdzasok, feltjitasok 37 025 15 662
5. | Beruhazasokra adott elSlegek 26 034 28736
I1l. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 1 387 1 363
|. [Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasban | 267 | 267

2. | Egyéb tartds részesedés 19 19
3. | Egyéb tartdsan adott kolcson [0l 77
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B. | Forgoéeszkozok 28 086 27 763
. Készletek 9 506 10 508
[. | Anyagok 9197 10350
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 22 19
3. | Aruk 287 139
1. Kovetelések 4718 5122
[. | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok) 480 493
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 290 411
3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban ) 3
lévé vallalkozassal szemben
4 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évé | 0
vallalkozassal szemben
5. | Egyéb kovetelések 3945 4215
. | Ertékpapirok 2 001 0
[. | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 2001 0
IV. | Pénzeszkozok 11861 12 133
|. Pénztar, csekkek 93 91
2. | Bankbetétek 1768 12 042
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 6 020 8736
[. | Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 5880 8399
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 140 337
ESZKOZOK OSSZESEN 687 342 696 580
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.A” MERLEG FORRASOK
(PASSZIVAK)

Sor-

(M Ft)

szam A tétel megnevezése 2018.12.31. 2019.12.31.
D. |Sajat téke 236 082 232 340
. |Jegyzett téke 116 000 |16 000

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0

Il. |Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0

lll. | Toketartalék 79 856 79 908
IV. | Eredménytartalék 49 442 40 153

V. [Lekotott tartalék 73 73

VI. |Ertékelési tartalék 0 0
VIl. | Adézott eredmény -9 289 -3 794
E. |Céltartalékok 1819 2298

Céltartalék a varhato kotelezettségekre | 819 2298
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F. | Kotelezettségek 94 986 80 195

I. | Hatrasorolt kételezettségek 0 0

Il. | Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0

lll. | Rovid lejaratu kotelezettségek 94 986 80 195
Vevéktd| kapott elélegek 0 24

2. | Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdk) 47 897 36 662
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal

3. 1710 | 094
szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési

4. o . 432 393
viszonyban lévd vallalkozassal szemben

5. | Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 44 947 42022

G. |Passziv iddbeli elhatarolasok 354 455 381 747
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 954 864

2. | Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa | 318 | 536

3. | Halasztott bevételek 352183 379 347

FORRASOK OSSZESEN 687 342 696 580
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EREDMENYKIMUTATAS

(OSSZKOLTSEG
ELJARASSAL)

(M Ft)

A tétel megnevezése 2018.12.31. 2019.12.31.

1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 125 135 138 515
2. | Exportértékesités nettd arbevétele 467 4
I. | Ertékesités netté arbevétele (1+2) 125 602 138519
3. | Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -12 -3
4. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 709 847
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3+4) 697 844
lll. | Egyéb bevételek 13 327 17 436
ebbdl: visszairt értékvesztés 53 30

5. |Anyagkoltség 26 239 30 344
6. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 25702 25811
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke | 077 | 173
8. | Eladott aruk beszerzési értéke 470 720
9. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke | 796 | 019
IV. | Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 55 284 59 067
10. | Bérkoltség 49725 54278
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I'l. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 4080 4111
12. | Bérjarulékok 10901 I'1 508
V. |[Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 64 706 69 897
VI. |Ertékcsokkenési leiras 27 750 28 977
VIl. | Egyéb raforditasok 1 208 2 688
ebbdl: értékvesztés 86 26

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A ::+||+|||-(|l\J/-v-V|?vu) e 93212 -3 830
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 12 10
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
4. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 9 25
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott I 0
I5. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 160 10
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15) 181 45
6. | Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 148 9
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (16) 148 9
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VI- 33 36

11-1X)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -9 289 -3 794
X. | Adofizetési kotelezettség 0 0
D. | ADOZOTT EREDMENY (C-X) -9 289 -3 794
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