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VEZERIGAZGATOI ELOSZO

2022 — ahogy vilagszerte mindenitt — a BKV-nal is az azonnali reagalasok és a gyors valaszok éve volt. Tarsasa-
gunk dolgoz6i mindent megtettek, hogy szolgaltatasaink a folyton valtozo koriilmények kézott is zavartalanok és a
megszokott magas szinvonaltak legyenek. Bar a koronavirus-jarvany miatt bevezetett korlatozasokat fokozatosan
feloldottak 2022-ben, a pandémia gazdasagi és tarsadalmi kévetkezményei veliink maradtak. Februartdl pedig az
orosz-ukran habor( hatasai okoztak megoldandé feladatokat, egyebek mellett a megnovekedett energia- és (izem-
anyag-kéltségek, illetve az anyagbeszerzési nehézségek miatt.

A BKV fejl6dése azonban a ,,nehezitett palyan” sem allt meg, Tarsasagunk tovabbra is a legmeghatarozébb szolgal-
tatd a kozosségi kozlekedésben. Folytattuk jarm(iflottank megujitasat, 2022-ben 135 (j busz allt forgalomba. Ez fon-
tos mérfoldké a BKV torténetében, hiszen ezentdl mar csak alacsonypadl|ds jarm(ivekkel talalkozhatnak az utasok.
30 jarm{ korszerdsitésével folytattuk a Tatra T5Cg villamosok feldjitasat is, valamint a villamosvonalak vaganyainak
és vaganykapcsolatainak korszer(isitését.

Egyetlen napra nem allt le az M3 metrévonal feltjitasa sem. Majusban atadtuk a kozépsd szakasz harom allomasat
— Kalvin tér, Corvin-negyed, Semmelweis Klinikdk — az utasoknak, a Lehel tér és Nagyvarad tér allomasok, vala-
mint a Dézsa Gyorgy Ut lezarasaval pedig megkezdtik az utébbi évtized legnagyobb kozosségi kozlekedést érinté

beruhazasanak utolsé szakaszat. Igazi bravirteljesitmény, hogy mikozben a feldjitasi munkakat végeztiik, a BKV

torténetének legnagyobb autébuszos potlasat szerveztilk meg.

Energiatudatos, felelGs nagyvallalatként a BKV hossz( ideje torekszik arra, hogy a lehetd legkisebb 6koldgiai lab-
nyom mellett végezze mindennapi tevékenységét. 2022-ben a megugrott energiakéltségek és az energiaellatas
bizonytalansagai miatt a korabbiaknal is nagyobb hangsulyt helyeztiink az alternativ forrasok kiépitésére és a ha-
tékonysag novelésére. A Cinkotai buszgarazsban és a Hungaria villamos kocsiszinben megkezd6dott a napelem

rendszerek kiépitése. A téli id6szakban pedig szamos intézkedést tettlink a Tarsasag épiileteiben és telephelyein,

hogy csokkentsiik az energiafelhasznalast és ezaltal a fizetend§ szamlak 6sszegét. A tervekbdl gyorsan valésag lett,
a kollégak partnerek voltak, igy jelentés megtakaritasokat értiink el.

Kozos eredménynek tartom azt is, hogy a BKV valds alternativa lett az allaskeresék kérében. Egyrészt Gjabb feli-
leteken és Gjabb tartalmakkal hirdetiink, igy tobb embert ériink el. Masrészt er6sodott a BKV brand: egyre inkabb
megbizhatd, versenyképes bért fizets, a dolgozoira odafigyel6 cégként tartjak szamon a Tarsasagot. A hossz(tavd
tervezhet@séget tovabbra is folyamatos toborzassal segitjiik. A munkaeré megtartasanak érdekében pedig — egyebek
mellett — feldjitottuk a Hungaria kocsiszin irodaépiiletének masodik emeletén miikodé munkasszallot is.
Szolidaritasbol is jelesre vizsgazott a Tarsasag 2022-ben. Egy emberként fogott 6ssze a BKV, amikor megérkeztek az

els6 hirek az orosz-ukran haborurdl és az Ukrajnabdl érkezé menekiiltekrdl. Tobb raklapnyi adomanyt adtak dssze a

kollégak, tartos élelmiszert, tisztalkodasi szereket, ruhdkat. A BKV a haboris menekiiltek szallitdsaban is részt vett.

Mozgalmas és kihivasokkal teli év volt 2022. K&sz6ném minden munkatarsamnak az odaadé munkat, hogy kreativ
otleteikkel mindig a megoldasokat keresték, hogy a megvaltozott kérilményekhez alkalmazkodva mindent meg-
tettek azért, hogy az utasok ne érezzenek semmit a felmeriil6 problémakbél. Ismét bebizonyitottuk, hogy szamit-

hatunk egymasra és ezaltal az utasok is szamithatnak rank.

Bolla Tibor
vezérigazgato



KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

A Tarsasag a menetrend szerinti személyszallitasi kozszolgaltatast a BKV Zrt. és a BKK Zrt. altal 2021. januar 1-én
megkotott Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan latja el.

A Kézszolgaltatasi Szerz6dés keretében a BKK Zrt. rendeli meg az gazatonként meghatarozott, menetrend szerinti
kozlekedési szolgaltatast, rogzitve a mennyiségi és mindségi kovetelményeket, valamint a kozszolgaltatassal 6ssze-
fligg6 részletes szabalyokat, koztiik a kozszolgaltatas koltségei ellentételezésének szabalyait.

Az adott évre vonatkoz6 megrendeli elvarasokat és az ehhez kapcsol6dé finanszirozasi feltételrendszert a Kozszol-
galtatasi Szerz6dés részét képezd Eves Megéllapodas tartalmazza. A megfeleld szinvonali szolgaltatés ellatésat a
BKK Zrt. altal megfogalmazott min&ségkovetelmények, illetve az azokhoz kapcsolédé motivald/szankcionalé esz-
kozok alkalmazasa 6sztonzi. Ezek kozé tartoznak az SLA rendszerben (SLA = Service Level Agreement, minGségi
szintmérési rendszer és szolgaltatasi szint megallapodas) alkalmazott Bonus/Malus, valamint meghatarozott jogci-
mek alapjan, a nem megfelel6 teljesités esetén kiszabhaté kétbérek.

Az SLA rendszer a menetkimaradasi mutatét, a forgalombiztonsagi (baleseti) mutatot, a menetrendi pontossag,
menetrendszer(iségi mutatét, a jarm( és allomasi miszaki, esztétika, utaskomfort szempontt megfelel6ségi mu-
tatot, tovabba az utastajékoztatas megfelel6ségi mutatot tartalmazza. A kétbérrendszer pedig 57 kiilénbozé jogci-
men szankcionalhatd kétbérpontbdl all.

2022-ben Gsszességében némileg szigorodtak a megrendel altal tamasztott mindségi kovetelmények.

A forgalombiztonsagi (baleseti) mutaté és az utastajékoztatasi mutatd esetében nem valtoztak a megel6z6 éves
savhatarok, azonban a menetkimaradasi mutatonal a villamos agazatnal, valamint a menetrendi pontossag, me-
netrendszer(iségi mutato esetében is szigorodtak a besorolasi savhatarok. Az el6z6 évhez viszonyitva megvaltozott
a jarm( MEU értékelési modszertana. A korabbi szabalyoktol eltéréen 2022-t6l egyetlen jarm( és allomasi MEU
mutaté helyett harom ker(l kiszamitasra és értékelésre (jarm(i MEU 1, jarm( MEU 2 és allomas MEU 3).

A jarm(ivek esetében vizsgaljak:

e ajarmlivek tisztasagat és utaskomfortjat (jarmd MEU 1): épség, esztétikai allapot, tisztasag

o ajarm(ivek miszaki allapotat (jarmé MEU 2): leszallasjelz8, inditasjelz6, ajtonyitd rendszer, forgalombiztonsa-
gi tartozékok, lampatestek

Az allomasok esetében vizsgaljak:
o ametroallomasok tisztasagat és utaskomfortjat (allomas MEU 3): épség, esztétikai allapot, tisztasag

A modszertani valtozas kévetkeztében:
e ajarm( MEU 1 Bonus/Malus szorzdészama emelkedett, valamint a trolibusz 4gazat savbesorolésa szigorodott

e ajarm( MEU 2 esetében a Bonus/Malus szorzészam és az egyes agazatok savbesorolasa megegyezik a meg-
el6z6 évben alkalmazott értékekkel

o azallomas MEU 3 Bonus/Malus szorzészama emelkedett

A kétbérezési szabalyok tobb esetben is megvaltoztak, szigorodtak. Uj kétbérpont keriilt bevezetésre (a jegykezels
készilékek miikodésének megfelel§ségére iranyuld értékelés a korabbiaktol eltéréen mar nem az SLA rendszer,
hanem a kotbérrendszer keretében torténik), illetve szamos kotbérpont esetében a biintetési tétel emelkedett.

Az el6z6 évhez viszonyitva — a BKV Zrt. fizetési kotelezettségeit illetéen — az SLA mutatdk tekintetében némileg
csokkent a tarasasagi Bonus értéke (468 699 ezer Ft Bonus-t kovetden 335 759 ezer Ft Bonus), mig a kotbérrendszer
tekintetében az eredményben Iényegi emelkedés tortént (34 663 ezer Ft-ot kovetben 59 733 ezer Ft). A fentiekbdl



adoddan 2022-ben a BKV Zrt.-nek dsszességében 276 millié Ft kovetelése keletkezett a BKK Zrt.-vel szemben.
Tarsasagunk a Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltak szerint teljesitette beszamolasi kotelezettségét. A havi, ne-

gyedéves, éves kozszolgaltatasi beszamolok elkészitésével, valamint a rendszeres Megrendel6i kérdések megvala-

szolasaval a BKV Zrt. szamot adott a megrendelt kozszolgaltatas ellatasarol, valamint annak gazdasagi vetiletérdl.




Il BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

Budapest Févaros Onkormanyzata a 2022. évi kéltségvetésében 16 milliard forintot biztositott a BKV Zrt. 2022. évi
fejlesztési feladataira 2023. év végéig torténd felhasznalasi lehetGséggel. A jelentds Gsszeg és a hosszu felhasznalasi
id6 lehet6vé tette kiemelt fontossagl, nagyobb atfutasi idejii feladatok elkezdését, megvalositasat is.

Jarmiibeszerzés, feluijitds és korszerlisités

Autdbusz-beszerzés, -feliljitds

A 2019-ben kotétt, jelenleg is hatalyos, sz6l6 és csuklés autdbusz-beszerzési keretszerz6dések opcidjanak a ter-
hére 2022-ben 22 db sz616 és 13 db csuklos autdbusz keriilt beszerzésre. A jarmGvek megfelelnek a hatalyban Iévé
legmagasabb kornyezetvédelmi normaknak. 2022 negyedik negyedévben az autébuszok leszallitasa és forgalom-
ba allitdsa maradéktalanul megtortént. Az (j jarmiivek beszerzésével érzékelhetd mértékben javult a szolgaltatas
mindsége, csokkent a jarm(iallomany atlagéletkora, ezzel parhuzamosan a teljes autébusz halézatrél kikerdltek a
magaspad|os jarmvek.

Mindkét szerz6dés hatalyat meghosszabbitottuk tovabbi két évvel, igy tovabbra is lehivhatd a még fennmaradé 26
db sz616-, illetve 50 db csuklds autdbusz.

Villamosjdrmii-korszertisités

A 2014-ben kezd6détt Tatra TsCs hajtaskorszer(isitési program folyamatosan, megszakitas nélkil zajlik, aminek ered-
ményeként a 40 év korlli atlagéletkord jarm(ivek teljes mértékben energiatakarékossa, komfortossa valnak. A 2022-
ben megvalosult 30 db jarm(i korszer(isitésével a Tatra T5Cs villamosok allomanya (a 2014 6ta nagyjavitast még nem
kapott jarmUivek kivételével) homogén lett, amely nagyban megkonnyiti a jarm(ikiadast és a karbantartast.

Az (j jarmiivek nem kielégité darabszamu érkezése miatt elengedhetetlen a TW6000/6100 villamos tipusbél na-
gyobb mennyiség tovabbiizemeltetése, ennek érdekében folytatédik a jarmivek feldjitasa. 2022-ben 5 db villamos-
kocsi feltjitasa valésult meg.

Egyéb jarmiibeszerzés, korszerlisités, felujitds, biztonsdgi dtalakitds

Multifunkciés villamos vasuti tehergépjarmii beszerzése

A 3,5 tfeletti tehergépjarm( allomany nagy része eloregedett, elavult, (izemeltetésiik gazdasagtalan. A koltséghaté-
konyabb, gyorsabb és magasabb szinvonal( munkavégzés érdekében j, multifunkcios villamosvasuti tehergépjar-
mvet szereztlink be az el6z6 évekrél athtizédé projekt utolsé elemeként. Az Gj jarm(i cserefelépitmény-rendszer-
rel rendelkezik és hdoeke, hdseprd, felépitményi seprd, s6szord, vasiti permetezd berendezésekkel egésziil ki. 2022
masodik negyedévében a tehergépjarmdi elkésziilt és izembe helyezése megtortént.

Hatésdgi elGirasoknak valé megfelelés érdekében végzett korszeriisitési feladatok

A BKV-130 tipust Uszém(i hatésagi elSirasoknak megfelel6 korszer(isitése és feltjitasa 2021-ben kezdddott el és
2022-ben befejezddott. A hatésagi engedélyek megszerzésén tilmenden korszer( utastérrel emelkedett az utas-
komfort, Uj (izemanyag-ellaté rendszerrel javult a vizijarm( forgalombiztonsaga, izemeltetésének feltétele.



Mozgdlépcso-beszerzés

Az M3 metrévonal Deak téri dllomasan az aluljaré és az atszallé szintek kozott tobb mint 40 éve miikddé eloregedett
és miszakilag elavult 3 db kis emel6magassagli mozgdlépcsé cseréjét végeztik el. A projekt az M3 feltjitassal sz-
szhangban valdsult meg. 2021-ben kibontottuk a régi, 2022-ben pedig beépitettiik az 4j mozgdlépcsSket. A projekt
lezarasa, illetve a forgalomba helyezés az M3 feldjitas Deak téri munkainak befejezésével 6sszhangban megtortént.

Pdlyafelujitdsok

Budafoki elagazasi komplexum és csatlakozd vaganyok atépitése

A Budafoki elagazasi komplexum Savoya park kidgazas és a Leanyka utcai tatjaré kézotti szakaszan a vaganyok
és vaganykapcsolatok feltjitasa kiemelten fontos volt az egyszer(ibb fenntarthatésag és a biztonsagos kozlekedés
miatt. Az atépités soran 927 vm vaganyépités, tovabbi 191 vm sincsere, g db felsGvezetéktartd oszlopcsere, jelz6-
berendezés, valtéallitas és valtofiités atépitése tortént meg, valamint 2 kitér6kapcsolat és egy atszelés cseréje is
megvalosult. A vaganyzarat igénylé munkak 2022. negyedik negyedévben elkésziiltek, azéta Gjra menetrend szerint
kozlekednek a villamosok.

50-es villamos vonal (Béke téri kettds vdgdnykapcsolat, Szarvas Csdrda téri egyszer(i vaganykap-
csolat, Hatdr uti kettds vdganykapcsolat cseréje) feldjitdsa

Az érintett szakaszokon a vaganykapcsolatok 6sszes elemének vasanyaga extrém mértékben kopott és elhasznalo-
dott, igy sziikségessé valt a teljes vasanyag és felépitmény (zUzottkd, keresztalj) cseréje. A feltjitas soran szintetikus
aljak, rozsdamentes kapcsoldszerek éplltek be. Megvaldsult a Béke téri és Hatar Uti végallomason talalhaté kettds
vaganykapcsolat, valamint a Szarvas Csarda téri egyszer(i vaganykapcsolat feltjitasa, minden helyszinen valtofité-
sekkel egytitt. A valtéallitashoz Uj, aramérzékeld vezérlésii valtoallitdmdi és vezérlés épiilt meg. A projekt megvalo-
sitasaval az utaz6kozonség szamara egy Gjabb vonalon valt elérhet6vé (), korszer(i, alacsonypadlés szolgaltatas. A
projekt teljeskor(i befejezésének tervezett ideje 2023 masodik negyedéve.

Hiivosvdlgyi villamos vonal CAF jarmiivek kozlekedésre alkalmassa tételének pdlyafelujitdsi mun-
kdi (Zuhatag sor akaddlymentesitése, Budagydéngye - Kelemen LdszI6 utca szakasz dtépitése, Hii-
vosvolgyi ivek atépitése)

Annak érdekében, hogy az érintett villamospalya alkalmas legyen a CAF villamosok kozlekedésére, palyafeliji-
tasokat kell végrehajtani a Zuhatag sor megallohelyen és kornyezetében, a Hiivosvolgyi Uton a Budagydngye és
a Kelemen Laszl6 utca kézott, a Heinrich Istvan Gti megalldhely és a Hiivosvolgy végallomas kozott. A projekt
megvalésitasaval a vasiti kozlekedés biztonsaga, a rendelkezésre allas és az élettartam novelése is biztositott lesz.
Mindezek mellett Gjabb vonalon valik elérhet6vé Uj, korszer(, alacsonypadl|ds jarmvon a kozlekedés. 2022-ben

megtortént a munkak el6készitése, a kivitelezésre 2023-ban kertil sor.

Aramelldtdsi feladatok
Somogyi utcai vontatdsi foldkabel telepitése

Vontatasi foldkabelt telepitettiink a Somogyi utcaban, amelyen keresztiil a Villanyi aramatalakité esetleges meghiba-
sodasa esetén az Etele aramatalakit6 tudja biztositani a Méricz Zsigmond kortér - Etele tér kozotti szakasz és a Kelen-

foldi kocsiszin aramellatasat. A beruhazassal jelentésen javult a villamosforgalom aramellatasanak izembiztonsaga.



50-es villamos vonalon részleges dramellatdsi korszerdisités

Az (ij CAF jarm(ivek megjelenésével a vontatasi és a segédlizemi energiaigény egyarant megndvekszik a korabban
kozlekedd jarm(ivek igényéhez képest. Ezt a jelenlegi aramatalakité berendezések mar nem tudjak tizembiztosan
teljesiteni, ezért azok cseréje szlikséges. A Szava-, a Kispest- és a Szentl&rinc aramatalakitokban megkezdédott a
vontatasi- és segédiizemi transzformatorok, egyeniranyitok, cellasorok, elosztok, tavvezérl§ berendezések cseréje.

2022 végére a kivitelezés a 40%-os késziiltséget érte el, a tovabbi munkakat 2023-ban végezziik el.

50-es villamos vonalon vontatdsi foldkabel és felsGvezeték haldzat részleges felujitdsa

A nagyobb teljesitményigény(i CAF villamosok kozlekedtetése érdekében az aramellatasi halézaton megkezdé-
dott a kooperacios kabelhalozat- és légtapkabel halézat atalakitasa és bévitése. A vonal minden tapszakaszahoz
4x1x240 mmz2 réz keresztmetszet(i tapkabel potlasa, kiépitése, hosszanti negativ visszavezet6 halézat kialakitasa,
az aramatalakitok kils6 halézathoz igazitdsa (kooperaciok megvaltozasa miatt belsé atkabelezések és szekrényki-
alakitasok sziikségesek), gyenge statikai allapot( oszlopok és tartoszerkezetek cseréje valésul meg. 2022 végére a
kivitelezés 9o%-os készliltséget ért el, a projekt befejezésére 2023-ban kertil sor.

Hiivosvolgyi villamosvonal dramellatdsanak korszertisitése (dramdtalakito-feldjitds és -bovités,
tdpkabel-potlasok, kitaplaldsi szekrények cseréje, kijeldlt oszlop- és tartdszerkezetek cseréje)

Az (j CAF jarm(ivek megjelenésével a H{ivosvolgyi villamosvonalon is megndvekszik a vontatasi és a segédiizemi
energiaigény a korabban kozlekedd jarm(vek igényéhez képest. A vonal aramellatasanak korszerdisitése — kiilsGtéri
kabelezések (fold- és légkabelezés), valamit oszlopcserék — a Széll Kalman tér és Hlivosvolgy kozotti szakaszt érinti.
A Szépilona aramatalakitoban részleges feldjitasokat végziink, mig a Hlivosvolgy aramatalakito teljes rekonstrukci-
6ja megvaldsul (10 kV-os eloszté cellasor, transzformatorok, egyeniranyitdk, egyenarama cellasorok, segédiizemi
eloszto, tavvezérl6). 2022-ben megkezd6dott az oszlopok, a cellasorok és berendezések gyartasa, a kabelek és
sziikséges anyagok megrendelése. A kivitelezés 2023-ban fejezédik be.

Tavkozlési és biztositdberendezés-feldjitasok

M3 rekonstrukcidhoz kapcsolédé feladatok

Az M3 projekt keretében tervezett beruhdzasokon feliil jelentds értéket képviselnek a rekonstrukciéhoz kapcsolédé
tovabbi sziikséges feladatok, amelyeket tarsasagunk sajat forrasbodl valésit meg. Az M3 metrévonalon a biztonsag
novelése érdekében 1987-ben és 199o-ben automatikus vonatbefolyasolé rendszert (AVR) telepitettiink, amit az
M3 rekonstrukcid vasttépitési munkai miatt el kellett bontani, majd a munkak befejezését kovetSen djra kell te-
lepiteni. A csaknem 30 éves lizemelés alatt tonkrement programszényegeket, tartéelemeket, kabeleket ki kellett
cserélni. A feltjitast kévetSen a vonatbefolyasold rendszer (AVR) legalabb 15-20 évvel tovabb lesz lizemeltethetd.
2022-ben a rekonstrukciéhoz igazodva elkésziilt a Nagyvarad tér és Lehel tér kdzotti szakaszon, valamint a jarmdi-
telepi probapalyan az AVR programszényeg Ujra telepitése (fém tartolabak rogzitése a vasuti palyan, deszkatartok
elhelyezése, bedllitasa, Uj programszényeg fektetése, kabelek bekdtése stb.). A projekt megvalésulasa az M3 vonal
rekonstrukciéjahoz igazodik.

M3 metrévonalon autostop-feldjitds (25 db)

Az M3 metrévonalon tizemel6 202 db autéstop berendezés (pontszer(i vonatmegallit6) az izembehelyezéstél kezdve
folyamatosan mikodik. Feladatuk a vonatok voros jelzé melletti, engedély nélkili elhaladasanak megakadalyozasa. Az
autostop berendezések a hozzajuk tartozo jelz6 szinképének megvaltozasakor (vords - nem vérds) mindig mikédnek,

a berendezések feltjitasa kozlekedésbiztonsagi kérdés. 2022-ben 25 db autostop berendezés felujitasat végeztiik el.



M3 metrdévonalon SEL 700 vdltéhajtomii-felujitds (20 db)

Az M3 metrévonalon iizemeld 98 db valtohajtémii az Gzembehelyezéstdl kezdve folyamatosan miikédik. A haj-
tomlvek biztonsagos tizemben tartasa csak rendszeres feltjitas mellett lehetséges, mert megbizhaté miikodésiik a
zavartalan és biztonsagos metrékozlekedés alapvet6 feltétele. 2022-ben elkésziilt 20 darab valtohajtéom(i feldjitasa,

megtortént a probajaratas és az atadas.

Egyéb infrastruktirdt érinté beruhdzdsok

Projektek tervezése, el6készitése
Pongracz trolibusz jarm(itelep 6ooV-os energiaellatas korszer(isitésének tervezése
2022-ben elkésziltek a tervek, amelyek megvalésulasat kovetéen a telephely tovabbi jarm(ivek fogadasara is alkal-

mas lesz.

Baross kocsiszinben leesés elleni védelem kialakitdsanak tervezése
A Baross kocsiszin modernizalasanak részeként (j, mozgathatd, tobb villamostipushoz is hasznalhat6, munkavé-
delmi el6irasoknak megfeleld tetépddiumok terve készilt el.

Kikotdi létesitmények és egyéb tiszomiivek biztonsdgtechnikai feltjitdsa

Soroksdri koteles komptest felujitdsa
A kozszolgaltatast ellatd, Soroksar és Csepel kézott menetrend szerint kozleked6 koteles vontatasd komptest fel-
Ujitasa sziikségessé valt. A komptest felUjitasa 2021 végén elkezd6dott, és 2022-ben befejezdott.

Hajézdshoz kikotdi létesitmények

A kikét6pontonok hatésagi elGirasoknak valé megfelelése, és a kikotSk hasznositasi lehetségeinek kiaknazasa
érdekében meg kellett kezdeni a pontonok iitemezett feltjitasat, korszer(isitését. Az els6ként megujulé Batthyany
téri kikoto a szlik raszterkozi kialakitas mellett is biztonsagosan tizemeltethetd a hajés ki- és beallasok soran, elke-

rilve a hajokon és pontonon keletkezd sériiléseket. A kivitelezés 2022-ben elkésziilt és a belizemelés is megtortént.

Epiiletek, épitmények feltjitasa

Szabd Ervin téri Forgalomirdnyité Kozpont gépészeti felijitdsa
A 2021-ben megkezdett rekonstrukcié keretében Uj, kondenzacids kazanok telepitésével egylitt megtortént a teljes
kazanhazi gépészet kivaltasa is. A melegvizellatas biztositasahoz 2 db napkollektor is telepitésre kerdilt.

Zach utcai irodaépiilet tartészerkezeti kialakitdsa

Az irodaépiilet hatso, nagyméret( portalja felett az athidaldszerkezet cseréje szlikségessé valt. A portalszerkezet
tartoszerkezetének és az Uj acélszerkezet( athidalénak a kiépitése olyan mddon tortént meg, hogy az acél tarto-
szerkezet és az athidaloszerkezet egyiitt dolgozzon, merevitsék egymast.



Meguljuld energia hasznositdsdra iranyulé kornyezetvédelmi beruhdzdsok

Telephelyeken napelemes rendszerek telepitése (Hungaria kocsiszin, Cinkota Divizid)

Atelephelyeken napelemes rendszerek telepitése és ezaltal az elhasznalt villamosenergia egy részének napelemes
el6allitasa kornyezetbarat és rovid id6n belil megtérils, gazdasagos beruhazas. A Cinkotai buszgarazsban 100 kW
teljesitmény(i napelemes rendszer keriil az Gizemi csarnoképilet tetejére, a Hungaria villamos kocsiszinben pedig
40 kW teljesitmény(i napelemes rendszer keriilt az irodaépiletre. 2022-ben mindkét telephelyen megkezdédott a
napelem rendszerek kivitelezése.

Informatikai feladatok

2022-ben —részben a koronavirus-jarvany miatti Home Office munkavégzés feltételeinek megkdnnyitése, rugalma-

sabba tétele érdekében —184 darab (j, modern, hordozhat6 szamitégép konfiguraciot szereztiink be.

A BKV Zrt. jarattervezési, -szervezési és szolgalatvezénylési folyamatait a Forte alaprendszer tamogatja, amelynek
megUjitasa szlikségessé valt, ezért 2022-ben el is késziiltek a tervezett fejlesztések.

Kiemelt Projektek

A BKV Zrt. még 2018-ban kotétt tamogatasi szerz8dést az Innovacios és Technologiai Minisztériummal a Millenni-
umi Foldalatti és a Fogaskerek( Vasut eloregedett jarm(veinek lecserélése érdekében. A tamogatast Tarsasagunk
egyrészt azon dokumentumok dsszeallitasara kapta, amelyekkel a jarm(vek tervezése és gyartasa a sziikséges for-
ras megléte esetén azonnal megkezdhetd lesz, masrészt, hogy megteremtse az Uj jarmlvek fogadasi feltételeit. A
projekt keretében 2022-ben Tarsasdgunk megszerezte az (j jarm(vekre vonatkozé elvi elézetes tipusengedélyeket
mindkét jarm(itipusra, a kapcsoldédd eszkozbeszerzések keretében pedig vasuti jarmiiemel6k, egyetemes eszter-
gak beszerzése tortént meg, tovabba elkésziiltek a pad|o alatti esztergak, és megkezd6dott a telepitésiik a Millen-
niumi Foldalatti telephelyére és a Baross kocsiszinbe.

Egyéb projektek

Tarsasagunk a munkaerd megtartasanak érdekében — részben allami forrasbdl — szinvonalas, modern és korszerd,
100 féréhelyes munkasszallas fel(jitasat valésitotta meg a Hungaria kocsiszin irodaépuletének masodik emeletén,
amely kapuit 2022 végén nyitotta meg.






AUTOBUSZ ES TROLIBUSZ UZEMELTETES

Uzemeltetési teljesitmények

A BKV autébusz-agazata 4.630 millié (statisztikai) féréhely kilométert (fhkm) teljesitett 2022-ben, ebbdl 524 milliét
az M3 metrépétlas teljesitménye tett ki, mig az autdbuszos kilonjarati teljesitmény 8,5 milliot. A trolibuszlizletag
szamara 2022-ben ugyanebbdl a teljesitménykategériabol 493 millié thkm irhato.

Jarmiiallomany alakuldsa

Az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag autdbusz-allomanya 2022 folyaman jelents megtjulason ment
keresztiil. A legkiemelked6bb valtozas, hogy az utolsé negyedévben forgalomba allt 5o db sz616 és 5o db csuklds
0j, bérelt, valamint szintén (j, sajat tulajdond 22 db sz6l6 és 13 db csuklés Mercedes-Benz Conecto autébusz. Ezen
tul a csuklés Modulo M168 D tipusu flotta bérelt jarmiveinek szama 11 db-ra emelkedett, illetve egy korabban
tartés miszaki hiba miatt leallitott Modulo C68E is Ujra forgalomba allt, egy db hasznalt beszerzés(i Solaris Urbino
tipust midi autébusz mellett. Az 4j jarmivek beszerzése lehetévé tette egyrészt az 6sszes, még allomanyban |évé
korszer(itlen magaspadlés midi, sz616 és csuklés tipus (0sszesen 78 db kocsi) teljes kor( kivezetését, masrészt féleg
a korabban hasznaltan beszerzett alacsonypadlds, vaz-, mUszaki és esztétikai allapotuk tekintetében mar elavult,
20 év kordili életkort jarmivek 100 db-os nagysagrendi allomanybél kivonasat. Lejart tovabba egy 5 db-os csuklos
MAN Lion’s City GL flottaval (izemel6 bérleti szerz6dés is, amely kocsik szintén tavoztak a rendszerbdl. A részlete-
zett valtozasokkal az autébusz-allomany a 2022. januar 1-jei 998 db-rdl év végére 963 db-ra csokkent.

A trolibusz agazat esetében év végén szintén allomanyfrissités vette kezdetét. 6 db (j alacsonypadlods csuklos 4.
generacios Skoda-Solaris Trollino 18 tipusu jarm( allt forgalomba az 6sszesen 12 db-os 52616 és 36 db-os csuklos
flotta elSfutaraként. Az 4j trolibuszok beallasaval nagyrészt magaspadlés lkarus 280 T (GVM) és hasznaltan beszer-
zett MAN NGE 152 kocsik blcstztak. Az év eleji 145 db-os trolibusz-allomany igy 2022. december 31-ére 141 db-ra
valtozott.

A jarm(ipark atlagéletkora autdbuszok esetében az (j beszerzéseknek készonhetGen jelentds javulast mutat, 13,52
évrél 10,72 évre csokkent. Trolibuszok esetében is megfordult a novekvd tendencia, a flotta atlagéletkora 17,04 évrél
10,35 évre valtozott. Itt a nagyobb mérték(i javulas 2023-ban, a tovabbi 42 db Uj kocsi beallasaval prognosztizalhato.

Az autébusz agazatban az Uj jarm(beszerzéseknek készonhet6en utaskomfort szempontjabol tapasztalhaté az
egyik legkedvez&bb valtozas: év végére a teljes flotta alacsonypadlés lett, a klimaberendezéssel is felszerelt jar-
mvek részaranya pedig 97,4%-ra ndvekedett. A trolibuszoknal az érték javulasa csekélyebb volt, a kivanatosnak
tekinthet6 alacsonypadlos és légkondicionalt jarmiivek aranya december 31-én is még kevesebb, mint az allomany
fele.

Mivel az Gjonnan forgalomba allt autébuszok az EURO VI kornyezetvédelmi elGirasokat teljesitik, az allomany-
bol kivonasok pedig a teljes EURO o és | flottat, és a fennmarado részben is inkabb EURO Il és lll-as jarm(iveket
érintettek, igy 2022. év végi allomanynak mar t6bb, mint 60%-a EURO V vagy annal kedvezébb kornyezetvédelmi
besorolasu.



Létszamhelyzet

Eurépa, Magyarorszag és azon belll a févaros vonzaskorzetében a kozuti kozlekedésben évek 6ta hianyszakma a
,nagyjarmUves” jarm(vezetd (kamion-, teheraut6-, autébusz- és trolibuszvezet). Az Autdbusz és Trolibusz Uze-
meltetési Igazgatdsagnal - az aktiv toborzas, képzés, felvétel ellenére - a 2022-es évet a valtozé mérték(, de folya-
matos jarm(ivezetdi [étszamcsokkenés jellemezte, amely majus-jilius hénapokban 6ltott drasztikus mértéket. Egy
év alatt csaknem 230 fével csokkent az igazgatdsag jarmUvezet6i allomanya, ami jelentds, ~10%-os esés. Ennek
kovetkeztében a metrépétlas idészakaban a telephelyek forgalmi szolgalatainak egyre nagyobb kihivast jelentett
a személyzethiany okozta menetkimaradasok minimalizalasa. A étszamhiany megfelel kezelése érdekében a gu-
mikerek(i 4gazat a 2022-es évben is kiemelt figyelmet és energiat forditott a jarm(vezetdk, illetve jarm(ivezet6 ta-
nuldk toborzasara, képzésére, valamint az allomanyban Iév6 autébusz- és trolibuszvezet6k megtartasara. Egyebek
kozott a mar meglévd bérelemeken feliil ideiglenes jelleggel plusz 6sztdnz6 juttatasok is bevezetésre kertiltek az
év masodik felében.

Az egyéb fizikai [étszam tekintetében a 2022 harmadik negyedévétdl kovetkezett be jelentGsebb valtozas. A 2023.
évi Uzleti Terv 6sszeallitasa soran (a BKK Zrt.-t6l) elvarasként kertilt megfogalmazasra a BKV Zrt. és igy az Autdbusz
és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatosag felé, hogy az egyéb fizikai allomany létszamaban statuszcsékkentés kertiljén
betervezésre az (jj autobuszok (100 db tartds bérlet + 35 db sajat), illetve Gj trolibuszok (48 db BKK tulajdon) érke-
zése, valamint a metropétlas 2023. évi befejezése kapcsan. Ennek kovetkezményeképpen 2022. év nyaratol az egyéb

fizikai allomanybdl kilépd, és nyugdijba vonulé munkatarsak potlasara szolgald felvételek egy része — a biztonsagos

mkodést figyelembe véve — az ATUI teriiletén leallitasra keriilt, igy az érintett allomany létszama csékkent.

A szellemi allomany létszamhelyzetében jelentds valtozas a 2022-ben évben nem tortént.

Metrdpdtldsi feladatok

Az M3 metrévonal 2017. november 4-én megkezdett rekonstrukcidja 2022-ben is folytatodott, rendkiviil dsszetett

és nagy volumen(i potlasi Gtemek soraval. 2020. november 7. 6ta a k6zéps6 szakasz autébuszos potlasa zajlott a
Nagyvarad tér és a Lehel tér kozott. A 2022. majus 16-ai Gtemvaltast kdvetéen a metropotlo jaratok munkanapokon

nap kdozben a Goncz Arpad Varoskézpont és Kalvin tér kozott kozlekedtek, mig az esti 6rakban és hétvégente a

pétlas a Goncz Arpad Varoskozpont és Kébanya Kispest M kozott zajlott. A munkanapi pétlas kiegésziilt az M3A
viszonylattal Géncz Arpad Varoskézpont és Nyugati tér M kozotti kiegészitd jarattal, csakigy, mint a Nagyvarad tér

M allomast potlé M3o-as jarattal Népliget és Nagyvarad tér M kozott.

A nyari id6szakban a 2021-hez hasonléan, de dupla hosszlsagu, azaz 8 hetes id6tartamban 2022. janius 18. és 2022.
augusztus 12. kozott K6banya-Kispest M és Goncz Arpad Varoskozpont kozott kellett biztositani az M3-as metré

autébuszos potlasat. Ez alatt a nyari ,,hossz( potlasi (item” alatt ismét kozlekedett az M3A betétjarat a Hatar it M
és a Goncz Arpad Varoskézpont végallomasokkal.

A nyari id6szakban a 8 hetes ,hossz( pétlasi litemet” egy 4 napos, két részbdl allé metropétlasi etap kovette az
északi szakaszon felmerdilt garancidlis javitasok elvégzése érdekében. Az augusztus 13-14-ei hétvégén teljesvonalas
pétlast kellett biztositani Ujpest-kdzpont M és Kbanya-Kispest M kozott, amit egy szintén két napos Ujpest-koz-

pont M - Kalvin tér kozotti potlasi rend kovetett.



A 73M jelzés(i trolibuszok 73-as viszonylat jelzést kaptak, immar a Keleti-palyaudvartél a Nyugati palyaudvarhoz
kozlekednek. 254M mellett a 254E jelzés(i autobuszok kozlekedtek a Népliget — Alacskai Uti lakotelep kozott.
(Utébb a 254E és a 254M parhuzamosan is beinditasra ker(lt.) A 98E s(ir(ibben kozlekedik, Gtvonalvezetése nem
valtozott. A majusi Utemvaltas ota eltéré kovetési rend szerint kozlekednek az alabbi vonalak: 7E, 20E, 23E, 9g-es,
123-123A, 168E, 200E, és 223M. Gloriett-lakdtelep és Havanna-lakételep kiszolgalasaval kapcsolatban tarsadalmi
egyeztetés lezardsa utan a 194M viszonylat 142E jelzéssel, mddositott jaratkovetéssel és hétvégén is kozlekedett. A
136E viszonylat megosztva, 136-0s és 132E jelzésekkel kozlekedett sz616 autdbuszokkal, majd utébb ez a rendszer is

ismételt valtoztatasokon esett at.

Az utasforgalmiigények felmérése utan néhany vonalon (M3, M3A,; M30, 7E, 168E) a pénteki napokra eltéré kovetési
rend ker(lt bevezetésre. Ennek eredményeként ezeken a napokon néhany jarm(vel csékkent a jarmdkiadasi igény.
Janius 20-tél az M3 ,hosszU” pétlasa alatt a 202E viszonylat sz616 jarm(ivekkel-, a 72M viszonylat hétvégén csuklos
izemmel kozlekedett.

A metré rekonstrukcié Gtemvaltasai az autébusz agazatban jelentds tobbletfeladatokat okoztak. Az Gtemvaltas
el6készit6 munkalatai csaktgy, mint az allomaspotlé jaratok és a betétjaratok, valamint a nyari pétlasi titemek el6-
készitd tevékenysége. A forgalomtechnikai tervek el6készitésében valé kézremiikodésétsl kezdve, az Gtemvaltast

megel6z6 Utjavitasi munkalatokon at, az Uj rendek beinditasanak tamogatasaig terjedtek a feladatok. A 2022-es
litemvaltas f6 kérdése a Goncz Arpad Varoskozpontnal kialakitando visszafordulasi és végallomasi rend volt, te-
kintettel a Kalvin téri kapacitashianyra, ami miatt a viszonylat f6 végallomasa a Goncz Arpad varoskozpont M lett.
A végallomasi rend kialakitasa mellett kiilon feladatot jelentett egy elérhet és a keretekbdl létrehozhatd, iizemel-
tethetG tarolétér bérlése és kialakitasa is. Kiilon egyeztetési és forgalomtechnikai feltigyeleti feladatot jelentett a

Nyugati térig kozlekedd jaratnal a Podmaniczky utca érintett szakaszanak parhuzamosan zajlé feldjitasa.

Az M3 metrévonal infrastruktdra rekonstrukciéjanak a 2022. évi (itemvaltasa a konténeres tartézkodoék Gjrarende-
zését is szlikségessé tette.

2022. majus végén elbontasra kertiltek a Lehel téri piac melletti, a L8portal utcai és Nagyvarad tér — Szt. Istvan
korhaz el6tti konténerek. Az elbontasok mellett a Nagyvarad téri (SOTE) konténer ismételt izembe helyezésével,
és a Goncz Arpad Varoskozpontban (j végallomasi konténer telepitéssel és a Cserhalom utcaban egy tarol6tér

kialakitasaval volt biztositva a kdzépso szakaszon a poétlas.

Az M3 kozépsé szakaszanak potlasa mellett szeptemberben () —az M3 rahordé jaratként is izemel& — trolibusz jarat
indult 83M jelzéssel, amely a Kalvaria tért6l a Diészeghy — EIndk utca Gtvonalon éri el a Népligetet, ahol a pénzverde
koril tdmbkeriiléssel fordul. A jarmUvezetSk szocidlis ellatasnak biztositasara a Népliget M végallomason, az Ull6i
ati feliiljaré mellett kertilt kialakitasra konténeres tartozkodé. A jarm(ivezetSk szocialis ellatasa minden Uj, és visz-

szanyitott végallomason folyamatosan biztositva volt.

Energiakoltségek csokkentése érdekében tett intézkedések

A 2022-ben kezdddott energiavalsag, a Févarosi Onkormanyzathoz tartozo tarsasagok mikodését is jelentds val-
toztatasokra késztette. A Févarosi Onkormanyzat energia-akciotervet dolgozott ki a kéltségek csékkentésére és ta-
karékos gazdalkodas mellett a klimacéloknak valé megfelelés és a févaros energetikai ellatasbiztonsaganak javitasa
érdekében. Ehhez kapcsolododan tarsasagunk, a BKV Zrt. is szimos energiamegtakaritasi intézkedést hajtott végre.



Csokkentett CNG iizem

Az energiavalsag egyik kovetkezménye az energiahordozdk, kéztiik a foldgaz, vilagpiaci aranak jelent6s megemel-
kedése volt.

Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésag megvizsgalta azon lehetéségeket, amelyekkel, egyebek kozoétt az
altala Gizemeltetett s(ritett foldgaz (CNG) tizem(i autébuszokhoz felhasznalt komprimalt foldgaz mennyisége, ez-
zel egyitt a tarsasagi energiakoltség jelent6sen csdkkenthetd. E cél elérése érdekében, vezetSi dontés alapjan a
CNG jarm(iflotta havi futasteljesitménye csokkentésre kerlt. 2022. oktéber masodik felétél kezdve a kisebb jar-
mlmennyiséget igényl6 id6szakokban (elsGsorban hétvégén) a CNG lzem( autdbuszok a forgalombdl kivételre

és leallitasra kerlltek, helyettiik pedig dizel Gzem( autébuszok vettek részt a févarosi utazasi igények kiszolgala-

saban. 2022. novembert6l ezen intézkedés kiterjesztésre keriilt munkanapokra is és a CNG autébuszok mar csak
csUcsidGszakban kozlekedtek. E két intézkedés egyiittes hatasaként november honapban mar csaknem 30%-kal

mérséklgdott a flotta futasteljesitménye.

2022. decemberében 135 db U beszerzés(, illetve bérelt Mercedes-Benz Conecto autobusz teljeskérd forgalom-
ba-allitasaval a CNG autobuszok forgalmi kiadasanak tovabbi csdkkentésére adddott lehetbség. 2022. utolsd ho-
napjara a korabbi 30%-kal torténd futasteljesitménycsokkentés mar 40% koriil alakult.

A végrehajtott forgalmi intézkedések és futasteljesitménycsokkentés hatasaként, a foldgaz vilagpiaci aranak je-
lents emelkedése ellenére kiemelkedd energia és koltségmegtakaritast tudott végrehajtani tarsasagunk. A CNG
autébuszok visszafogasa mintegy 426 060 m? féldgaz megtakaritasat tette lehet6vé, amely csékkentett energia-fel-
hasznalas ugyancsak szignifikans koltségmegtakaritassal parosult.

Gumiabroncs nyomdsellendrzés

A BKV Zrt-nél is, az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVII. torvény (Ehat.) 2021. januar 1-ével tortént médo-
sitasanak megfelel6en bevezetésre ker(ilt az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer (EKR), amely a végsé
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kesit6 gazdalkodé szervezeteket kotelezi arra, hogy a targyévet megel6z8 két
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felhasznalék részére energiat érté
évvel korabban értékesitett energia mennyisége utan, évenként valtozé mértéki energiamegtakaritast érjenek el
kiilbnb6z6 energiahatékonysagi intézkedések megvaldsitasaval és az energiamegtakaritasok hitelesitését kovets-

en értékesithetd tanusitvanyok késziilhessenek.

A szabalyrendszer folyamatos valtozasa lehet6vé tette olyan, mar meglévé folyamatok auditalasat, amelyeket tarsa-
sagunkisallandé jelleggel végez. Ezen folyamatok kozé tartozik a gumikerekes dgazat gumiabroncs nyomasellendr-
zésének folyamata is. A torvényi valtozasokat kovetGen tarsasagunk szakemberei kozos szakteriileti 9sszefogassal
sikeresen auditaltattak és hitelesittetették a gumiabroncs nyomasellenérzés folyamatait, az energiamegtakaritas
megvalbsulasat, amelynek eredményként a tarsasag jelentds bevételre tudott szert tenni.

Infrastruktiira

Az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatésag infrastruktiraja 5 telephelyen, mintegy 75 végallomason, 11
nagy és szamos kisebb csoméponton segiti a kozlekedési kozszolgaltatas folyamatos és biztonsagos kiszolgalasat
és ellatasat.



Bar épiileteink, épitményeink életkora el§rehaladott, az agazat aktiv (izemeltetés-tamogatasi tevékenységnek ko-
szonhet8en lizembiztosak. A telephelyeken sajat er6bdl kisebb, szigetszer(i esztétikai, illetve munkakdrilményt ja-
vito intézkedéseket valdsitott meg az igazgatosag. 2022-ben megujult szamos szocialis helyiség, gyorskapu, illetve
Uj migyanta padozat is kiépitésre ker(lt. A végallomasok kozil tobb helyszinen is festéssel, padozatcserével, illetve
nyilaszaré cserével, ezen felll harom végallomason a belsé butorzatok cseréjével is siker(lt javitani a munkatarsak

szocidlis ellatasanak szinvonalat.

Az autébuszos telephelyek vonatkozasaban is folytatodtak az energiahatékonysagot célzé intézkedéseink. A javito-
csarnokokban, szerel6aknakban, raktarakban a nagy fogyasztasu halogén, natrium, illetve neon lampakat korszer(

LED-es fényforrasokra cseréltiik, amely intézkedések egyben a kornyezetet is védik.

I[ranyitdsi rendszerek miikodtetése, tdmogatdsa és fejlesztése

2022-ben az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsagot érintéen az IR |. éves feliigyeleti auditjara keriilt sor
2022. jUnius 14-15-én, amelynek soran a telephelyeink kozil Obuda Divizio keriilt vizsgalat ald. Az audit eltérések
nélkil, eredményesen teljesiilt.

Jelentésebb évfordulok, események

2022. oktéberében iinnepelte fennallasanak 10. évforduléjat az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag.
Az 6nallé gumikerek(i agazat 2012. oktdber 1-jei létrehozasaval kdzos iranyitas ala kerdltek a miszaki és forgalmi
teriiletek, amely intézkedés eredményei az eltelt egy évtized alatt tobbek kozott a mliszaki ok menetkimaradasok
latvanyos csokkenésében érhetd tetten.

2022. novemberében mérfoldk6hoz érkezett a BKV autdbusz-agazata. Tobb mint félévszazados Gizem utan végleg
eltlinnek a mentrendszerinti forgalombol a BKV arculatat évtizedeken keresztiil meghatarozo Ikarus 260-as és 280-
as tipusok. Az esemény 6nmagaban is paratlan jelentGségét tovabb emelte, hogy a gumikerekes agazat tekinteté-
ben el8szor fordult eld, hogy egy jarm(itipus tobb mint 5o éven keresztiil volt folyamatosan tizemben.

November 11-én kozlekedett menetrendszerinti jaratként utoljara BKV Ikarus 260-asa, mig az lkarus 280-as novem-
ber 18-an blcsuzott az utasforgalomtdl. Mivel mindkét nap hétkéznapra esett, az ezt kdvetd hétvégén egy retrop-
rogram keretében szélesebb korben is lehetGséget adott a tarsasag a tipusok blucsuztatasara.

Nem ez volt az egyetlen tipuskivonas 2022-ben. A 200-asokkal egy(itt harom 4o00-as sorozatl Ikarus is befejezte
kozszolgalati feladatait a BKV-nal. Az Ikarus 405-0s és a 435-0s a novemberi kivonasokkal, mig a 415-0s tipus junius
15-én ker(lt ki a tarsasag forgalmi autobusz allomanyabdl.

Az emlitett tipusok kivonasaval a BKV-nal befejez6dott a magaspadlds autdbuszok Gizemeltetése. 2022. november
18-atol a BKV autébusz agazataban az alacsonypadlds jarmivek aranya: 100%.

1972. december 22-én vette kezdetét az lkarus 260-asok szérializeme 20 db autébusz forgalomba allasaval, amely
alkalombél az 4gazat néhany jellegzetes és kiilonleges lkarus 260-as autébuszanak kozos kiallitasaval kedveskedett
az ikonikus tipus rajongéinak az évfordul6 napjan Obuda Divizi6 teriiletén.
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VASUTI UZEMELTETES

A kézlekedési kdzszolgaltatas folyamatos és biztonsagos ellatasa érdekében a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag el-
végezte a kozforgalmu vasuti jarm(ivek és az tizemeltetést biztositd infrastruktira-eszkozok fenntartasat (karban-
tartasat és javitasat), valamint gondoskodott a megfelel6 Gizemi rend kialakitasarél és zavartalan miikodésérdl, az
élet-, vagyon- és (izembiztonsag feltételeinek megteremtésérdl, a vasuti épitmények és jarm(ivek karbantartasarol,

s

izembiztos allapotban tartasarél, miszaki feltgyeletérdl. Ezen kiviil izemeltetGi szinten kozrem(i

47

kodott a fEvarosi

kozosségi kozlekedést érint6 beruhazasi projektek el6készitésében is.

w , e . , ,

Uzemeltetési teljesitmények

A villamos és a metr6 agazat tobb mint 3,4 millié teljesitett menettel biztositott 8 719 millié féréhely-kilométert
(fhkm). A villamos agazatban az alacsonypadlés jarm(ivek altal részlegesen kiszolgalt vonalak mennyiségének lép-

csGzetes novelésével a hatékonysag javulasa mellett a szolgaltatasi szinvonal is jelentds mértékben emelkedett.

A kozszolgaltatasi tevékenységen fellil a 2022-ben csaknem 570 6ra teljesitményt biztositottak a nosztalgia villamo-
sok (jellemz&en hétvégenként), atlagban havi 47,5 6ras megoszlasban.

Avillamos agazatban a menetkimaradasok aranyanak alakulasa folyamatos javulast mutat.

A vasiti jarmidllomany alakuldsa

A vasuti személyszallité jarmUvek 2022. évi zaré allomanya 1030 db, amely 14 féle jarm(tipusbél all. A villamos aga-
zat tiz, mig a metrd dgazat négy f6 tipust izemeltet.

A Tarsasag villamos agazata 35 villamos viszonylaton 6sszesen 6o1 db villamos jarm(ivel, mig a fogaskerek( utasfor-
galmanak lebonyolitasat 14 db (7 db motor, 7 db pétkocsi) fogaskerekd jarm(ivel biztositja.

A BKV Zrt. eszkdzrendszerébe tartozo villamos jarm(vek atlagos életkora 41,2 év, amely 11,2 évvel haladja meg a
tervezett, hasznos élettartamot, az atlagéletkor tekintetében nem szamolva a BKK Zrt. tulajdondban lévé CAF

jarmvekkel.

A metro személyszallitd jarm(ivek atlagos életkora 7,0 év, a MILLFAV jarm(iveké 48,7 év.
Utaskomfort szempontjabdl a vasuti személyszallit6 jarmdallomany az elmult években jelentds mértékben javult.
2022-re az alacsonypadlés jarmivek ardnya (db szam tekintetében) elérte az 53%-ot, a klimatizalt jarm(ivek aranya

pedig a 27%-ot. Munkakorilmény-javitd intézkedésként a Tatra villamosok korszer(isitéssel egybekotott nagyjavi-
tasanak részeként 2022. év végéig 62 db Tatra villamos vezetdfiilkéjének légkondicionalasa késziilt el.

Jelenleg a ,,Kotottpalyas jarm(igyartasi cselekvési terv” részeként tendereztetés el6tt all (és a szlikséges pénziigyi
forrasok rendelkezésre allasa esetén indithatd) a fogaskerekd, valamint a MILLFAV jarm(vek cseréje, amelyek meg-
valésitasa esetén ezen allomanyok mUszaki problémai megszlinhetnek, és hossz(tavra rendez6dhet e vonalak jar-



mdallomanyi helyzete. Az (j jarmivek tervei elkésziiltek az elvi el6zetes tipusengedély mindkét jarm( esetében a
Hatdsag altal kiadasra kerdilt.

A villamos jarm(ivezet6i képzések soran tovabbra is kiemelt szerepet kapott az energiahatékony jarm(ivezetés ok-

tatdsa: az EcoDriving program.

Az infrastruktura eszkozrendszer alakuldsa

Az utaskomfort és a zajhatas csokkentése érdekében 2022-ben mintegy 182 735 vm sin csiszolasa valésult meg.
1434,3 sm-en 2613 db ivhegesztés tortént a 86 db termithegesztés mellett. Ezen elvégzett tevékenységek a kedvezs
mUszaki és kérnyezeti hatasok mellett a Tarsasag gazdalkodasara is egyarant pozitiv hatassal birnak: éves szinten
osszesen 378 milli6 forint megtakaritast jelentenek.

Az infrastrukturalis berendezések, eszkdzok Osszesitett m(iszaki allapota a villamos agazatra vonatkozéan a 2021.

évi 47%-r0l 2022 végére 46%-ra csokkent.

A napi villamosforgalom 6sszesen 355,5 km hossz( vaganyhalézaton zajlott. 2022-ben is folytatédott a CAF villa-
mosok kozlekedési feltételeinek kiterjesztése, amelynek eredményeként az 5o-es vonalon is megindulhatott az
alacsonypadlds kozlekedés.

Az M3 metrévonal infrastruktira eszkozrendszer elemeinek egy része jelentds mértékben megujult, illetve megutju-

|6ban van a kozelmdltban mar végrehajtott és a még napjainkban is zajlé nagyprojektek eredményeként.

Mérovillamos

2016-ban kezdddott el egy Ganz csuklés villamos diagnosztikai céljarm(ivé torténd atalakitasa, amely segitségé-
vel évente kétszer végziink atfogd méréseket a teljes vonalhalézaton. Mivel a vaganyhalézat allapotanak optimalis
megitélése megkoveteli az egyideji jarmidinamikai és vaganygeometriai mérések alkalmazasat, ezzel valik bizto-
sithatova a vaganyhal6zat komplex kiértékelése. A mérdvillamos ezen tdlmenden — tovabbi mérérendszer alkalma-

zasaval — lehet8séget biztosit a felsévezeték-rendszer elemeinek mérésére, vizsgalatara is.

A metrd infrastruktirat érinté munkdlatok

A metrovonalakon 2022-ben elvégzett palyakarbantartasi munkak a forgalombiztonsagi szempontoknak megfelel6
kozlekedés, a lasstjelek bevezetésének a megelGzése, valamint az utaskomfort novelése érdekében torténtek.

Az M3 metrévonal infrastruktdra-rekonstrukeid stratégiai célja a févarosi kotottpalyas kozosségi kozlekedés, azon
beliil is a gyorsvasUti halézat részét képez M3 (észak-déli) metrd versenyképességének javitasa az egyéni kozleke-
déssel szemben a varoson bellil és a térségében, valamint a varoson bel(li funkcionalis térségek egyiittm(ikodésé-
nek, kapcsolatanak magas szinvonalon térténd tamogatasa, elésegitése. A Metré Uzemigazgatosag miikodésére
legnagyobb hatast gyakorlé és eréforrasait jelentds mértékben lekété M3 metrovonal felljitasa a 2022-es évben
is folytatodott a kdzépsé szakaszon, ahol az utasforgalom részére megnyitasra kertiltek a Semmelweis Klinikak, a
Corvin-negyed és a Kalvin tér alloméasok.



Egyéb tevékenységek

A VasUtbiztonsag Iranyitasi Kézikonyv legutobbi médositasa ota eltelt id6szakban a jogszabalyokban és belsé sza-
balyozasokban bekovetkezett valtozasoknak torténd megfelelés érdekében, valamint a szervezeti valtozasokra te-
kintettel a Vasutbiztonsagi Iroda elvégezte a Vasutbiztonsag Iranyitasi Kézikdonyv moédositasat, pontositasat.

A Vasutbiztonsagi Iroda 11 alkalommal végzett ellendrzést a Vastti Uzemeltetési Igazgatdsag, valamint a Fejlesztési
és Koordinacios Igazgatésag Turisztikai és Ertékesitési Diviziéja szakteriiletein, ezek kapcsan 16 javaslatot fogal-
mazott meg a vasUtbiztonsag ndvelése, a hatésagi elGirasoknak torténé megfelelés és a biztonsagos lizemeltetés
érdekében.

Az Iroda harom vasuti baleset/varatlan vasuti esemény lizembentartoi vizsgalatat végezte el a Kozlekedésbizton-
sagi Szervezet felhivasara. A vizsgalatokat lezard jelentésben egy biztonsagi ajanlas ker(lt kiadasra az illetékes
lizemigazgatdsaggal egyeztetett moédon és tartalommal.

Az Iroda munkatarsai a vas(tbiztonsag szempontjait érvényesitendd, rendszeresen részt vettek az alabbi projek-
tek terveinek véleményezésében, egyeztetéseiben: Uj Duna-hid projekt, Uj Kozlekedési Miizeum projekt, Budai
Fonddo II. projekt, Varosliget és kornyezetének kozlekedésfejlesztése — Szegedi uti feliiljaro projekt, ,,Korvasut”
kornyezetrendezés projekt, H6/H7 HEV vonalak korszeriisitése és meghosszabbitasa a Kalvin térig projekt, Hg HEV

s

és 4-6-os villamos peron akadalymentesitése projekt, valtoallitas korszerdisitések a villamoshalézat t6bb pontjan.

Tudomanyos alapt Tovabbiizemeltetési Protokoll (TTP) alkalmazdsa

A TTP alkalmazésa lehet&séget biztosit az izemelteték szamara a hasznos élettartamukat meghalado kord eszko-
z0k objektiv alapon t6rtén6é mindsitésére és tovabbiizemeltetésére, amelynek eredményeként az idGszer(ivé valt
eszkozcserék — forrashiany miatti kényszer(iségbdl — késébbre itemezhetSk. A TTP eljaras alkalmazasa nélkil a
tervezett élettartamukat meghalad6 szamos jarm( és infrastrukttraelem kivonasa lett volna indokolt.

City Rail 2022

A 2020-ban indult Gtjara City Rail Tudomanyos Konferenciasorozat pozitiv tapasztalatai alapjan a Vasuti Uzemelte-
tési lgazgatdsag — a KTE-vel és a szakembereket képz6 egyetemek oktatdival egylittm(ikodve — sikeresen megszer-
vezte a tudomanyos konferenciasorozat 2022-es elemét is, amely ,City Rail 2022 Tudomanyos Konferencia” néven
a ,XXII. Varosi Koézlekedés aktualis kérdései” konferenciaval 6sszevontan, 2 in 1 konstrukciéban keriilt megrende-
zésre 2022. szeptember 7-8-an Balatonfenyvesen. A tébb mint 160 regisztralt résztvevével rendelkezd Konferencian
a BKV-s el6addkon tul mas hazai és kalfoldi szakemberek, illetve partnercégek is megjelentek, képviselve egy-egy
eurdpai févaros kozosségi kozlekedési szolgaltatojat vagy a jarmiigyartasban, infrastruktira épitésben, kozlekedés-
fejlesztésben érdekelt eurdpai céget. A résztvevik évrél évre emelkedd, béven 120 f6 fol6tti [étszama visszaigazolja
e tudomanyos konferenciasorozat sikerét és létjogosultsagat.



Képzések

A dualis képzések napjainkra kiemelten fontossa valtak, mivel olyan munkaerék alkalmazasa sziikséges, akik a
Tarsasag szempontjabdl specidlis szakismerettel rendelkeznek. A dudlis képzés keretén beliil szerzdott diakok
felsGoktatasi tanulmanyaikkal parhuzamosan gyakorlati képzésben vesznek részt a BKV Zrt. vasiti lizemeltetési
szakteriiletein, ennek kdszonhetéen tanulmanyaik befejezésével a Tarsasaghoz mar megfelel6 el6képzettséggel

rendelkez6 friss diplomas munkavallalok kerilhetnek. 2022 decemberében négy egyetemr6l 16 hallgatéd kerdlt

ilyen médon foglalkoztatasra.

A képzések soran kiemelt szerepet kap az energiahatékony jarm(ivezetés oktatasa. Az oktaté jarm(szimulatoron is
toreksziink az energiatudatos vezetéstechnika oktatasara és alkalmazasara, az igy berogzitett fogasokkal konnyen
adaptalhaté a valds jarm(ivek vezetéstechnikai gyakorlata, majd 6nallé (izemeltetése soran. A tipusismereti szimu-

latoros gyakorlati képzések tematikajanak kialakitott strukturaja eredményeképpen a képzési nap elején és végén

Py

Osszehasonlithatd paraméterekkel rendelkezé Gtvonalon lemérhet6 a gyakorlé altal kapott kiilonbozeti érték, a
képzés energiahatékonysagi eredményessége.

A hianyszakmak (vasuti jarm(szerel6, kitérélakatos, biztositoberendezés-szereld, kisgépkezeld, klimaszereld, mi-

vezetd stb.) vonatkozasaban — elsésorban kiils6 képz6 intézmények igénybevételével — 63 f6 képzése indult el.

Koziliik 5o f6 2022-ben sikeres vizsgat tett, a tobbi munkavallalé képzése athuzdédik a kovetkezd évre.

I[rdnyitdsi rendszerek miikodtetése, tdmogatdsa és fejlesztése

2022-ben a Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag telephelyeit érint6en az alabbi kiilsé auditokra kertilt sor:

Rendszer Idépont Telephelyek

[IR 2022.06.14-15. M2 metré jarm(itelep Zuglé villamos
jarm(itelep

EMAS 2022.11.22-23. Budafok villamos jarm(telep Mg

metr6 jarm(telep

2022. évi telephelyi (VUI) kiils6 auditok

A2022-es évvolt az elsé olyan év, amikor a kiils6 auditok szima ténylegesen lecsdkkent az Integralt Iranyitasi Rend-
szer (IIR) kialakitasanak eredményeként.

Energiakoltségek csokkentése érdekében tett intézkedések

Energiabeszerzések, teljesitménygazdalkodas: a jelentds energiafelhasznalas és a koltség csokkentése érdekében
Osszetett, tudatos és szakszer( energiagazdalkodasi tevékenység folyik Tarsasagunknal, amely 2022-ben csaknem
618,2 GWh energiat hasznalt fel a tevékenységei elvégzéséhez; ez jelenlegi arszinten kozel 40,66 Mrd forint kélt-
ségraforditast jelent. Az energiafelhasznalas 1038 db felhasznalasi ponton torténik, amelyen keresztil 138 kiilsé
félnek ker(lt biztositasra energia- vagy ivovizellatas.



2022-ben a megtakaritasok mértéke a teljesitménygazdalkodasi tevékenységbdl 176,5 millié forint volt. A 2022 ok-
tober-decemberi f(itési idGszak alatt a székhaz és a telephelyek megtakaritasi intézkedéseinek hatasara a Tarsasag
jelentds koltségmegtakaritast realizalt.

Pandémids helyzettel kapcsolatos tdrsasdgi intézkedések

A lecseng6ben 1évé koronavirus jarvannyal kapcsolatos intézkedésekben jelentds szerepet téltott be a Vasati Uze-
meltetési Igazgatosag Uzemeltetési Féosztalya, mivel itt tortént a védekezéshez sziikséges eszkdzok tarsasagi
szint( kezelése, a kapcsolédd beszerzések technikai hatterének biztositasa, az eszk6zok raktarozasa, elosztasa,

kiszolgalasa.

Haborls helyzet okozta energiavdlsdggal kapcsolatos tdrsasdgi intézkedések

A 2022-2023-as téli idészakban az energiafelhasznalas csokkentése érdekében szamos intézkedés tortént a Tar-
sasag épliletei, telephelyei tekintetében, azok sajatossagait figyelembe véve. A leginkabb alkalmazott intézkedés
az Gizemi hémérséklet, a f(itési Gzemidd, illetve a flitott terlletek nagysaganak valtoztatasa volt, amely a témaban
kiadott vezérigazgatdi utasitas ,,A 2022-2023. évi téli id6szakban alkalmazandé energiahatékonysagi intézkedések
és az alkalmazand6 tarsasagi szabalyok” alapjan tortént.

Az lizemeltetd szakteriiletek mindent megtettek a habor( kedvez6tlen hatasa eredményeként kialakult anyagbe-
szerzési nehézségek kezelése érdekében, amely intézkedések eredményesek voltak.
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DBR METRO PROJEKT

Kapcsolddd felszini beruhdzasok

Fehérvdri uti ilizemi célu villamosmegdllohely — K2H

A szoftver tanUsitasa és hatdsagi engedélyezése elél az akadalyok elgordiiltek, 2022. jinius 20-27. kozétt lezajlott. A
probatizem kiértékelése utan a TanUsité ki tudta adni az a Végleges Alkalmassagi Tanusitvanyt. A Szerz8dés szerinti
Teljesitési Igazolast 2022. julius 6-i hatarnappal a Mérnék 2022. julius 13. napjan kibocsatotta.

P+R parkoldk

A Févarosi Onkormanyzat, mint tulajdonos az 8sszes P+R parkolét atadta izemeltetésre a megfeleld szerveze-
teknek. A P+R parkolék esetében 2022. oktéber 17-én az IKOP utankévetéses zard, miszaki helyszini ellenérzése
megtortént, a projektek mszaki szempontbdl zarhatdak, a jegyz6konyvek alairasra keriltek.

Metroszerelvények beszerzése — Co-10

Az M2 és Mg vonallal kapcsolatos teljesitési bankgaranciak 2023. november 30-ig meghosszabbitasra ker(ltek.

A BKV Metro Jarm(imUszaki Fémérnokség tajékoztatasa szerint az Alstom a motorcsapagy sorozathibak elharitasanak
teljesitésével az erre vonatkozo szerzdéses kotelezettségét 2023. janudr 12-én teljesitette, igy a vonatokra a Végleges
Elfogadasi Bizonyitvany kiadhatéva valt, ezaltal a még fenntartott bankgarancia elengedhet.

AMy-My jarmlivek vonatkozasaban a vontatémotor csapagy sorozathiba elharitasarol 2021. augusztus 5-én alairt Megal-
lapodas rendelkezik. A sorozathiba teljesitésének napjatol szamitva a Megallapodas 1. szamu melléklete szerint a jotallasi
id6 vonatonként az ott meghatarozott napokkal meghosszabbodik. A legutolsé vonatra vonatkozé jotallasi kételezettség
339 naptari nap mulva fog lejarni, tehat az utolsé Végleges Elfogadasi Bizonyitvany 2023. december 18-an adhaté ki.

Pénziigyi el6rehaladds

Az Allami Finanszirozds és a Féudrosi Finanszirozds terhére 2022. éuben elszdmolt koltségek
2022-ben az M4 projekt teljes kifizetése 362,9 millié Ft volt.

A Kiegészitd finanszirozas keretében 2022-ben 3281 M Ft kerdilt kifizetésre, amelybdl 183 M Ft dsszeg(i elszamolas
keriilt benytjtasra allami finanszirozasra, 145,1 M Ft pedig nem elszamolhaté igazgatasi koltség az ETSz alapjan.

A 18882021 (XIl.9) Kormanyhatarozat miatt a 2021-rél 4th(z6do folyositott allami tamogatas 33,8 M Ft volt, ezzel
egyltt a Févaros részére 178,3 M Ft allami tdmogatas érkezett 2022-ben.

A Févarosi sajat 100%-o0s finanszirozas 2022-ben 34,8 M Ft volt.

KOZOP projektek fenntartdsi idészaka

A nagy KOZOP projekt 5 éves fenntartasi id8szaka 2017. aprilis 12-i nappal megkezd8détt és 2022. 4prilis 11-ével jart
volna le. A Tamogat6 a 2022. 4prilis 8-an kelt KOZOPHAT/38101/2022-ITM levelében tajékoztatta a Kedvezménye-
zettet, hogy az OLAF-jelentés alapjan az Eurdpai Bizottsag altal inditott pénzligyi nyomonkdvetési eljaras befejezé-
séig a projektet nem tudja lezarni, igy a fenntartasi id6szakot 1 évvel, 2023. 4prilis 11-ig meghosszabbitja.

A szakaszolt KOZOP projektek 5 éves fenntartasi id6szaka 2016. november 25-én kezd8dott és 2021-ben lejart. A
zaro, 5. fenntartasi jelentések benydjtasa 2021. november 26-an megtortént december 7-i nappal elfogadasra ke-
riltek a Tamogato altal. A projektek lezarasra keriiltek.



IKOP projektek fenntartdsi id6szaka

A Tamogat6 2018. oktdber g9-én kelt értesitése szerint a két IKOP projektet még 2017-ben lezarta. Az M1-M7 IKOP
projekt 5 éves fenntartasi idészaka 2017. oktober 19-ével, a P+R projekt fenntartasi id6szaka 2017. november 18-aval
kezd6dott meg és 2022. oktdber 18., illetve 2022. november 17-i nappal jartak le.

Az 5. szam(/zaro fenntartasi jelentések bekiildésre keriiltek a Tamogato felé, és azokat el is fogadta.

A projektek lezarasahoz a Tamogaté 2022. oktdber 17-én lefolytatta a zaré m(szaki ellenérzéseket, a jegyz6konyve-
ket egyeztettiik és a felek altali alairasa folyamatban van.

A Projekt Egységes Tamogatdsi Szerzddése és a koltséguetése

Az Egységes Tamogatasi Szerz6dés 6. szam( modositasa szerint az allami finanszirozas idészaka 2022. december
31-ig volt hatalyos, amelynek médositasaban megallapodtak a Felek. A 7. médositas szovegét a Kormany 1611/2022.
(XI1. 9.) Korm. hatarozataban fogadta el, ez alapjan az allami kiegészit§ finanszirozas 2023. december 31. napjaig
kerdil biztositasra, és szerz8déses alapon rendezésre ker(l a fenntartasi idészak hosszabbitasanak tigye is.

A 7. Mddositas szerint a kiegészit§ finanszirozas a peres ligyek lezarasa érdekében felmeriil§ koltségekre 2023.
december 31-ig hasznalhato fel. A Kormany dontését képezé kormanyhatarozat ehhez cimzett forrasként 135 mFt
Osszeget biztosit.

A Projekt megvalositasa soran a Kormany altal biztositott forras nem kerdlt felhasznalasra, a maradvany dsszege
TSZ médositasonként folyamatosan csokkentésre kertilt. A tényleges maradvany 6sszege 9,75 Mrd Forint 6sszeget
tesz ki, amelyet a Kormany TSZ-beli rendezésen kiviili intézkedéssel 2022 januarjaban elvont. A 2022. évi forrasel-
vonas a Kormany egyoldalt dontése volt, a finanszirozas igy a koltségvetés XIX. Fejezetének altalanos tartalékabol
kertilt tamogatéi oldalrol biztositasra.

A kézzétett kormanyhatarozat szerinti kormanydontés ezt az elvonast is rendezni kivanja azzal, hogy amennyiben a
BKV Zrt.-nek a 2023. évre biztositott 135 mFt 6sszegen fellli fizetési kotelezettsége merl fel (példaul egy esetleges
pervesztesség miatt), gy Budapest Févaros Onkormanyzata a kijelélt miniszter atjan fordulhat forras biztositasa-
ért a Kormanyhoz.

A Tamogatasi Szerz6déshez kapcsoldddan a Févarosi Onkormanyzat és a BKV Zrt. kozt létrejtt Megvaldsitasi Meg-
allapodas is modositasra keril a 3.szamd moédositassal.

A Szerz8désmodositasok alairasa a Févarosi Onkormanyzat részérél megtortént, a tdmogatoi alairas folyamatban van.
A projekt koltségvetése nem valtozik, tovabbra is 380 Mrd Ft-tal szamolunk.



Févdrosi Vizsgaldbizottsdg

A Vizsgaldbizottsag 2022. december 7-ei jegyz6kdnyve alapjan a megbizasa szerinti feladatat lezarta, és elfogadta
jelentését, mint az SZMSZ 48.§ (2) bekezdés szerinti, a Bizottsdg munkajat 6sszegz6 és lezaré dokumentumot. A
jelentést a Bizottsag elndke a Févarosi Kozgy(ilés elé terjesztette, amelyet a Kozgy(ilés a 2022. december 14-ei Gilé-

sén elfogadott.






I GAZDALKODAS

A BKV Zrt. 2022-ben 180 771 millié Ft izemi szint(i bevételt (értékesités nettd arbevétele, egyéb bevétel), valamint
1189 millio Ft Osszegli aktivalt sajat teljesitmény értéket realizalt, ezek mindosszesen 23 978 millié Ft-tal haladjak
meg a 2021. évi adatokat.

ABKV Zrt. a BKK Zrt.-vel kotott Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretében végzi tevékenységét. A szerz6dés értelmében
aBKV Zrt. a BKK Zrt. belsé szolgaltatdjaként nyujt kozosségi kozlekedési szolgaltatasokat, amelyekért a bevételek-
kel nem fedezett indokolt koltségei erejéig kozszolgaltatasai dij illeti meg. A BKV Zrt. egyéb, kdzvetleniil a kézszol-
galtatashoz kapcsolodo bevétellel nem rendelkezik; a menetdijbevételek, a szocialpolitikai menetdij-tamogatas,
az agglomeracios és kerlleti tomegkozlekedési bevételek, a paraméterkonyvi szerz6déses jaratok bevételei, vala-
mint a févarosi és allami m(ikodési tamogatasok a BKK Zrt. bevételeit képezik. A BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozott ér-
vényben |év6 szerz6dés tartalmazza a fizetend6 havi kozszolgaltatasi dij kalkulaciéjanak alapjat adé médszertant,
a megrendelt forgalmi teljesitményt, a teljesités feltételeit, a tervezési és beszamolasi kovetelményeket, a bonus/
malus rendszert, valamint a kotbérezési tételeket.

A fentiek alapjan a BKV Zrt. 155 330 millié Ft kozszolgaltatasi dijban részesiilt, amely az el6z6 évinél 15,1%-kal ma-
gasabb.

A szerz6déses és egyéb szolgaltatasok bevételei soron a kdzszolgaltatason kiviili, jellemz8en turisztikai tevékeny-
ségeken képzddott bevételek jelennek meg. A szerz6déses és egyéb szolgaltatasok bevétele az el6z6 évhez képest
944 millié Ft-tal, azaz a jarvanyhelyzet enyhiilésének koszénhet6en tobb mint harom és félszeresére novekedett:
ebbdl a Siklé bevétele 765 millié Ft-tal, a Libeg6é 25 millié Ft-tal, a kiilonjarati bevétel pedig 154 millié Ft-tal. A
killonjaratok tobbletbevételéhez az is hozzéjarult, hogy az ukran haboris menekiiltek szallitasahoz Tarsasagunktél
is béreltek buszokat. A tény bevétel 6sszességében 536 millié Ft-tal haladja meg a tervezettet. A tobblet egyrészt
a fentebb emlitett, kiilonjarati bevételek kozott megjelend, a menekdltszallitas ellentételezéseként kapott bevé-
telbdl szarmazik, amelynek 6sszege 141 millié Ft volt. A Siklé a tervhez képest csaknem kétszeres, 419 millié Ft-tal
magasabb bevételt ért el. A Libegén 2022 majusaban karbantartasi munkalatokat végeztek, tovabba az id6jaras
sem alakult kedvez&en, emiatt a Libeg6 bevételei 31 millié Ft-tal elmaradnak a tervezettdl.

Az egyéb tevékenységek bevétele a bazis értéket 966 millio Ft-tal, a tervezettet 636 millié Ft-tal haladja meg. A Tar-
sasag ezen a soron mutatja be egyebek kézott a targyi eszkozok kolcsonzési és bérleti dijat, a vallalati lakéhazakbol,
udulékbsl befolyd bevételeket, a reklamfellletek bérleti dijat, valamint a kozvetitett szolgaltatasok bevételét. A
bazishoz és a tervezetthez képest megjelend tobblet nagyrészt a kozszolgaltatasi agazatokhoz kétédik. A készlet-
és aruértékesitésben a bazishoz képest 536 millié Ft, mig a tervhez képest 298 millié Ft a tobblet, amely féként az
M3 rekonstrukcié soran kinyert hulladékértékesités terven feliili alakulasanak eredménye.

Jelentds eltérés (+157 millié Ft) mutatkozik az ipari tevékenység bevételénél, mind a bazishoz, mind a tervhez viszo-
nyitva: a tébblet nagy része az autébusz dsszeszerelésbél szarmazé bevétel. A targyi eszkdzok kdlcsénzési és bérleti
dijaban a bazishoz képest 102 millié Ft, mig a tervhez képest 184 millié Ft tobbletbevétel jelentkezett. A reklamfe-
liletek 2022. évi bérleti dija a bazist (+34 millid Ft) és a terv értékét (+33 millid Ft) is kis mértékben meghaladja. A
nem kozszolgaltatasi tevékenységekhez sorolt ligynoki tevékenységbdl szarmazo bevétel a bazist és a terv értéket
is meghaladta. A kozvetitett szolgaltatasok bevétele kozel bazisszinten alakult, azonban a tervezettdl 222 millié
Ft-tal alacsonyabb szinten alakult, az IT tovabbszamlazott szolgaltatasok bevételének — és ezzel parhuzamosan a

raforditasainak — elmaradasa miatt.



Tarsasagunk az egyéb tevékenységek bevétele soron mutatja be tobbek kozott a targyi eszkozok kolcsdnzési és
bérleti dijat, vallalati lakbhazakbdl, idilékbél befolyd bevételeket, a reklamfeliiletek bérleti dijat, valamint a kozve-
titett szolgaltatasok bevételét. Az ingatlanhasznositasi tevékenységbdl 2022-ben 963 millié Ft bevétel szarmazott,

ami 5%-kal mulja feliil a tervezett célértéket. A reklamfeliletek 2022. évi bérleti dija a tervezett 580 millids bevételi
értékét kozel 5,8 %-kal meghaladva 614 milli6 forintot hozott. A bérlakasokbdl befolyt dijak 2022-ben is a bazis 12
millié Ft-hoz kozeli 11,4 millié Ft-ot eredményeztek. Mindez egyiittesen a tervezett 1.506 milliét mintegy 5,4 %-kal

meghalad6an 1.588 milli6 Ft bevételt produkalt.

Az egyéb bevételek 8,9%-kal, 1 596 milli6 Ft-tal magasabbak a bazis értéknél. A névekedés nagyrészt a halasztott
bevételek, illetve a kapott kartéritések, késedelmi kamatok magasabb 6sszegének kdszonheté. Az egyéb bevételek
dsszességében 36,8%-kal alacsonyabbak a tervnél (-11 413 millié Ft). Ennek oka, hogy az Uzleti Tervben a kézszol-
galtatasi agazatokon tervezett, az energiaarak emelkedésének ellenstlyozasat szolgalé tamogatasban a Tarsasag
nem részesllt 2022-ben. A halasztott bevételek 2 169 millio Ft-tal, a kapott kartéritések, késedelmi kamatok 421
millié Ft-tal haladtak meg a tervet: ez utobbi soron jelent meg tobbletként a menekdiltszallitas felmerdlt kéltségei-
nek ellentételezésére szolgald kartalanitas 113 millié Ft 6sszegben, ez a kiilonjarat agazat bevétele, amely a kdzszol-

galtatasi tevékenységet nem érinti. A baleseti kartéritések dsszege szintén meghaladja a tervet a kozszolgaltatasi

agazatoknal.

Az aktivalt sajat teljesitmények (AST) értéke 2022-ben 102 millié Ft-tal haladja meg a bazis értéket, mig 40 millio
Ft-tal elmarad a tervt6l. Az AST elszamolt koltsége sajat kivitelezés(i beruhazasok, feltjitasok, gyartasok, javitasok
koltségét tartalmazza. A targyidészak nagyobb, kiemelkedd tételei kozé tartozik pl. a metré AVR eszkdzrendszer
feltjitasa, vendégforgbvaz gyartasa, valamint ezen a soron jelenik meg a nem kozszolgaltatasi agazatok kozé tarto-
26 Metr6 Feltjitasi Projekt Iroda m(ikodési koltsége is, amely 2022-ben 629 millié Ft-ot tett ki.

Az energia nélkili anyagkoltség 2022-ben 24,4%-kal (+3 184 millié Ft-tal) haladja meg az el6z6 évi értéket. A jelen-
legi nemzetkozi és makrogazdasagi helyzet kévetkeztében az energiaarakon tdl az anyag- és alkatrészarak is nagy-
mértékben emelkedtek. A 2021. évi értékhez viszonyitva a legnagyobb tételt képezd jarmiialkatrészek esetében
a legmagasabb a novekedés (+2 o54 millié Ft), ezen beliil a legmagasabb felhasznalas az autébusz és a villamos
agazatokban tortént. A névekedés részben a CAF villamosok nagyjavitasanak megkezdéséhez kotédik, de emelke-
dést okozott az Alstom metrokocsik kiemelt karbantartasanak névekedése is. A bazishoz képest emelkedést mutat
tovabba a jarm(ifédarabok (+243 millié Ft), tovabba az épitSipari anyagok (+192 millio Ft), illetve az autdbusz és
trolibusz gumiabroncsok koltsége (+132 milli6 Ft) is. Visszaesés tapasztalhaté azonban a palyaépitési kiemelt anya-

gok (94 millié Ft), illetve a kabelek, kabelszerelvények (-92 milli6 Ft) felhasznalasaban.

Az energiakoltségek 6sszességében a bazishoz képest 107,7%-kal, a tervhez képest pedig 10,6%-kal novekedtek. A
bazishoz viszonyitott novekedést az energiahordozdk aranak jelentés mértékii emelkedése okozta: a villamosener-

gia ara tobb mint 160%-kal, a féldgaz ara 132%-kal, a gazolaj ara 56%-kal volt magasabb 2022-ben.

Az igénybe vett szolgaltatasoknal a targyévi tény adatok 6sszességében a bazisnal 9,8%-kal, 2 811 millié Ft-tal ma-
gasabbak, a tervezett értéktsl azonban 0,7%-0s, 236 millié Ft-os elmaradas mutatkozik. Arvaltozasbél adédéan
a bazist meghalad6 mértékiek a targyi eszkoz javitasi, karbantartasi kéltségei, illetve a vagyondrzési koltségek,
novekedtek a jarmUbérleti koltségek, a takaritasi szolgaltatasok koltségeiben azonban jelentds csokkenés mutat-

kozik az el6z6 évhez képest. Kiilén kiemelend6 a tavhészolgaltatas dijanak emelkedése kovetkeztében megjelend
milliardos nagysagrend(i tobbletkoltség.



Az eladott aruk beszerzési értéke a bazishoz képest 597 millié Ft-tal magasabb a tovabbszamlazott energia rafor-
ditasanak aremelkedés miatti névekedése miatt. A tervhez képest jelentkez6 163 millié Ft-os tébblet szintén az
energia tovabbszamlazas — bevételek kozott is jelentkez6 — magasabb 6sszegébdl ered.

A személyi jelleg(i raforditasok a bazist Gsszességében 12,5%-kal haladtak meg. Az alapbérfejlesztés mértéke 2022.
janudr 1. napjatél a Tarsasagnal atlagosan 15% volt. A tervhez viszonyitva megtakaritas nem tortént, mivel a bér-
koltség soron jelentkez6 megtakaritasnal (-1 512 millid Ft) magasabb 6sszeg kertilt kifizetésre (1 702 millié Ft) a

munkavallalok részére egyszeri rendkiviili Budapest rezsitdmogatasként.
Az értékcsokkenési leiras értéke 3%-kal magasabb a tervezettnél, az aktivalasok tervezett6l eltérg alakulasa miatt.

Az egyéb raforditasok 2022-ben a bazisnal 321 millié Ft-tal alacsonyabbak, a tervnél azonban 433 milli6 Ft-tal ma-
gasabbak. Az el6z6 évhez viszonyitott elmaradast a bazis adatokban a nem kézszolgaltatashoz tartozé DBR pro-
jekt szervezeten felmer(lt 518 millié Ft 6sszegli késedelmi kamat targyévi meg nem jelenése okozza. A tervezettet
meghalado tény érték egyrészt a targyi eszkozoknél 249 millié Ft értékben elszamolt terven felili értékcsokkenés,
masrészt a fizetképesség fenntartasahoz igénybe vett finanszirozasi eszkdzok (faktoring, NAV ad6- és jarulékfize-

tés halasztas) raforditasainak eredménye.
A Tarsasag tizemi eredménye 2022-ben 26 417 millié Ft veszteség volt.

A pénziigyi mUveletek eredménye 2022-ben 210 millié Ft nyereség, ez a tervezettnél 610 millié Ft-tal kedvezébb.
A tervezett értéktdl valé eltérés bevételi oldalon a pénzintézetektdl kapott kamatok, illetve a kovetelések és a ko-
telezettségek elszamolasanak arfolyamkilonbozetébdl, raforditasi oldalon a tervezett hitelkamatok alacsonyabb
felmeriilésébdl adodik, dontéen az évkozben lehivott kozszolgaltatasi dij-elSlegeknek kdszonhetben.

Az adézés el6tti eredmény 26 207 millio Ft veszteség. A 2022. évi Uzleti Terv 8sszesen 25 912 millié Ft-os adézas
el6tti veszteséget tartalmazott tervszinten, azaz a BKV Zrt. 295 millié Ft-tal kedvez6tlenebb eredménnyel zarta a
2022. évet.
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HUMANSTRATEGIA

Személyiigyi és Humdnstratégiai Osztaly

2016 masodik felétdl jelentsen lecsokkent a piacképes munkaerd létszama, igy hatalmasra n6tt a munkaergért
vivott harc, amely magaval hozta orszagos szinten a bérek jelentds novekedését és a munkaerghianyt. Ennek a

helyzetnek a kezelésére j6tt létre a humanstratégia 2021-2025-re elosztva. Az el6z6 évekhez hasonléan 2022-ben is

folytatédott a 2021-2025. évi humanstratégia 41 operativ programjanak 6t év alatt torténé fokozatos végrehajtasa.

A munkaerd megszerzéséért 2022-ben is intenziv toborzasi kampanyt folytattunk, amelynek fébb eszkézei az alab-
biak voltak:

Korabban csak a CVonline-nal volt éves szerzédésiink korlatlan hirdetésfeladéssal, 2022-ben mér a Jobline.hu is
bekerlt a hirdetési lehet8ségek kozé.

Hirdetéseink ma mar tobb fellleten megtalalhatéak, Ggy mint: honlap (Karrieroldal: https://karrier.bkv.hu/alla-
sajanlatok), Salamon, Profession, CVonline, Jobline.hu, Mernokallasok.hu, Bels6 Karrier Hirlevél, Kiils6 Karrier
Hirlevél, karrier Facebook (https://www.facebook.com/tegedisvarunkacsapatunkba/) és insta oldal (https://www.
instagram.com/bkvzrt_official/).

Ezen feliil megjelennek hirdetéseink szérélapokon, plakatokon, jarm(imatricakon. Viog-on népszerdisitjiik munkako-

reinket, valamint fizetett Facebook, Instagram és Google Ads hirdetések ttjan keressik leendé munkavallaldinkat.

Elindult a BKV Tiktok csatornaja is, ahol révid, 30 masodperc kortli videdkban mutatunk meg érdekes, informativ,
vicces témakat, valamint m{kodik a LinkedIn feltletiink, ahol szintén egy sz(ikebb célcsoportra tudunk fékuszalni.

A legsikeresebben alkalmazott mddszer a toborzas soran az Ugynevezett fejpénz fizetés, hiszen tobb ezer mun-
kavallalé személyes ismeretségén keresztiil nagyon sok potencialis jel6lthoz el lehet érni. Az 6sztonzés novelése
érdekében 2022-ben megemelkedtek a belsé ajanlasi dijak.

Bévitettiik az allasborzéken valé részvételiinket, igy a tavaszi és Gszi HVG Alldsborzén tul részt vettiink a BME Al-
lasborzéjén Gsszel és a Févarosi Allasborzén, illetve toborzasi céllal jelen voltunk a Hungaria Kocsiszin nyilt napjan,
valamint személyesen képviseltiik Tarsasagunkat a Tungsram Alldsborzén.

Megjeleniink a HVG Karrier Plusz kiadvanyaban is egy egész oldalas kreativval, ott is népszer(sitve Tarsasagunkat,
felhivva a figyelmet a Karrieroldalunkon torténd jelentkezésre.

Ujdonsagként megjelentiink a Frissdiplomas.hu tematikus kampanyaban tavasszal és Gsszel egy-egy tematikus PR
cikkel:

e tavasz: inspiralé néi karrierek
https://blog.frissdiplomas.hu/2022/03/02/ismerjetek-meg-olah-krisztinat-a-bkv-forgalmi-uzemi-rendszermerno-
ket/

o Osz: kilonleges szakmak bemutatéasa
https://blog.frissdiplomas.hu/2022/10/28/ismerjetek-meg-hajdu-istvant-aki-jarmufenntartasi-mernok-ge-

pesz-a-bkv-m3-jarmujavito-uzemeben



Munkaiigyi és Szocidlis Osztaly

AKollektiv Szerz&dés alapjan Tarsasagunk méltanyossagi alapon (pl. sziilés, hosszantartd betegség, korhazi apolas,
temetés stb.) 22 millio Ft értékben biztositott segélyt munkavallalok, valamint a Tarsasag nyugdijasai részére.

A Balatonfenyvesi Udiil6 a 2022. évi, tavaszi és 8szi id6szakaban tarsasagi tréningeknek adott otthont, amelyek
raforditasai 23 millié Ft-ot tettek ki, amelybdl 8,3 millié Ft koltség (szallasdij) az oktatasi keretbdl kerdlt finansziro-
zasra, 14,7 millio Ft (étkezési ellatasra) személyi jellegli raforditas tortént. A nyari idészakban az (idiil6 2022-ben is
fogadta a vendégeket. Ebben az idészakban az idilési tamogatas 6sszesen 2,3 millio Ft, amelybdl a nagycsalados
tamogatas 1 millié Ft, mig a szocialis idiilési turnus biztositasa 1,3 millié Ft raforditast jelentett.

A munkasszallok Gizemeltetésére 104,8 millié Ft koltségfelhasznalas tortént, a bevétel 16 millié Ft volt. 2022 decem-
berében megnyilt a Hungaria Munkasszalld, amely kiemelt szinvonall elhelyezést biztosit a munkavallaléinknak.

A Galyatetdn talalhat6 Pihendhaz miikodtetésének koltsége 6,1 millié Ft volt, amelyb6l 2,9 millié Ft az energiakolt-
ség. Az idiil6 bevétele 6,1 millié Ft volt, 728 6 Osszesen 1554 vendégéjszakat toltott el a Tarsasag |étesitményében.

Az Id6sek Napkozi Otthona a BKV Zrt. nyugdijas munkavallaléi részére gondoskodast, klubszer(i foglalkozast nyu;-
t6 ellatast biztosit, valamint itt kerlilnek megtartasra bizonyos tarsasagi szint(i rendezvények (pl. jubileumi Ginnep-
ség, szakszervezeti év végi rendezvény). Minden tervezett programot megtartottunk Gtemezés szerint, a mikodési
koltség 5 millio Ft volt, amelybdl 4 millié Ft energiakoltség.

2022-ben nem tértént munkaltatéi koleson kiutalas. A kedvezményes el6torlesztési lehetéséggel 6 £6 élt, mindosz-
szesen 2,9 millié Ft 6sszegben.

Balazs Mor Dijban 8 munkavallal, Emlékplakett elismerésben 21 munkavallalo, ,Akire biiszkék vagyunk” elisme-
résben 2 munkavallalé részesiilt.

Oktatdsi Osztdly
Kiilsé szervezeésii képzések

Tanfolyamok

Tarsasagunk 2022-ben 682 f6 részére szervezett szakmai tanfolyamokat (Orszagos Képzési Jegyzékben vagy
Szakmajegyzékben szerepl6 képzések, szakképesitések), hatosagi képesitést ado és egyéb specialis, valamint in-
formatikai képzéseket.

1. Szakmai képesitést nyujté képzések: 504 f6

Orszagos Képzési Jegyzékben és Szakmajegyzékben szerepld mUszaki képzések 43 f6,
ebbdl hianyszakma:

o villanyszerel6 & 6,

o épliletgépész technikus 16

o hegeszt6 14 f6

e emel6gépkezelt 1 f6,

e targoncavezetd 1 {6,



Szakképesitések (programkovetelmény alapjan): 22 f§

Hatdsagi hataskorbe tartozo képesitd képzések: 84 f6,

ebbdl hianyszakma:

o gépkezel6 7316

Szakmagyakorlék tovabbképzése (jogszabaly altal elirt id6szakos képzések) 341 f6

o tlizvédelmi szakvizsga 313 6,

o egyéb tovabbképzés (vizsgabiztos, menetird, GKI stb.) 28 5,

Iskolarendszer(i — tanuloi jogviszonyhoz kétott- képzések: 14 f6

o kozépfoku iskolarendszer(i képzések: érettségire felkészit6 képzés, technikus képzés 6 6,

fels6oktatasi szakképzés 2 f6

szakirany( tovabbképzés (posztgradudlis képzés) 6 {6
2. Egyéb képzések: 178 {6

specialis mGszaki képzések (vastti palyamunkas, klimagazszerel6 stb.) 92 6
e jarm(ivezet6-képzések (C és C+E kategoria stb.) 23 f§

informatikai képzések 8 6

human képzések ( kérnyezetvédelem, mindségiranyitas stb.) 55 f6
Nyelvi képzés

felsGvezetSk részére 18 f6

menedzserasszisztensek, kiemelt munkaterileteken dolgozé munkatarsak 2 6

Tréningek

2022-ben szakoktatoi tovabbképzést szerveztiink a metrd forgalmi fémérnékségen dolgozé diszpécserek részé-
re, tovabba konfliktus- és stresszkezeld, pszicholégiai és magatartasformald tréningeket a jarmiivezet6k részére.
Kalonféle csapatépits tréningeket (kommunikaciés, egylittmiikodést fejlesztd stb.) is szerveztlink. A tréningeken
Osszesen 795 f6 vett részt.

Kiemelten foglalkoztunk a vezet6i képzésekkel:

o vezetGi workshopon 2 alkalommal 17 6 vezet6 beosztasi munkatarsunk volt jelen

o vezet6utanpétlas tréningen 1 csoportban 18 f6 vett részt

e akorabbi vezet6utanpdtlas workshop résztvevdi részére (28 f6) utankovetési tréninget szerveztiink

Fels6foku iskolarendszerii képzések
FelsGoktatasi intézményekben (m(iszaki, kozlekedési, gazdasagi stb.) kiilonb6zé tanulmanyokat folytatdé munka-
tarsak (15 f6) beiskolazasa tortént meg alap-, mesterfokl és szakiranyd képzésekre.

Dudlis képzés

A diplomas munkakorok utanpotlasanak érdekében a dualis képzésben vald részvétel lehetGségeit sziikséges ki-
béviteni egyetemekkel kétott egyiittmiikdodési megallapodasok keretein belll, kiilonds tekintettel a mérndk mun-
kakorokre. A dudlis képzés lényege, hogy a hallgatd a teljes képzés nagyjabol felét kitevs gyakorlati képzését Tar-
sasagunknal tolti el. Jelenleg 26 hallgato 14 teriileten tolti gyakorlatat. A hallgatok a Dunadjvarosi Egyetemrdl, az
Obudai Egyetemrdl, a Széchenyi Istvan Egyetemrdl és a Debreceni Egyetemrdl érkeztek. A Vasuti Uzemeltetési
Igazgatésag terliletén 3 f6 hallgatéval 6sztondij-megallapodast kotottiink. Jelenleg a Kecskeméti Egyetemmel van
folyamatban egyuttm(ikodési megallapodas megkétése.



Belso szervezésii képzések

Tarsasagunk autdsiskolat miikodtet, ahol a képzések megvaldsitasa a hatosag altal jovahagyott képzési programok
alapjan torténik és hatésagi vizsgaval zarodik.

2022-ben 466 f6 autébusz gépjarmivezetd és trolibusz jarm(ivezetd képzése valdsult meg, az alabbiak szerint:
o Ujfelvételes gépjarm(ivezet6 kategorias képzésein D kategoériaban 57 f6

o trolibusz-vezetd kategériaban 29 f6

o aGépkocsivezetdi Képesitési Igazolvany megszerzésére iranyuld szaktanfolyamon 448 f6

Autébusz- és trolibuszvezet6k mindsit6 vizsga 888 f6

Belszolgalati gépjarm(ivezet6k képzése és vizsgaztatasa 51 6

Korrekcios kozlekedési magatartasformalé tréningen 151 f6 tarsasagi elvarasoknak nem megfelel6en dolgozo, illet-
ve balesetekre fokozottabban érzékeny jarm(ivezetd vett részt.

SAP és informatikai képzések szervezése
e SAPvallalatiranyitasi rendszer kulcsfelhasznaloinak tanfolyamai 280 f6
o egyébirodaijelleg(i informatikai képzések 56 6

Vasiitszakmai képzések, tovabbképzések és vizsgak

Tovabbra is feladatunk a folyamatosan valtozo jogszabalyi és végrehajtasi kornyezetben a vasutiizemi képzések,
vizsgaztatasok tervezett (itemének fenntartasa, a képzések szinvonalanak ellenérzése, a megfelel6 vasttbiztonsagi
és naprakész szakmai kompetenciakkal rendelkezg vasiti munkavallalok képzésének, vizsgaztatasanak biztosita-
sa.2022-ben a19/2011 NFM rendelet valtozasa miatt kotelezettek voltunk Vasuti Tarsasagi Vizsgaszabalyzat (VSZER)
megalkotasara, illetve a meglévs Oktatasi, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat kiegészitésére. A munka januarban kez-
dédott és tobb honapot vett igénybe, az elirt hataridére elkésziilt. Aprilis végén a BKV VSZER a vas(ti hatosag ré-
szér6l teljes mértékben jovahagyott és 2022. julius 1-én hatélyba |épett a médositott 36 db vasdti tarsasagi (tipus és
vonalismeret) képzési programmal és a hatosagtol megkért aktualizalt vizsgatevékenység megnevezésekkel egyditt.

A vasUti szakteriilet részére 2022-ben az alabbi tevékenységeket koordinaltuk, szerveztiik a vasuti teriletek és a
vasUti hatésag, a KTI Vasuti Mdédszertani Kézpont, és a KAV Vasuti Vizsgakozpont irdnyaban.

VasUtszakmai oktatoi tovabbképzést szerveztiink 151 f6
vasUtszakmai vizsgabiztosi tovabbképzést szerveztiink 17 f§

Elkészitettiink és lektoraltattunk a hatésaggal kézponti képzési programokat 14 db

Felulvizsgaltuk, aktualizaltuk és jovahagytuk az 6sszes tarsasagi képzési programot 36 db

Felkészitettiink szamitdgépes vizsgatermeket vizsgaszerver és vizsgakliens biztositasaval az id6szakos vizsgak le-
bonyolitasara 2 db

Vasuti alapképzésekre bejelentettlink 251 vastti hatdsagi alaptanfolyamot, ebbdl tarsasagi vizsgas (vonal és tipus-
ismeret képzés) 154, vasiti kozlekedés biztonsagaval osszefliggd, nem jarmUvezetGi képzés 28 tanfolyam. Ezekre a
tanfolyamokra 1920 f§ lett beiskolazva.



VasUti idGszakos hatdsagi vizsgak létszamainak alakuldsa 2022-ben
o Hatdsagi id6szakos jarm(vezetdi vizsgak 452 6

o Hatdsagi id6szakos nem jarmiivezetdi vizsgak 317 f6

e Hato6sagi soron kiviili idészakos vizsgak 25 6

o Hatosagi tarsasagi idészakos vizsgak 611 f6

o Id6szakos hatésagi vizsgak létszama minddsszesen: 1405 f6

VasUti hatdsagi alapvizsgak létszamanak alakulasa 2022-ben: 874 f6
jarm(ivezetd: 552 f6

nem jarm(ivezetd: 322 f§

VasUti tarsasagi szervezés(i jarm(vezetGi alapvizsgak létszamanak alakulasa 2022-ben: 1510 f§
villamos agazat: 1403 f6

metré agazat: 107 f6

VasUti tarsasagi és hatosagi alapvizsgak létszama mindosszesen: 2384 f6

Szakképzés

A BKV Zrt. jelenleg 9 Szakképzési Centrummal és 28 szakképzé iskolaval all kapcsolatban, ahonnan 2022-ben at-
lagosan havonta 319 f6 szakképzd iskolai tanulét foglalkoztatott tanuldszerz6déssel és szakképzési munkaszerzs-
déssel tébb, mint 20 szakmaban. 148 f6 az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag teriiletén, illetve az au-
tobuszhoz kapcsol6dé szakmakat oktatd tanmUhelyekben, mig 171 f6 a Vasuti Uzemeltetési Igazgat6sag teriiletein
és vasuthoz kapcsol6dé szakmakat oktato tanmdihelyben toltotte évkozi gyakorlatat. A végzésok szama 74 f6 volt,

akik kozil 11 f6 6sztondijas tanulot sikerdlt Tarsasagunk munkavallaléi kozé felvenni.

Jelenleg tobb projekt is folyamatban van:
e Osztondij-program, a tanulék szamanak novelése, majd szinten tartasa egy minisztériumi fejlesztési tamogatas
keretében, valamint

o egy263-as lkarus autobusz feldjitasa kozosen a diakokkal és a tanmdihelyekkel.

A 2018-ban felljitott, korszer(i Délpesti tanm{hely mellett tovabbi 3 m(ikdd6 tanmUhelyben és Tarsasagunk kiilon-
b6z6 javité m(ihelyeiben 2022-ben tanulészerz6déssel és szakképzési munkaszerzédéssel dsszesen 479 f6 tanuldt,

illetve egyiittmiikodési megallapodassal csak nyari szakmai gyakorlatra 56 f6t fogadtunk.






TARSASAGI KAPCSOLATOK

2022-ben a COVID jarvany lecsengésével a kommunikacionkat meghatarozé témak és csatornak is megvaltoztak,
mondhatni, visszatértiink a vilagjarvany el6tti kerékvagasba. A napi igényeknek, trendeknek megfelel6en az on-
line jelenlétre tovabbra is nagy hangsulyt helyeztiink. A korlatozasok teljes megsz(intetése lehetévé tette, hogy

nagyobb szamban térjenek vissza a 2020-at megel6z6 évekre jellemz8, személyes talalkozasra is alkalmat ado ren-
dezvényeink, eseményeink. Ujra tartottunk nyilt napot, sajtétajékoztatdkat, sajtéreggelit.

A Ukrajnaban februarban kirobband habor( kézvetett hatasai Magyarorszagot és Tarsasagunkat is elérték, és jo
ideig a kommunikaci6 kézéppontjaba keriiltek. Az év masik meghatarozé témaja az energiavalsag volt, ami nem
pusztan kommunikacios feladatot szolgaltatott, hanem sajnos egyik legnépszer(ibb eseményiinket, a BKV-s fény-
flotta adventi elinditasat is ellehetetlenitette. Az Ginnepi hangulatot a Fényfiiggonyos villamos és a Mikulasbusz

emelte.

Események

o Februar 8-an a Budavari Siklo nagyfeldjitast kovetd djrainditasat nagy sajtofigyelem kisérte. Az eseményt él6-
ben kozvetitettiik Facebook oldalunkon és kiilon viog epizédot szenteltiink a feldjitasi munkak bemutatasa-
nak.

e Marcius végén sajtoreggeli keretében meghivottaknak sz(ikkor( hattérbeszélgetést rendeztiink az Ukrajnaban
dalé habord miatt sorozatosan visszatérd, BKV-t érint6 kérdésekrdl. A beszélgetésen részt vett Tiitt6 Kata,
varoslizemeltetésért felels fépolgarmester-helyettes, Bolla Tibor, a BKV Zrt. vezérigazgatoja, dr. Takacs Péter
vasUti lizemeltetési vezérigazgato-helyettes és Héri J6zsef metrd (izemigazgato.

o Majus 28-an — két év kényszersziinet utan — a Hungaria kocsiszinben nyilt napot tartottunk gyereknapi prog-
ramokkal kiegészitve.

o Szeptemberben rendezett sajtoreggelinken a viliggazdasagi valsag, az elszabadult energiaarak, az aggasztoé
létszamhelyzet, illetve az M3 metréval kapcsolatos kérdések megvalaszoldsa és a félreértések tisztazasa volt
teritéken.

o Oktober 13-an Karacsony Gergely f6polgarmester részvételével nagyszabasu sajtotajékoztatot rendeztiink a
Batthyany téren az Uj Mercedes-Benz Conecto Next Generation autébuszok atadasara. Az eseményt kozveti-
tettiik Facebook csatornankon is.

o Oktoberben inditott kozlekedésbiztonsagi kampanyunk keretében az érdekl6dé Ujsagirdkat vendégil lattuk
egy, a BRFK kozlekedésrendészeti féosztalyvezetjével és szovivbjével, valamint a BKK kapcsolddo szakterdle-
teivel kozos szakmai hattérbeszélgetésen a Dél-Pesti Divizibban. A kampany folytatasaként pedig az Gjsagirdk
gyakorlati bemutaton vettek részt a Groupama Tanpalyan a Hungaroringen.

o December19-én az Ukrajnanak adomanyozott autébuszok tinnepélyes atadojara szerveztiink sajtétajékoztatot
az 6budai autobuszgarazsban. Az eseményt élében kozvetitettiik Facebook oldalunkon.

Kozosségi média

Marcius elején a féleg a fiatalok korében népszer(i TikTok videdmegoszton is elinditottuk hivatalos felllettinket. A
kovetSk szama év végére meghaladta az 5 ezret.



Szeptember elsejétdl a legnagyobb (izleti kozésségi oldalon, a LinkedInen is megtalalhat6 a BKV.

A YouTube-on az év elsé felében lezarult a kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos érdekességeket bemutaté BKV
Vlog sorozat harmadik évada, és oktober kozepén elindult a negyedik, befejezd évad. A csatornan elérhet6vé tettiik
a kiallitasmegnyitéinkrol késziilt felvételeket és a nyari villamospalya-feltjitasokat bemutaté kisfilmet.

Hivatalos Facebook oldalunk kévetSinek szama meghaladta a 22 ezret. Naponta rendszerint tébb () bejegyzéssel
jelentkeztiink, sajtotajékoztatoinkat él6ben kozvetitettiik.

Kulturdlis, tarsadalmi felel6sséguallaldssal kapcsolatos események, amelyekhez csatlakoztunk
e Amnesty International Magyarorszag kampany a nemek kozétti bérszakadék felszamolasara
o Fenntarthatésagi Témahét

e Bach Mindenkinek Fesztival

e ATavaszi Fesztival idején Tavaszi Villamos a Budapest Branddel egyiittm(ikédésben

o Kozlekedési Kultra Napja

e Bulivillamos Budapest szlletésnapi rendezvénysorozatanak kezdetén

e Versaperonon” (MILLFAV), kozosségi zongora

«  Mazeumok Ejszakaja, LibegSk Ejszakaja

o Kulturalis Orokség Napjai

e Bajuszos Combinok (a prosztatarak szlirés fontossagara hivtak fel a figyelmet)

Gurulés torténetek

Marciusban Gurulés torténetek cimmel mese- és novellapalyazatot hirdettiink két korcsoportban altalanos isko-
lasoknak. A téma a varosi kozosségi kdzlekedés vagy annak valamely szerepléje volt. Osszesen 43 iras érkezett a
palyazatra 2-8. osztalyos altalanos iskolas gyermekekt6l. A beérkezett miiveket szakmai zs(ri értékelte: Pasztohy
Panka (ir6, illusztrator), Nyary Krisztian (ir6, irodalomtorténész, konyvkiado) és Rényi Adam (ir6, konyvkiads, kom-
munikacios szakember). A palyazat dijazottjai a majus 28-an, a Hungaria kocsiszinben rendezett gyermeknappal
egybekotott nyilt napon vehették at jutalmukat. A meséket és novellakat sajat kiadasd népszer(i képeskényvben
jelentettiik meg, amely a BKV webshopjaban is kaphato.

Sajtékommunikdcid, felvételkészitési engedélyek

122 db sajtokozleményt adtunk ki, 420 sajtémegkeresésre reagaltunk a legkllonfélébb témakban. 299 fotézasi és
forgatasi engedélyt allitottunk ki, a legtobb igény az év masodik felében szeptember, oktéber, november hénapok-
ban érkezett be.

Bels6 kommunikacio

A Mozgasban Magazin szamai szokas szerint 0sszefoglaltak az elmult negyedév legfontosabb eseményeit, az inter-
juk segitettek munkatarsainknak kézelebbrél megismerni a tarsasag és a tulajdonos févaros egyes vezetdit, vagy
egy-egy érdekesebb kollégat.



Két év kihagyas utan Gjra megrendeztiik Toérzsgarda atado6 tinnepségiinket. Részt vettiink a Baladzs Mor Dij és az
Emlékplakett atadd, valamint az Otletmenedzsment Verseny dijatadéjanak lebonyolitasaban.

Sikeres gy(ijtést rendeztlink a haboru sujtotta Ukrajna lakoinak megsegitésére, amelynek soran kollégaink tébb
raklapnyi tartos élelmiszert és napi hasznalati cikket adtak dssze.

Kiilfoldi kapcsolatok

A kalfoldrél hozzank érkezé sajté- és egyéb érdekl6déseket (elsGsorban felvételkészitési kérelmek) a szokasos
munkarendben kezeltiik. A nemzetkozi érdeklGdésre is szamot tarté sajtokozleményeket leforditottuk és megje-
lentettlik honlapunk angol nyelv( verziéjan.

Az UITP Marketing és Termékfejlesztési bizottsaganak munkajaban aktivan részt vettiink, kolléganénk negyedik
éve a bizottsag alelndke. Az UITP altal kezdeményezett kommunikaciés kampanyokhoz csatlakoztunk.

AMILLFAV 125. éves évforduldja alkalmabdl késziilt rovidfilmiinket elkildtiik a Szingapurban tartott Metrétizemel-
teték konferenciajara.

A BKV és a Metrowagonmash kozotti kapcsolattartas 2022-ben is magaban foglalta résziinkrél a Metrowagonmash
Holding, a Mityiscsi Gzem kommunikacios terileteivel, valamint azok PR tigynokségeivel valé kapcsolattartast,
amely a habor( miatt csokkentett Gzemmodban zajlott. Munkakapcsolatunk korrekt és egytittm(ikodé.

’
Muzeumok
A Deak téri Foldalatti Vasati Mizeumban marcius végén nyitotta meg Karacsony Gergely f6polgarmester és Bolla
Tibor vezérigazgat6 a Z6ldiil6 BKV cim kiallitast, amely céglink és a fenntarthat6 kézlekedés kapcsolatat mutatta

be. Juniusban ugyanitt a korabbi nagysikerdi tarlat folytatasaként megnyitottuk a Talalt Targyak Tarlata 2-t.

Szentendrén a Varosi Témegkozlekedési Mizeum megujult allando kiallitassal inditotta marciusban 30. jubileumi
évadat. A kerek évforduldt jaliusban nyilt nappal is megiinnepeltiik szentendrei mdzeumunkban.

Oktéberben a 7. és 8. osztalyos tanulék jelentkezhettek mizeumaink hagyomanyos kozlekedéstorténeti versenyé-
re, ez(ttal ,,135 éve adtak 4t a budapesti villamosvasutat” témaban.

Ugyfélszolgalat és taldlt targy kezelés

Az Ugyfélkapcsolati osztaly panaszkezeléssel foglalkozo teriiletén 2022-ben 13110 bejelentést kezeltek. Talalt Targy

Kezelésiinkre 14 067 db csomag érkezett be, ami 47 508 kiilonallé tételt takar. Ezek koziil 2239 csomag és 12 639 db
targy ker(lt vissza tulajdonosahoz.



Toborzas

2022-ben is folytattuk a BKV brand épitését, amelynek alapvetd célja Tarsasagunk és a kozosségi kozlekedés meg-
itélésének javitasa, a tarsasagi értékek (megbizhatdsag, stabilitas, megljuld készség, felelGsségvallalas stb.) defi-
nialasa annak érdekében, hogy a BKV, mint munkaadé minél kedvez&bb szinben tlinjon fel. Mara elmondhato:
folyamatos hirdetéseinkkel elértiik, hogy felkeriiltiink az allaskeresék térképére, azaz szamolnak, terveznek a BKV-
val mint allaslehet&séggel.

Oktéberben szakmai napot rendeztiink, amelynek keretében az M4 telephely kifejezetten rekrutacids céllal nyitot-
ta meg kapuit a leendé munkavallalok el6tt.

A toborzashoz és a munkaltatoi markaépitéshez kapcsoléddan a bevezetett BKV-val vagyok! szlogent hasznaljuk a
kiilonb6z6 grafikai anyagokon, hirdetési feltleteinken. Tovabbra is sajat dolgozoinkkal készitett fotdkkal illusztral-
juk Gzeneteinket, mert tapasztalataink szerint ezek a leghitelesebbek, igy a legsikeresebbek is (6k is egyfajta BKV
nagykovetek).

A Facebookon elinditott BKV Karrier oldalt tovabb erdsitettiik. Az allashirdetések egyhanglisagat megtorve tobb
BKV-hoz kapcsolddé egyéb —féleg videos — tartalmat is megjelentettiink annak érdekében, hogy a vallalat ember-
kdzpontlsagat hangsulyozzuk.

Jarm(veinken és egyéb feliileteinken dsszesen tobb mint 300 toborz6 hirdetést helyeztiink el. Online 35 féle kreati-
vot hasznaltunk hirdetésre 3 milli6 feletti megjelenésszammal, egymilliot meghaladé eléréssel, ami tébb mint 3000

jelentkezést eredményezett egy év alatt.




TURISZTIKA ES ERTEKESITES

A BKV Zrt. f6ként turisztikai célzattal mikodteti kotottpalyas kétélvontatasu szallitdeszkozeit, a Budavari Siklot és a
Zugligeti Libeg&t. Ezen kézszolgaltatason kiviili korbe tartozik a kiilonjarati tevékenység is turista autébuszainkkal,
valamint a forgalmi- és nosztalgia jarm(ivekkel. A Tarsasag turisztikai eredményessége nagyban fiigg a vilag esemé-
nyeitdl, kiilondsen a turizmust érinté torténésektdl. Az Gjabb pandémias hullamok érkezése tovabbra is blokkolta

atavolkeleti utasok utazasat, valamint a 2022 februarjatél maig elnydlé orosz-ukran habort kovetkeztében a turiz-

mus helyreallasa tovabbra is varat magara. Emiatt a BKV Zrt. turisztikai részlegei mérsékelt utasszamnovekedést
konyvelhettek el, de teljes (izemsziinetet sem a pandémia, sem a habor( miatt nem kellett elrendelni egyik tevé-

kenységi kérben sem.

Budavari Siklo

AVilagorokség részeként miikoda Siklo forgalmanak nagy részét a hazankba latogato kilfoldi turistak adjak, de az
utobbi években fokozatosan nétt a hazai utasok aranya is. Bar a pandémia és a habor( hatasai ellenére az el6z6 év-
hez képest jelentésen novekedett az utazasi kedv, még mindig nem érte el a 2019-es jarvany el6tti forgalmat. Ebbe
természetesen belejatszott a palya- és jarm(irekonstrukcié athtizédasa is, igy csak februar elején tudtuk kezdeni az

évet.

Jalius 1-t6l arat emeltiink, valamint ett6l a naptél kezd6dGen a kétiranyl utazas észtonzése és a bevétel tovabbi
novelése érdekében kizarélag retlrjegyeket értékesitiink. Ennek hatasara 2022-ben a Siklé mintegy 867 millié Ft-os
netto arbevételt ért el, amellyel elértiik a 2019-es bevétel go%-at.

2022-ben megvaldsult az elektronikus jegyrendszer bevezetéséhez sziikséges, a webshop alapjat szolgalé hardver-
és szoftver-elemek telepitése, valamint december 31-ig lezajlott a teszt- és probalizem is. Az E-jegy élesben vald

mUkodése varhatéan 2023 tavaszan indulhat el.

Zugligeti Libeg6

A 2022-es év az el6z6 év végéhez hasonlo piaci kérnyezetben indult. Az év elsé felében a pandémia, valamint az
orosz-ukran habor( éreztette hatasat, igy az eredmény elmaradt a varthoz képest. Majus 2-tél 5 hétig (J2-es) nagy-
javitasi munkalatok miatt tartott zarva a Libeg@. A janius 3-i nyitas utan folyamatosan er6sodé forgalmat realizal-
tunk a nyari hénapokban.

Jalius 1-t6l aremelés tortént a Libeg6nél is, valamint a Sikl6hoz hasonléan itt is mar csak két utazasra jogositd jegy
vasarlasara van lehet6ség.

2022-ben két alkalommal kerilt megrendezésre a Libeg6k Ejszakaja, a rendezvények az el6z6 évekhez hasonléan

nagyon sikeresnek bizonyultak mind marketing, mind pedig eredménytermelési szempontbdl.

A Libeg6 izem 2022-ben csaknem 223 milli6 Ft nett6 arbevételt ért el, ami a 2019-es cstcsévi bevételiink 9o%-a.



Kiilonjdrati tevékenység

A Turisztikai és Ertékesitési Divizi6 allomanyaban levé jarm(ivek szama és tipusa nem valtozott az elmult években.
Tovabbra is 4 darab Volvo tipust kiilénjarati autobusz és egy IK 630-as kabridé busszal rendelkezik a szervezeti
egység. 2022-ben arra készlltliink, hogy a koronavirus kedvezétlen hatasai csokkennek és folyamatosan visszatér
a korabbi normalis élet. A kedvezétleniil alakult gazdasagi helyzet sem segitette a turisztikai szolgaltatas korabbi
években megszokott mérték( kiteljestilését. Sajnos elmondhaté, hogy a megrendelések szama — kiil6nos tekintet-
tel az iskolai és 6vodai megrendelésekre — érdemlegesen nem javultak.

A haboru el6l menekiil6k szallitdsaban el6szor operativ modon, elére pontosan nem tervezhetden, az igényekhez
igazodva naponta g és 13 autébuszt bocsatott Tarsasagunk a megrendel§ Budapest Févaros Kormanyhivatala ren-

delkezésére. A kezdeti operativitast kés6bb felvaltotta a menetrendszer(i kozlekedés. A rendkivil dsszetett, nagy

figyelmet és jelents humanerét igényld kilonjaratot sikeresen bonyolitotta le a BKV Zrt. a megrendel6 teljes meg-

elégedésére, aki a szerz6dott értékeket maradéktalanul ki is fizette.

Tarsasagunk a 3 szerz6déses jaratat (KFKI, Szerencsejaték, Festo) is reklamacio nélkil teljesitette, de a névekvé
izemanyagarak miatt a tobb mint 10 éve alairt szerzdései koziil a KFKI-val kotott dijat el6szor az inflacio mértéké-
vel, késébb pedig tovabbi 30%-kal kellett megemelni a veszteségek elkeriilése érdekében.

Osszegezve elmondhat6, hogy a kiilénjarati szolgaltatas ugyan nehéz évet zart, de mind tarsadalmi kételezettsé-
gének koszonhetben, mind pedig a belsd és kiilsé megrendelések maradéktalan teljesitése miatt méltan novelte
presztizsét.

A nosztalgiakézlekedés minden évben a kozlekedésszervezd BKK Zrt.-vel kozdsen kialakitott éves terv szerint md-
kodik. A 2022-es évben még érz6dott, kiilonosen a megrendelések szamanak a csokkenésében a pandémia utéha-
tasa, de megjelent egy Gjabb jelentds probléma, a gazdasagi kornyezet kedvezétlen valtozasa, miutan az anyag-, al-
katrész- és energiadrak ugrasszer(i novekedése a nosztalgiakozlekedést sem kertilte el. Ennek figyelembevételével
a megrendeld, a BKK Zrt, nem fogalmazott meg jelentGs teljesitésre alkalmas igényt. llyen helyzetben kiemelt fela-
dat volt az allagmeg6rzés, illetve az Uj jarm(ivek kivalasztasa és felkészitése a késGbbi forgalmi feladatok ellatasara.
Az allagmeg6rzés maradéktalanul sikerlt, igy a villamosagazat tébb mint 10 jarmdivel, illetve jarmiiszerelvénnyel

P

készen all a jov6 évi megrendeléseket teljesiteni, a busz és a troli dgazat az IK 6o-as tipussal bévitette a flottajat, mig

a turisztika valtozatlanul a kabrié autébusszal késziil a 2023. évre.




BIZTONSAG

A Biztonsagi lgazgatdsag 2022-ben is hatékonyan jarult hozza a Tarsasag zavartalan m(ikodéséhez, tzletpolitikai
célkitlizéseinek megvalésitasahoz, vagyonvédelméhez, munkavédelmi, tliz- és polgarvédelmi feladatainak magas
szint( ellatasahoz.

A hatékony biztonsagi koncepcié megvalésitasa érdekében a gazdasagvédelmi, vallalatbiztonsagi feladatokat el-
laté f6munkatarsak mintegy 277 esetben végeztek kockazatelemzéseket, vallalatbiztonsagi aspektusd céghattér
ellenérzéseket és ebbdl 13 esetben allapitottak meg kockazati tényezéket.

A Vagyonvédelmi Ellendrzési Osztaly hatékonyan végezte a Tarsasag élGerds Grzését végzG, valamint a biztonsag-
technikai szolgaltatasokat ellato szerz&déses partnerek szakmai felligyeletét.

A munkabalesetek és tlizesetek szama az el6z6 évhez viszonyitva érdemben nem valtozott. Hatésag altal megtar-
tott ellenérzések soran sem munkavédelmi birsag, sem pedig tlizvédelmi birsag kiszabasara nem kerdlt sor.

Vdllalatbiztonsdgi tevékenység

A Vallalatbiztonsagi Csoport tevékenységét jelentés mértékben a Stratégiai és Beszerzési Igazgatdsag (SBI), vala-
mint az Autébusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag (ATUI) beszerzési tevékenységéhez kapcsolodo, azt eld-
segit6 céghattér vizsgalatok, kockazati tényezdk feltarasat célzd, a potencialis tizleti partner gazdasagi tarsasagok
vallalatbiztonsagi atvilagitasanak elvégzésére iranyulo feladatok tették ki. Ezen tilmenGen a vezérigazgato utasita-
sa alapjan, a biztonsagi igazgato egyedi elrendelése szerint egyedi, tényfeltard vizsgalatokat is lefolytatott.

A vallalatbiztonsagi ellenérzések kiterjedtek az ingatlanhasznositasi feladatokhoz kapcsolédoéan is. A BKV Zrt. in-
gatlanhasznositasi tevékenysége soran az egyes ingatlanok bérbe adasi felhivasara jelentkezé gazdasagi tarsasa-
gok, illetve az él6 szerz6dések hosszabbitasara vonatkozd kezdeményezések vallalatbiztonsagi ellenérzése kere-
tében a Fejlesztési és Koordinacids Igazgatosag kezdeményezésére 2022-ben 13 ellendrzést végeztiink, amelybdl 1
esetben keriilt sor kdzepes szint(i vallalatbiztonsagi kockazat megallapitasara.

Vagyonvédelmi- ellendrzési tevékenység

Tarsasagunk 31 telephelyének, irodahazainak és metrovonalainak élGerés vagyonvédelmi &rzését kell biztositani.
Munkanapon 179, munkaszlneti napon 169 f§ vagyondr teljesitett szolgalatot.

2022-ben kabellopas nem tortént.
Az lizemanyagfogyasztasok ellendrzése, valamint az Gizemanyaglopasok megel6zése érdekében a Vagyonvédelmi
Ellendérzési Osztaly munkatarsai sziréprébaszer(ien vagy bejelentés alapjan 201 esetben hajtottak végre lekérdezé-

seket, elemzéseket. A megallapitasokrol az érintett szakmai tertilet vezetGi irasban kaptak tajékoztatast.

2022-ben 40 alkalommal rogzitettiink feljegyzést rongalasrol. Az esetek tobbségében a rongalasok a metr6 és fo-



gaskerekd kocsikat, valamint villamos szerelvényeket érintettek, de egy esetben ingatlant is megrongaltak. 10 alka-
lommal a személy- és vagyon6rok megzavartak az elkovetSket cselekményiik kozben, 7 elkovetbvel szemben pedig
rend6rségi eljaras is indult.

A Vagyonvédelmi Ellenérzési Osztaly 13 esetben mikodott kozre biztonsagtechnikai fejlesztésekkel kapcsolatos
atadas-atvételi eljarasokban és 40 alkalommal a biztonsagtechnikai rendszereket érint6 ellenérzésekben, fejlesz-
tésekben.

A 2022-es id6szakban 196 db tigyfélpanasz, bejelentés érkezett. Az osztaly hatésagi megkeresésnek 3 esetben tett
eleget.

Munkabalesetek

2022-ben a munkabalesetek szama a 10 éves atlaghoz viszonyitva csékkent. Egy év alatt 6sszesen 460 munka-
baleset és 82 (ti baleset tortént Tarsasagunknal. Az esetek csaknem fele — 253 — munkaképtelenséget nem ered-
ményezd munkabaleset volt. Az egy-harom napos munkaképtelenséggel jaré munkabalesetek szaima 4 eset. 203
harom munkanapot meghaladé, munkaképtelenséggel jar6 munkabaleset tortént, amely jelentsen kevesebb a 10
éves atlagnal. Sulyos, halalos baleset nem tortént.

Tiiz-és Polgdrvédelmi tevékenység

A Tliz - és Polgarvédelmi Osztaly feladatait 5 f6 teljes munkaidés munkavallaloval latja el. A Tarsasag tlizvédelmi
tevékenységének az ellatasat az igazgatdsagokon kinevezett 34 f6 tlizvédelmi megbizott segiti.

Tarsasagunknal a 2022-es évben 11 tlizeset tortént, amelyek minden esetben jarmiivekben keletkeztek. 8 esetben
autébuszban, 1 esetben trolibuszban és 2 esetben MFAV jarm(iben keletkezett a tiiz. Az el6z6 évhez képest a tlizese-
tek szama stagnalt, mig a tlizkar mértékében emelkedés volt tapasztalhatd. Két tlizesetnél tortént személyi sériilés,

amelyek kovetkeztében a jarmUvezetSket enyhe flistmérgezés gyandjaval szallitottak korhazba.




B MERLEG

,A” MERLEG Eszkézok (aktivdk) (M Ft)

Sorszam | A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
A. Befektetett eszkdzok 713 627 718 959
I. Immaterialis javak 1032 1060

1. Vagyoni érték( jogok 183 151

2. Szellemi termékek 849 909

Il. Targyi eszkdzok 711268 716 599

1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték 368 770 378 646
jogok

2. Miszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 248 074 251696

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmd- 3440 3194
vek

4. Beruhazasok, felujitasok 54 825 67 521

5. Beruhazasokra adott el6legek 36159 15 542

M. Befektetett pénziigyi eszkdzok 1327 1300

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1267 1267

2. Egyéb tartos részesedés 19 19

3. Egyéb tartésan adott kdlcson 4 14

B. Forgdeszkozok 27635 32189

l. Készletek 10 527 10 203

1. Anyagok 10 417 10149

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 25 30

3. Aruk 85 24

Il. Kovetelések 11328 04063

1. Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatas- 453 697
bol (vevsk)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szem- 5019 1204
ben

3. Kovetelések jelent6s tulajdoni részesedési ) 8
viszonyban [év6 vallalkozassal szemben

4. Egyéb kovetelések 5 856 7554

M. Ertékpapirok ) )

V. Pénzeszkdzok 5780 12 523

1. Pénztar, csekkek 63 67

2. Bankbetétek 5717 12 456

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2081 1914

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1501 1498

2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhata- 580 416
rolasa

ESZKOZOK OSSZESEN 743 343 753 062




,A” MERLEG Forrdsok (passzivak) (M Ft)

Sorszam | A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
D. Sajat t6ke 212 431 180 224
l. Jegyzett t6ke 116 000 116 000
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés o) o)
névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) o) o)
I T6ketartalék 79 908 79 908
V. Eredménytartalék 29 771 16 450
V. Lekotott tartalék 73 73
VI. Ertékelési tartalék o o)
VII. | Addzott eredmény -13 321 -26 207
E. Céltartalékok 204 187
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 204 187
F. Kotelezettségek 02 704 87 916
l. Hatrasorolt kotelezettségek o) o)
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 19 19
1. Egyéb hosszl lejarat kotelezettségek 19 19
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 92 685 87 897
1. Vevoktdl kapott el6legek 26 27
2. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalta- 38 766 48377

tasbol (szallitok)

3. Rovid lejaratt kotelezettségek kapcesolt val- 1475 1418

lalkozassal szemben

4. Rovid lejaratd kotelezettségek jelents tu- 22 0
lajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalko-
zassal szemben

5. Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb része- 08 26
sedési viszonyban lévg vallalkozassal szem-
ben

6. Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 52208 38 049
Passziv id6beli elhatarolasok 437 944 478 735

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 272 708

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elha- 3089 3505
tarolasa

3. Halasztott bevételek 434 583 474 522

FORRASOK OSSZESEN 743343 753 062




Eredménykimutatds (0sszkoltség eljardssal) (M Ft)

Sorszam | A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 138 907 161112
2. Exportértékesités netto arbevétele 2 77
l. Ertékesités nettd arbevétele (1+2) 138 909 161189
3. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 3 5

Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 1084 1184
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3+4) 1087 1189
Il Egyéb bevételek 17 986 19 582
ebbdl: visszairt értékvesztés 19 21
5 Anyagkoltség 31386 54 290
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 791 31 602
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 1116 1001
8 Eladott aruk beszerzési értéke 419 1016
0. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 532 574
V. Anyagjellegi raforditasok (5+6+7+8+9) 62294 88579
10. Bérkoltség 60 437 68 883
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 5279 7277
12. Bérjarulékok 10 627 9722
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 76 343 85 882
VI. Ertékcsokkenési leiras 31089 32 604
VII. Egyéb raforditasok 1633 1312
ebbdl: értékvesztés 25 338
A.  |UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDME- 13377 -26 417
NYE (I+11+11-1V-V-VI-VII)
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 5 5
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
14. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjel- 360 03
leg(i bevételek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott o) 1
15. Pénziigyi mUveletek egyéb bevételei 24 184
VIII. | Pénzligyi m(iveletek bevételei (13+14+15) 65 282
10. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjel- o) 64
leg(i raforditasok
17. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai o 8
IX. Pénziigyi mUveletek raforditasai (16) 9 72
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI- 56 210
11-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 13321 -26 207
X. Addfizetési kotelezettség 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) -13 321 -26 207







BKV. ONNEK JAR.



